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RESUMO

Projetos de automacéo industrial sdo avaliados financeiramente através dos métodos bastante
utilizados de Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR). Estudos
recentes mostram uma tendéncia para a utilizagdo de outros métodos para realizar esta
avaliacdo. Este trabalho explora o método alternativo de Opg¢des Reais para avaliagdo desses
projetos que busca se aproximar mais do mundo real considerando maior incerteza e
flexibilidade do que o VPL. Inicialmente sera feita uma revisdo de literatura focando o
método binomial dentro de Op¢des Reais. A metodologia proposta é um estudo de caso de um
projeto no mercado de cerveja no Brasil, utilizando como fonte uma empresa multinacional de
grande porte fornecedora desse projeto. Posteriormente sera feita uma analise financeira
primeiramente utilizando somente o VPL e posteriormente incorporando o método binomial
de Opcdes Reais, resultando no VPL estendido. O objetivo é precificar a flexibilidade das
Opcdes Reais presentes no contrato de fornecimento do projeto em estudo que normalmente
ndo sdo consideradas. Com isso pretende-se verificar se 0 método binomial de Opcdes Reais

faz real diferenca no projeto em estudo.

Palavras-chaves

Opco0es reais, valor presente liquido (VPL), VPL estendido, flexibilidade, método binomial.



ABSTRACT

Industrial automation projects are evaluated financially through the widely used methods of
Net Present Value (NPV) and Internal Rate of Return (IRR). Recent studies show a tendency
to use other methods of performing this assessment. This paper explores the alternative
method of Real Options for evaluation of these projects seeking to get closer to the real world,
considering greater uncertainty and flexibility than the NPV. Initially it will be shown a
literature review focusing on the binomial method in Real Options. The proposed
methodology is a case study of a project in the beer market in Brazil, using as source a large
multinational company supplying this project. Later a financial analysis will be done
primarily using only the NPV and later incorporating the binomial method of Real Options,
resulting in the extended VPL. The goal is to price the flexibility of Real Options present in
the design of the supply contract under consideration that are not normally considered. This is
intended to verify that the binomial method of real options makes real difference in the project

under study.
Keywords

Real options, net present value (NPV), extended NPV, flexibility, binomial method.
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1 INTRODUCAO

O VPL ¢é o método mais tradicional e o mais utilizado para avaliagdo de projetos, segundo
uma pesquisa feita com 208 CFOs nos Estados Unidos, na qual 96% responderam utilizar este
método (Block, 2007). Em contraponto, o método de Opc¢bes Reais € utilizado de maneira
mais seletiva como mostra uma pesquisa com 279 respondentes das 1000 companhias listadas
pela revista Fortune em 2005. A pesquisa mostrou que somente 14,3% utilizavam Opc¢oes
Reais como alternativa de avaliacdo de projetos (BLOCK, 2007). Uma pesquisa mais recente,
feita com 214 empresas canadenses, resultou em 16,8% dos respondentes afirmando que
utilizam Opc¢oes Reais (BAKER, DUTTA E SAADI, 2011).

Conforme constatado anteriormente, a analise financeira de projetos é realizada em diversas
empresas que trabalnham com projetos. As decisdes de investimento tradicionais sdo
caracterizadas pela irreversibilidade e incerteza sobre as suas recompensas futuras. O método
de avaliagdo financeira que endereca essas caracteristicas é o Valor Presente Liquido (VPL).
Este método faz suposigdes implicitas relativas a um “cenario esperado” de fluxos de caixa e
presume um compromisso passivo da administracdo. Entretanto, no mundo real de incertezas
e interacbes competitivas, a realizacdo de fluxos de caixa sera diferente do que a gestdo
inicialmente tinha previsto. Para se aproximar mais desse mundo real pode ser utilizado o
método complementar de Op¢des Reais. A sua utilizacdo prevé que novas informagdes se
tornem disponiveis, bem como que existem incertezas sobre as condi¢cbes do mercado. Sendo
assim, a administracdo tem condicdes de rever a estratégia que foi inicialmente prevista. Esta
flexibilidade de se adaptar em resposta a novas informac@es é caracteristica das Op¢oes Reais,
0 que aumenta o valor da oportunidade de investimento, melhorando seu potencial, limitando
as perdas relativas as expectativas iniciais sob uma gestdo passiva (BOUTE,
DEMEULESMEESTER E HERROELEN, 2004).

Segundo Child, Ott e Triantis (1998) e Cobb e Charnes (2007) os trabalhos iniciais na
literatura voltada para Opcgbes Reais incluem Myers (1984), Kester (1984), Brennan e
Schwartz (1985) e McDonald e Siegel (1985), (1986). Mais pesquisas nesta area tém se
centrado na valorizacdo de formas especificas de flexibilidade gerencial ou de um projeto e
em determinar a forma de captar de maneira otimizada o valor integral de tais flexibilidades.
De acordo com Child, Ott e Triantis, (1998), estas pesquisas estdo presentes nos trabalhos de
Kulatilaka (1995), Pindyck (1988), Triantis e Hodder (1990), e Trigeorgis (1993).
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A lacuna a ser preenchida neste trabalho foi identificada no artigo de Denison, Farrel e
Jackson (2012). Trata-se de considerar as principais caracteristicas dos projetos de automacao
e como a metodologia de OpcBes Reais influencia o julgamento de valor desses projetos, ao

invés de focar exclusivamente nos detalhes matematicos do modelo.

O propésito deste trabalho, utilizando um estudo de caso de um projeto de automacgdo na
indUstria de cerveja, € mensurar o valor das opcbes no contrato de aquisi¢do deste projeto.
Dessa maneira sera possivel avaliar se o julgamento de valor no ambito desse caso seria
alterado caso seja utilizada a analise complementar por Opcbes Reais ao invés da analise
somente por VPL para tomadores de decisdo do cliente adquirente desse projeto. A
contribuicdo pretendida para a pratica administrativa é oferecer uma alternativa vidvel de
avaliacdo ndo tradicional para enriquecer as analises financeiras para a aquisicdo de projetos

de automacdo, apontando vantagens e desvantagens da aplicacdo deste método.

Considerando o que ja foi explanado a pergunta de pesquisa é: “Para 0 caso em estudo, quanto
Opcdes Reais podem agregar valor na avaliacdo do valor financeiro de opgcles presentes em
contratos de aquisicdo de projetos de automacgdo?” Para responder esta pergunta sera feito um
calculo utilizando o VPL estendido que além de considerar o VPL considera também as

Opcoes Reais.

Este trabalho esta estruturado da seguinte forma: na sessdo 2 sera apresentada a base tedrica
que serd focada no método binomial em Opcbes Reais. Na sessdo 3 serd abordada a
metodologia de calculo. A sessdo 4 apresentara o estudo de caso mostrando o calculo do VPL
estendido. Finalmente a sessdo 5 encerrard com a conclusdo mostrando a contribuicdo do

trabalho para a pratica administrativa.
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2 OPCOES REAIS

A nogdo de Opcgdes Reais surgiu a partir das opgOes financeiras. A primeira publicagéo
académica nesse assunto foi de Myers, conforme afirmam Cobb e Charnes (2007). Ele
apresentou, em 1984, a nocdo de que os métodos de precificacdo de opcdes financeiras
poderiam ser aplicados as questdes estratégicas referentes a ativos reais, em vez de apenas aos
ativos financeiros. No mesmo ano, também segundo Cobb e Charnes (2007), e Kester (1984)
sugeriram que os metodos VPL e TIR, em uso na época, ignoravam o valor das flexibilidades
inerentes a muitos projetos de investimento e que eram necessarios métodos de avaliagcdo
dessa flexibilidade. A aplicacdo do método de Opcdes Reais se torna mais relevante quando
projetos concorrentes tém valores semelhantes obtidos com o método tradicional de VPL
segundo Kester (1984). Mais tarde, outros estudos pioneiros sdo citados por Child, Ott e
Triantis (1998) como Brennan e Schwartz (1985) e McDonald e Siegel (1985), (1986).

Para alguns casos especificos 0 VPL ndo se mostrou tdo eficiente para a avaliacdo financeira.
O estudo de Brennan e Schwartz (1985) explicita o fato de que existe uma certa limitacdo ao
uso do método tradicional de VPL, mas que naquela época ndo era muito discutida. Esta
deficiéncia se refere a ndo considerar a natureza estocastica dos precos de producdo e das
possiveis respostas gerenciais as variagdes desses precos. Considerando essas condi¢des a
pratica de substituir precos futuros pelo seu valor esperado no presente pode causar erros.
Estes erros podem ocorrer tanto no calculo dos fluxos de caixa esperados quanto na taxa de

desconto utilizada, levando a decisdes de investimento possivelmente incorretas.

A introducdo da flexibilidade devido as incertezas de mercado foi o fator preponderante para
explicitar a limitacdo do VPL. O artigo de McDonald e Siegel (1985) desenvolve e estuda
uma metodologia para valorizar projetos de investimento com alto risco, nos quais existem
opcOes de desisténcia de maneira temporéria e sem custo, quando 0s custos varidveis
excederem as receitas operacionais. A incerteza é introduzida no artigo de McDonald e Siegel
(1985) quando faz a suposi¢do de que 0s pre¢cos e 0S Custos seguem um pProcesso estocastico
de maneira continua. Foram encontrados trés resultados principais: o primeiro foi que o
aumento da variacdo dos precos de producgédo pode tanto aumentar como diminuir o valor de
um projeto. Um aumento dessa variagdo aumenta a expectativa dos lucros futuros de um
determinado investimento, mas pode diminuir o valor presente do pleito sobre os lucros
futuros. O efeito liquido depende da covariéncia entre os fluxos de caixa do projeto e outros

fluxos de renda incertos da economia. O segundo resultado foi que pregos futuros observaveis



14

permitem & empresa valorizar um projeto sem ter o prognostico dos precos futuros das
commodities. 1sso ocorre ainda que esses precos futuros sejam indicadores tendenciosos dos
precos futuros das commodities. Adicionalmente usando estes precos futuros € eliminada a
necessidade de ajuste para o risco sistematico. O Gltimo resultado foi que para um dado
projeto com um investimento fixo, existe a possibilidade dos pleitos em lucros incertos num
futuro distante terem maior valor atual que pleitos em lucros incertos num futuro imediato.
Entretanto, pleitos em lucros suficientemente distantes no futuro sempre terdo valores atuais

abaixo dos pleitos em lucros num futuro préximo.

As OpcOes Reais tratam basicamente da importancia do valor da espera e exploram o
momento certo para a tomada de decisdo. No Ultimo trabalho pioneiro, McDonald e Siegel
(1986) exploram a importancia pratica do valor da espera para investir. Decisdes de
investimento no tempo sdo feitas normalmente por investidores avessos aos riscos que
possuem portfolios bem diversificados, conforme afirmam McDonald e Siegel (1986). Séo
apresentadas deduces de formulas para o valor da opgao de investir num projeto irreversivel
e as regras de quando investir quando o valor do projeto e o custo de investir sdo estocasticos.
Essas formulas permitem computar exatamente a regra 6tima relacionada ao momento correto
de se investir. As principais contribuicdes deste artigo foram estabelecer meios reais e
confidveis de incorporar consideracdes de aversao ao risco na questdo do momento correto do

investimento e apresentar exemplos que mostram que essas consideragdes sdo importantes.

Existem diversas utilizacbes para as Op¢oes Reais. Conforme Eschenbach et al. (2007) apo6s
0s artigos pioneiros, diversos autores publicaram trabalhos relacionados ao tema de Opcdes
Reais. Os exemplos de uso de Opcdes Reais foram assunto de Nichols (1994), Herath e Park
(1999), Enke (2003), Lewis et al. (2004), Miller e Park (2004), Sarkis e Tamarkin (2005) e
Lozada (2005). Na verdade Opc¢oes Reais foram incorporadas em outras técnicas de avaliacdo
como scorecards (Mufioz e Rabelo, 2005), teoria dos jogos (Shil e Allada, 2005; Cottrell e
Sick, 2002) e andlise de decisdo (Smith e Nau, 1995). Pesquisas a respeito da utilizagdo do
método de opcdes reais nas organizacGes foram feitas por Block (2007). No artigo de
Eschenbach et al. (2007) também é mostrada a metodologia de VVPL estendido, que considera

as Opcoes Reais em complemento ao VPL, e serd utilizada neste trabalho.

O quadro 1 mostra o resumo da literatura em Opcdes Reais:
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Quadro 1: Referéncias sobre Opcdes Reais

Assuntos Autores

Artigos Pioneiros Myers (1984), Kester (1984), Brennan e
Schwartz (1985), McDonald e Siegel
(1985), (1986)

Exemplos de uso de opc¢oes reais Nichols (1994), Child, Ott e Triantis (1998),
Herath e Park (1999), Enke (2003), Lewis et
al. (2004), Miller e Park (2004), Sarkis e
Tamarkin (2005) e Lozada (2005)

Técnicas de avaliacdo Smith e Nau (1995), Cottrell e Sick (2002),
Mufioz e Rabelo (2005), Shil e Allada
(2005)

Método Binomial Copeland e Tufano (2004), Copeland e

Antikarov (2005) e Mun (2006)

VPL Estendido Eschenbach, et al. (2007)

Fonte: Elaborado pelo autor

Embora diversos estudos tivessem abordado a interacdo de opcdes de flexibilidade dentro de
um Unico projeto, eles geralmente tratam projetos como empresas autdbnomas, ignorando
possiveis inter-relagdes com outros projetos atualmente em vigor ou em consideracao
(CHILD, OTT E TRIANTIS, 1998). A analise de Opcdes Reais pode obrigar o gestor a
reconhecer o valor da flexibilidade nas opcdes de decisdo. As Opcdes Reais podem
desempenhar um papel valioso quando obrigam o tomador de decisdo a considerar varias
opcbes no tempo zero, 0 que poderia ser ignorado em outros métodos. Isso vem com a
exigéncia de que qualquer analise de Opg¢des Reais considera o custo de espera. Além disso,
focando sobre o valor da espera consegue-se dar mais flexibilidade ao valor das escolhas
futuras. Grande parte da literatura centra-se nos detalhes matematicos de como realizar
andlises de Opc¢les Reais, sendo que este trabalho ira se utilizar disso para dar énfase para o
fato de que as principais caracteristicas de projetos de engenharia devem ser consideradas.
Embora a literatura nesse assunto recomende incorporar o valor das Opcdes Reais em analises

de investimento de longo prazo, ndo foram examinadas empiricamente como o valor das
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Opcoes Reais influenciam os julgamentos de valor de um projeto, 0 que sera abordado neste
trabalho (DENISON, FARREL E JACKSON, 2012).

O quadro 2 mostra o framework da literatura de Opcoes Reais:

Quadro 2: Framework da literatura de Opg0es Reais

Opgodes Financeiras

Opgoes Reais

Limitacdao do VPL

Introducao da flexibilidade
devido a incerteza de mercado

Importancia do valor da
espera (opgao)

Exemplos de utilizacdo

Uso em projetos de
engenharia (automacao)

Métodos de calculo

VPL, e método binomial

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em Child, Ott e Triantis (1998) e Eschenbach et al.
(2007)
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3 METODOLOGIA

A abordagem empregada neste trabalho foi o método qualitativo utilizando o estudo de caso.
Os dados foram obtidos a partir de uma empresa de grande porte, fornecedora de projetos de
automacdo industrial no Brasil. Foram selecionados quatro projetos relevantes nos setores:
Quimico, Petroquimico, Cerveja e Agucar. Os projetos dos setores Quimico e Petroquimico
foram descartados inicialmente porque a automacao foi feita para um processo de producéo de
um subproduto, que teria pouca influéncia sobre o produto final. Dessa forma, ficaria dificil
identificar a incerteza de mercado nesses casos. Nos projetos dos setores de Cerveja e Aculcar
a automacéo impacta diretamente os processos de producdo do produto final, que possui em
ambos os casos grande incerteza de mercado. Finalmente foi escolhido o projeto do setor de

Cerveja devido a ter mais opcdes presentes no contrato do que o projeto do setor de Acucar.

Para a avaliacdo financeira do projeto escolhido, Eschenbach et al. (2007) propde uma
metodologia baseada em Trigeorgis (1996) e Lewis e Spurlock (2004) que trata do VPL
estendido que ndo inclui somente o VPL, mas também as OpcGes Reais. Esta metodologia foi
utilizada nesse trabalho para acrescentar o valor das Opcbes Reais no VPL. Para isso foi

utilizada a seguinte formula:

VPL, = VPL + Opgao Real (1)

Além do célculo do VPL que ja é tradicionalmente utilizado, o célculo de Op¢des Reais seréa
feito a partir do método binomial, conforme aborda Copeland e Tufano (2004). Este método
propbe o desenho de uma arvore de decisdes binomiais com as possiveis probabilidades de
valores futuros para determinar o valor da Opc¢édo Real. Isso foi feito utilizando os seguintes

passos (fonte: Adaptacdo do autor para Copeland e Antikarov, 2005):

Passo 1: Calculo do Valor Presente Liquido

a) Calcular o retorno em termos de fluxo de caixa utilizando recebimentos,
custos e o saldo nominais, com dados obtidos da fornecedora de projetos de

automacao a partir de anélise técnica e de mercado.
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b) Célculo do VPL do projeto utilizando o custo de capital nominal, informado

pela fornecedora, com a seguinte formula:

1" ( '..

S (+WAacCcy

\/\
J

VP =
(1)
Passo 2: Criar 0s cenarios de incerteza

a) Criar o mapa de incertezas baseado nas opc¢des contratuais utilizando a opgao

que apresenta variacdo conforme demanda do mercado de cerveja.

b) Aplicar informacéo historica do mercado de cerveja, baseada no Euromonitor
International - Agosto de 2014 com dados entre 2008 e 2013, calculando

média e desvio padrdo desses dados.

c) Estimar a volatilidade do retorno utilizando o desvio padrdo resultante da

Simulagdo de Monte Carlo com 10.000 iteragdes baseado no modelo a seguir:

Venda(milhdes R$) = Volume(milhdes L) X Prego (RT$) ()

Passo 3: Elaborar a arvore binomial do ativo basico

a) Elaborar a arvore binomial do ativo basico considerando as premissas de
periodo do projeto, preco de exercicio da opgdo (sera estimado a partir de uma
pesquisa feita com gerentes de projeto da empresa fornecedora), preco do ativo
basico (VPL calculado no Passo 1), taxa livre de risco e a volatilidade

calculada no Passo 2.

b) Construir a arvore do ativo basico utilizando as formulas a seguir:

u = oVt (1v)
d=1/u (V)

Passo 4: Construir a &rvore binomial da Opcéao Real
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a) Construir a &rvore binomial da Opcdo Real, baseado nos dados obtidos através
do Passo 3 e das formulas a seguir:

p=2 (V)
1—p (VI)

Passo 5: Estimar o valor do VPL,

a) Somar as arvores binomiais obtidas nos Passos 3 e 4 mostrando quando a
opcao pode ser exercida
b) Mostrar o valor agregado da Opcao Real no VPL calculando o VPL, conforme

férmula a seguir:

VPL, = VPL + Opgao Real (1)
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4 ESTUDO DE CASO

Primeiramente sera apresentado um breve histérico do setor de Cerveja no Brasil,

especialmente para contextualizar o estudo de caso.

4.1 Contextualizacao do setor de Cerveja no Brasil

No ano de 2013, quando o projeto em estudo foi executado, a venda de cerveja no Brasil
atingiu um crescimento de 10% chegando a R$ 96,1 bilhdes, apesar da diminuicdo em 3% do
volume total vendido chegando a 13,4 bilhGes de litros comparado com o ano anterior. Alguns
fatores chave foram preponderantes para este resultado como o aumento do pre¢o da matéria-
prima devido a alta valorizacdo do dolar, inflacdo elevada, baixo crescimento do PIB e
condicBes climéticas ruins devido a um inverno prolongado e chuvas constantes. As duas
principais companhias de cerveja no Brasil totalizam 78% do volume total vendido em 2013

(Euromonitor International — Agosto 2014).

4.2 Anélise do projeto por Opcdes Reais

O projeto escolhido para o estudo de caso consiste na modernizacdo do atual sistema de
automacdo da unidade da adquirente para controlar a producédo de 3,98 milhdes de hectolitros
de cerveja por ano. Haverd substituicio dos computadores servidores e clientes
implementando o thin client e substituindo o controlador (CPU) atual da Brassagem
(cozimento do malte para extracdo dos agucares necessarios para a fermentacéo da cerveja) e
Filtracdo por um novo controlador melhorando o tempo de execucdo do programa. O atual
hardware serd substituido por um novo. Esta previsto o fornecimento de todas as licencas de

software necessérias a implantacéo.

Foram identificadas no contrato de fornecimento do projeto seis opg¢des conforme indicado a

seguir e destacadas no Anexo deste trabalho:

TRANSFERENCIA DE ESCOPO: Clausula 4 (c) — Incerteza Técnica

“Ocorrendo atraso do Cronograma de Fornecimento por um prazo superior a 30 (trinta) dias, a

Compradora podera transferir o Fornecimento, no todo ou em parte, a terceiros, ficando a
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Fornecedora responséavel pelos custos e pelas despesas adicionais que essa transferéncia
acarretar a Compradora e pela eventual diferenca de preco a ser paga pela Compradora ao
terceiro, nos termos da Clausula 0, sem prejuizo de todas outras penalidades previstas neste
Contrato, tais quais (i) a multa a que se refere a Clausula 0 acima, (ii) eventuais perdas e
danos adicionais sofridos pela Compradora, e (iii) a eventual rescisdo deste Contrato por

inadimplemento, nos termos da Clausula 0.”

ANTECIPACAO E ESPERA: Clausula 4 (d) e (e) — Incerteza Técnica

“Qualquer eventual antecipacdo do Cronograma de Fornecimento devera ser previamente
comunicada a Compradora e por esta autorizada. A autorizacdo de antecipacdo ndo implicara,
necessariamente, na antecipacdo do correspondente pagamento, que sera efetuado na data

originalmente pactuada, exceto se houver acordo das Partes para antecipar o pagamento.

Na hipotese de postergacdo do Cronograma de Fornecimento, por solicitacdo da Compradora,
que acarrete no adiamento da entrega do Equipamento cabera a Fornecedora providenciar o
armazenamento do mesmo, em suas instalagdes e em local adequado e abrigado, pelo tempo
que for necessario, correndo por conta da Fornecedora todas as despesas de armazenamento e
conservacao do Equipamento por um periodo de 30 (trinta) dias. Excedido esse prazo, as
condi¢des do armazenamento, seus custos e as despesas de conservacdo do bem armazenado

serdo acordadas, por escrito, entre a Fornecedora e a Compradora.”

ACEITE DO ESCOPOQ: Clausula 6 (a) — Incerteza Técnica

“Imediatamente apds a Entrega, Montagem, Instalacdo e Start-Up do Equipamento, a
Fornecedora iniciara a fase de testes do mesmo, que seguira estritamente os procedimentos
descritos no Anexo (f). Concluida essa fase, a Compradora examinara os trabalhos e os
julgard, recebendo-os ou ndo em carater provisorio e apresentando a Fornecedora uma lista de

pendéncias (a “Lista de Pendéncias”) a serem sanadas.”

EXPANSAO: Clausulas 12 (a) e 13 (a) — Incerteza Técnica ou Mercado

“A Fornecedora prestara a Compradora quaisquer servigos adicionais que nao estejam

contidos no Escopo Contratado, durante o prazo de vigéncia deste Contrato, que Ihe vierem a
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ser solicitados, por escrito, pela Compradora, através de Ordem de Servigo Adicional, de

acordo com os termos que venham a ser acordados entre as Partes.”

“A Compradora poderd, a seu exclusivo critério, optar por adquirir outros equipamentos da
Fornecedora com as mesmas caracteristicas e Especificagdes Técnicas do Equipamento ora

fornecido (os “Equipamentos Adicionais™).”

PARADA TEMPORARIA (SUSPENSAO): Clausula 25 — Incerteza Técnica

“Na ocorréncia de fato que a Compradora entenda como gerador da necessidade de suspenséo
da execucdo do Escopo Contratado, a Compradora podera determinar a Fornecedora a

suspensdo da execucdo do Escopo Contratado...”

ABANDONO: Clausula 26 — Incerteza Técnica

“26.1 Rescisdo Motivada — Inadimplemento

O Contrato podera ser rescindido de pleno direito e independente de qualquer interpelacdo
judicial, pela Parte que houver sofrido o inadimplemento, bastando que, para tanto, a Parte
contraria seja notificada por escrito, diante da ocorréncia de qualquer das seguintes hipéteses,
em conjunto ou separadamente, salvo, quando possivel, se sanado o inadimplemento em até
15 (quinze) dias contados de notificacdo escrita enviada a Parte inadimplente:

(a) Descumprimento, pela Fornecedora, de qualquer obrigacdo prevista neste Contrato.

(b) Falta de pagamento, pela Compradora, de qualquer parcela do Preco Global acordado
em Contrato, desde que o atraso seja superior a 90 (noventa) dias;

A rescisdo do Contrato por inadimplemento ensejara aplicacdo a Parte inadimplente o
pagamento de multa ndo-compensatoria equivalente a 20% (vinte por cento) sobre o valor

total do Contrato, sem prejuizo da cobranca de perdas e danos.

26.2 Outras Hipdteses de Rescisdo Motivada
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O Contrato também podera ser rescindido de pleno direito e independente de qualquer

interpelacdo judicial, nas seguintes hipoteses:

(@) Quando decretada a recuperacao judicial, extrajudicial ou faléncia de umas das Partes;

(b) Quando uma situacdo de forca maior ou seus efeitos subsistam por um periodo
superior a 30 (trinta) dias, hipdtese em que a Parte prejudicada podera pleitear a

rescisdo, nao sendo devidos quaisquer valores a titulo de multa ou indenizagéo.”

Considerando o historico desses projetos foi observado que a Unica opgdo que realmente
ocorre devido a incerteza do mercado de cerveja é a opcdo de expansdo. As demais opcdes
dependem de incertezas técnicas, ndo justificando a sua precificacdo neste caso. Sendo assim,
foi escolhida a opcdo de expansdo para esse estudo de caso. Conforme explicado na segéo

anterior foram utilizados os cinco passos para o calculo da Opcdo Real presente no contrato.
Passo 1: Calculo do Valor Presente Liquido
Para este célculo foi utilizado o fluxo de caixa esperado do projeto com recebimentos, custos

e 0 saldo nominais, obtidos da empresa fornecedora do projeto, considerando que o valor total

do projeto é de 4.371 (mil R$), conforme mostrado a seguir:
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Fluxo de Caixa do Projeto

Tabela 1

MESES DO PROJETO

ITENS 2 3 5 6 7 3 9 10 11 12
RECEBIMENTOS (R$) 136.251,81 | 136.251,81 | - | 3.281.049,62 408.755,43 | 204.377,72 | 204.377,72
CUSTOS (R$) (84.626,00)] (1.900.342,31) 2 (338.504,00)] (338.504,00)
SALDOS (R$) (84.626,00)| (1.900.342,31) 136.251,81 | 136.251,81 | - | 2.94254562 | (338.504,00)] 408.75543 | 204.377,72 | 204.377,72

Fonte: Dados da empresa fornecedora
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Além desses dados, a outra premissa utilizada para o célculo do VPL foi o WACC nominal de
11,5% a.a. da empresa vendedora do projeto. Com isso foi aplicada a formula do VPL

mostrada abaixo considerando os 12 meses estimados para a execucdo do projeto:

1"(‘

f

= (1+WACC)

\/\
J

VPL =

(1)
O resultado do VVPL foi de 1.560 (mil R$).

Passo 2: Criar os cenarios de incerteza

Para a criacdo dos cendrios de incerteza foi utilizada a varidvel de evolugdo do mercado
(MUN, 2006) de cerveja no Brasil. Com o histérico apresentado anteriormente nessa secao foi
possivel selecionar os dados nominais relevantes entre os anos de 2008 e 2013, onde houve
um real crescimento da venda de cerveja no Brasil. Devido a disponibilidade dos dados o
intervalo de confianca para o desvio padrdo no nivel de 95% para o Volume (mi L) foi de
771,50, para a Venda (mi R$) foi de 14.438,79 e para o Preco (R$/L) foi de 0,84. Como 0s
intervalos de confianca sdo muito grandes acabaram prejudicando a precisdo do desvio padréo

Nesses Casos.



26

Tabela 2: Venda de Cerveja no Brasil

VYEUEVLERS 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Média Desv.Pad. Desv.Pad. %

Volume (mi L) [11.301,80[11.761,90]12.755,00|13.285,10/13.710,40[13.368,50 | 12.697,12| 964,17 7,59%
Venda (mi R$)|49.807,80|56.351,50 | 64.679,40 | 77.274,50 | 87.103,70|96.108,80 [l 71.887,62| 18.044,73 |  25,10%
PrecoR$/L) | 441 | 479 | 507 | 58 | 63 | 719 | 560 | 105 | 1871%

Fonte: Euromonitor International - Agosto de 2014
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A partir dos dados da Tabela 2 foi possivel estimar a volatilidade da venda de cerveja no

Brasil utilizando a Simulacdo de Monte Carlo, ja que a volatilidade da venda de cerveja ndo é
igual a volatilidade das variaveis que compde a venda (COPELAND E ANTIKAROV, 2001).

Sendo assim, foi necessario utilizar a funcéo abaixo:

Venda(milhdes R$) = Volume(milhdes L) X Prego (RT$) (nr)

A Simulacdo de Monte Carlo foi feita com 10.000 iteracdes utilizando a distribuicdo normal

como base e os dados de média e desvio padrdo das varidveis volume e preco. Apds a

aplicacdo da funcéo acima foi calculada a média 71.157,84 e o desvio padrdo 14.447,44 da

venda, com isso a volatilidade foi calculada dividindo o desvio padrdo pela média resultando

em 20,3%, que é diferente da volatilidade de 25,1% obtida a partir dos dados da Tabela 2.

Histograma do Volume (mi L)

350 -+

300 -

250 A

200 -

150 -

100 -

N |” ‘

0 IIIIIIIIIIIIIIIII.IIIIIIIIIIIII|I|I|IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.IIIIII
ON < 100 WU MO NN S N OO MOMNLL ANOO O M dHOWILW ANONS 000 W1 m O~
CXALLANNONNDATOANLRO NN X AMEANTNO @ N
D S O N O N O AN ANINANOOMOKWMO ST AHOAW OO WeHOAMNSNNIDINMOOWM
00 OO O O d T N AN N N < TN W W ONNNMNOOWOOWMODO OO dd AN AN NN & 10D N O
QNN admMIN™NQ MmN admn™N Y OO NS O 0o N Y ©Q
A OO OO OO O O 0O 0O 0O d d d 0 N AN AN AN AN YOO S & 9 S < < DWW W wnwwn

R I B T o R B B o B IR B B I = I T B I B I IR e T e B o IR R B e B e o B |

Figura 1: Histograma do Volume de Cerveja em milhdes de litros

Fonte: Simulacdo de Monte Carlo elaborada pelo autor em Excel
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Figura 2: Histograma do Preco da Cerveja em Reais por litro
Fonte: Simulagdo de Monte Carlo elaborada pelo autor em Excel

o

Figura 3: Histograma do Venda de Cerveja em milhdes de Reais
Fonte: Simulacdo de Monte Carlo elaborada pelo autor em Excel



Passo 3: Elaborar a arvore binomial do ativo basico

Para a elaboracéo da arvore de eventos binomial foram utilizadas as premissas abaixo:

Expiracéo (T) = 1
Precgo de Exercicio (K) = 656
Valor do Ativo Basico (V) = 1.560
Taxa Livre de Risco (r) = 7,86%

Volatilidade (¢) = | 20,30%

Passo Tempo (4t)=1/12= | 0,0833

Logo, nimero de passos-tempo = 12

Ano

mil R$

mil R$

por ano (em tempo discreto)

por ano
Anos
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Para a elaboracdo da arvore de eventos da venda de cerveja foi considerada uma opc¢do de

compra americana de expansdo por parte da empresa adquirente do projeto. A duragdo

estimada do projeto é de um ano e a arvore foi construida considerando 12 periodos de um

més cada. O preco de exercicio foi estimado em 15% do valor do projeto, apds pesquisa

conduzida com 6 gerentes de projeto com experiéncia de mais de 10 anos em mais de 50

projetos. O valor do ativo basico € o VPL calculado no Passo 1 e A taxa livre de risco é a

LTN venda do dia 08/04/13 em que o célculo do projeto foi realizado. A volatilidade que foi

calculada no Passo 2 é utilizada para determinar 0s movimentos para cima e para baixo para a

construcdo da arvore do ativo basico conforme férmulas abaixo:

u = eoVit (1v)
d=1/u (V)
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7

Basico

VO

Arvore Binomial do At

Tabela 3

Tempo (meses) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pregos do Ativo Basico| 1560 1654 1754 1860 1972 2091 2217 2351 2493 2643 2803 2972 3152
1471 1560 1654 1754 1860 1972 2091 2217 2351 2493 2643 2803

1387 1471 1560 1654 1754 1860 1972 2091 2217 2351 2493

1309 1387 1471 1560 1654 1754 1860 1972 2091 2217

1234 1309 1387 1471 1560 1654 1754 1860 1972

1164 1234 1309 1387 1471 1560 1654 1754

1098 1164 1234 1309 1387 1471 1560

1035 1098 1164 1234 1309 1387

976 1035 1098 1164 1234

921 976 1035 1098

868 921 976

819 868

772

Fonte: Calculo do autor em Excel
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Passo 4: Construir a &rvore binomial da Opcao Real de expanséao

Para a construcdo da arvore de decisdo foi necessario identificar a que momento durante a
execucdo do projeto a opcdo de expansdo pode ser realizada. Analisando o contrato de
aquisicdo do projeto foi observado que em qualquer momento a empresa adquirente pode
optar pela expansdo. Para a construgdo da arvore de opg¢des foram utilizadas as formulas

abaixo como probabilidades neutras ao risco de subida (p) e descida (1-p):

p=S2 (V)
1—p (VII)

O Valor da Opc¢éo Real de expansao base encontrado foi de 952 mil R$, destacado na Tabela
4. Considerando um intervalo de confianca de 10% na estimativa do preco do exercicio o
mesmo valor da opgéo para 5% do valor do projeto foi de 1.357 mil R$ e para 25% do valor
do projeto foi de 548 mil R$.
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Arvore Binomial da Opcéo de Expanséo

Tabela 4

Tempo (meses) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Precos da Opcdo| 952 1042 1138 1240 1349 1464 1586 1716 1854 2000 2156 2321 2496
859 944 1035 1131 1232 1341 1456 1578 1708 1846 1992 2147
772 852 937 1027 1123 1225 1333 1448 1570 1700 1837
689 764 844 929 1019 1115 1216 1325 1440 1562
611 681 756 836 921 1011 1107 1208 1316
536 603 673 748 828 913 1003 1098

466 528 595 665 740 820 904

400 458 520 587 657 732

337 392 450 512 578

277 329 384 442

221 269 321

167 213

117

Fonte: Calculo do autor em Excel
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Passo 5: Estimar o valor do VPL,

O valor do projeto com flexibilidade foi obtido somando o valor do ativo basico com o valor
da opcdo em cada n6 da arvore binomial. Dessa forma, foi construida a arvore do projeto

considerando a flexibilidade da Opcéo Real conforme a seguir:
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Arvore Binomial do VPL.

Tabela 5

Tempo (meses) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Precos do VPLe| 2430 2697 2892 3100 3321 3555 3803 4067 4347 4644 4959 5293 5647
2331 2504 2689 2885 3092 3313 3547 3795 4059 4339 4635 4950
2159 2323 2497 2681 2877 3084 3305 3539 3787 4051 4330
1998 2152 2315 2489 2673 2869 3076 3297 3531 3779
1845 1990 2144 2307 2481 2665 2861 3068 3289
1700 1837 1982 2136 2299 2473 2657 2852
1564 1692 1829 1974 2128 2291 2464
1435 1556 1684 1821 1965 2119
1313 1427 1548 1676 1812
1198 1305 1419 1539
1089 1190 1297
986 1081
889

Fonte: Calculo do autor em Excel
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Na arvore do VPL, foi destacado que em todos os momentos vale a pena expandir. Sendo

assim, a recomendac&o seria expandir o mais rapido possivel.

Considerando o valor do n¢ inicial foi calculado o VPL estendido para o projeto em questao

conforme a férmula abaixo:

VPL, = VPL + Opcgao Real

A figura abaixo mostra o valor adicionado da flexibilidade da Opcdo Real ao VPL estatico

formando o VVPL estendido.

2.430

WPL Opcdo Real Expansdo VPLe

Figura 4: Composicao da Opgdo Real de Expanséo no VPL, (em milhares de Reais)

Fonte: Calculo do autor em Excel
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5 CONCLUSAO

A avaliacdo financeira de projetos de automacéo é historicamente feita através do VPL. Este
trabalho mostrou os resultados da aplicacdo de Opcbes Reais para precificar as opcoes
presentes no contrato de aquisi¢do de um projeto de automacao no mercado de cerveja. Com
iss0, 0 cliente consegue visualizar a flexibilidade presente no projeto, o que ndo é possivel
utilizando o VPL.

A aplicacdo de Opcbes Reais ndo é largamente utilizada devido a sua complexidade
matematica e a dificuldade da interpretacdo gerencial sobre ela. Para operacionaliza-la, foi
proposto o método binomial dentro de Opg¢des Reais, de mais facil entendimento, tanto do
arcabouco matematico quanto da visualizagdo pratica dos resultados. A contribuicdo deste
trabalho é enriquecer a andlise financeira atual inserindo mais um fator importante de

flexibilidade que néo deveria ser desprezado.

A énfase do estudo de caso ndo foi na decisdo tomada a respeito de adquirir ou néo o projeto,
mas sim na precificacdo da opcdo de expansdo do mesmo. A empresa adquirente do projeto
sabia das opcOes existentes em contrato, mas em nenhum momento calculou seu valor efetivo

como foi feito neste estudo de caso através das Opcdes Reais.

A limitacdo do estudo de caso € que os resultados obtidos refletem somente uma realidade de
um mercado especifico. Como sugestdo para trabalhos futuros, seria interessante fazer a
mesma andlise para o Projeto no setor de AgUcar, que apesar de ndo apresentar tantas opgdes
como o de cerveja, tem mais fontes de incerteza como, por exemplo, a decisdo de se produzir
alcool, aclcar ou energia através do bagaco de cana, 0 que enriquece a determinacdo da

volatilidade, tornando o calculo das Op¢des Reais mais relevante.
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7 ANEXOS

CONTRATO DE FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS, PRESTACAO DE
SERVICOS E OUTRAS AVENCAS

COMPRADORA, sociedade andnima com sede na XXXXXXXXXXXX— CEP: XXXXX-
XXX , na cidade de XXXX, Estado de XX, inscrita no CNPJMF sob o n°
XXX XXXXXXXXX, neste ato representada nos termos de seus documentos societarios
(doravante denominada simplesmente “Compradora”);

e, do outro lado,

{nomeFornecedor}, com sede na {endFornecedor}, {bairroFornecedor}, {cepFornecedor}, na cidade de
{cidadeFornecedor}, Estado de {ufFornecedor}, inscrita no CNPJ/MF sob o n° {cnpjFornecedor},
neste ato representada nos termos de seus documentos societérios (doravante denominada
simplesmente “Fornecedora”);

(Compradora e Fornecedora doravante denominadas em conjunto como ‘Partes” e
isoladamente como “Parte”)

CONSIDERANDO QUE:

A Compradora tem por objeto a industrializacdo e comercializacdo de bebidas alcodlicas e
ndo alcodlicas;

A Fornecedora tem por objeto o fornecimento de maquinas e equipamentos;

A Compradora deseja contratar da Fornecedora: (i) o fornecimento do equipamento descrito
no Anexo (j) (o “Equipamento”) e (ii) os servigos técnicos descritos no Anexo (j) (0s
“Servicos™).

ASSIM SENDO, tém as Partes entre si justo e contratado a celebracdo do presente Contrato
de Fornecimento de Equipamentos, Prestagdo de Servicos e outras avengas (o “Contrato”), de
acordo com as seguintes clausulas, termos e condices:

1. DAS DEFINICOES

Os termos abaixo relacionados serdo, sempre que empregados neste Contrato e em seus
anexos, interpretados de acordo com as seguintes definicoes:

(@) “Aceite Final” significa o documento a ser elaborado pela Compradora, quando da
concluséo satisfatoria dos Testes, que comprovara o desempenho do Equipamento. A
elaboracdo do documento caracterizard a entrega do Equipamento e a transferéncia de
sua titularidade, conforme estabelecido na Clausula 0.

(b) “Autoridade Governamental” significa quaisquer governos federais, estaduais e
municipais do Brasil ou de qualquer pais soberano, bem como seus respectivos
ministérios, secretarias, reparticbes, subdivisdes politicas, organismos, 0rgaos,
autoridades, companhias ou comissfes, assim como qualquer entidade privada ou
governamental similar, que desempenhe funcgdes legislativas, executivas, regulatérias,
administrativas e/ou judiciais, ou que a qualquer tempo, exerca qualquer forma de
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jurisdicdo ou controle de fato sobre as partes ou sobre o Contrato ou sobre qualquer
operacgao ou avenga ora prevista.

(c) “Autorizacdo Governamental” significa qualquer autorizagdo, registro, consentimento,
decisdo, instrucdo, aprovacao, licenca, portaria, alvara, isencdo, ordem, julgamento,
decreto, resolucdo, rendncia, privilégio, declaragdo ou regulamento de qualquer
Autoridade Governamental.

(d) “Carta de Fianga Bancaria” tera o significado que lhe da a Clausula 0 (a).
(e) “Carta de Garantia de Performance” tera o significado que lhe da a Clausula (b).

(f) “Condigoes de Faturamento” significa o documento de mesmo nome, elaborado em
comum acordo pelas Partes e que se constitui no Anexo (e), contendo os percentuais
dos valores e as datas previstas para a apresentacdo, pela Fornecedora, das notas
fiscais-faturas relacionadas as parcelas do preco.

(9) “Cronograma de Fornecimento” significa o cronograma do Fornecimento, que esta
detalhado no Anexo (f).

(h) “Diligenciador/Inspetor” significa a pessoa, fisica ou juridica e, quanto a esta, seus
representantes legais, prepostos e/ou mandatarios, que vier a ser indicada pela
Compradora, conforme o caso, para exercer as atividades inerentes a
Diligenciamento/Inspecéo.

(i) “Diligenciamento/Inspecao” significa as atividades desenvolvidas pela Compradora ou
seus representantes, junto a Fornecedora, e por este junto a seus sub-fornecedores e/ou
subcontratados, a fim de verificar a tramitacdo dos desenhos em aprovacdo, do
suprimento de materiais e do progresso na execucdo de qualquer parte do Escopo
Contratado, atestar a qualidade das matérias-primas, pecas e demais itens a serem
utilizados no Escopo Contratado, acompanhar a execucao de qualquer parte do Escopo
Contratado, testemunhar e/ou efetuar testes, com o objetivo de levantar itens
pendentes e minimizar os efeitos de qualquer fator que puder causar atraso no
cumprimento do Cronograma de Fornecimento e verificar a conformidade do Escopo
Contratado com 0s Anexos deste Contrato.

() “Entrega” tera o significado que lhe atribui a Clausula 0.

(k) “Equipamento” significa o equipamento descrito no Anexo (f).

(I) “Equipamentos Adicionais” tera o significado que lhe atribui a Clausula 0.

(m)“Escopo Contratado” significa, além do Equipamento, (i) as pegas de reposigdo
suficientes para um periodo de 8.000 horas de operacdo do Equipamento (as “Pecas de
Reposicao”), (ii) os equipamentos auxiliares necessarios ao pleno funcionamento do

Equipamento, (iii) a Garantia desses itens, conforme estabelecido na Clausula 0.

(n) “Especificagdes Técnicas” significa as especificagdes técnicas dos itens integrantes do
Escopo Contratado tais como descritas no Anexo (m).
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(0) “Fiscalizadora/Gerenciadora” significa a propria Compradora e/ou as pessoas, fisicas
ou juridicas e, quanto a estas, seus representantes legais, prepostos ou mandatarios,
que esta vier a designar para examinar, verificar, inspecionar, controlar, fiscalizar e/ou
gerenciar as atividades relacionadas ao Fornecimento.

(p) “Fornecimento” significa as providéncias para a execugdo e entrega do Escopo
Contratado pela Fornecedora, de acordo com os termos e condicGes estabelecidos
neste Contrato.

() “Garantia” significa todas as garantias prestadas pela Fornecedora com relacdo ao
Escopo Contratado conforme estabelecido na Clausula 0.

(r) “Informagdes Confidenciais” tera o significado que lhe atribui a Clausula 0.

(s) “Instalacdo” significa a instalagdo do Equipamento conforme detalhado na Clausula 0
e nas EspecificacBes Técnicas.

(t) “Legislacdo Aplicavel” significa todas as leis, disposi¢des constitucionais, medidas
provisorias, decretos, licengas, autorizacBes, permissdes, concessdes, aprovacoes,
instrugdes, ordens, declaragdes, normas, portarias, resolugdes e regulamentos
aplicaveis nesta data, ou que venham a ser aplicaveis no futuro, direta ou
indiretamente, as operacdes tratadas no Contrato.

(u) “Lista de Pendéncias” tera o significado que lhe atribui a Clausula 0.

(v) “Montagem” significa a montagem do Equipamento no Site, conforme detalhado na
Clausula 0 e nas EspecificacGes Técnicas.

(w) “Montante Estimado de Perda” tera o significado que lhe atribui a Clausula 0.

(X) “Nao-TCE” significa o TCE emitido pela Compradora para oficializar que o evento
ndo foi cumprido.

(y) “Ordem de Servigo Adicional” significa o documento de mesmo nome, a ser emitido
pela Fornecedora e aprovado pela Compradora, nos termos do disposto neste Contrato.

(z) “Parte Receptora” tera o significado que lhe atribui a Clausula 0.

(@a)  “Parte Reveladora” tera o significado que lhe atribui a Clausula 0.

(bb)  “Partes Indenizaveis” tera o significado que lhe atribui a Clausula 0.

(cc)  “Perda” tera o significado que lhe atribui a Clausula 0.

(dd)  “Planilha de Pregos” significa 0 documento de mesmo nome, elaborado pela
Compradora e aprovado pela Fornecedora, que se constitui no Anexo (cc), contendo a

discriminacdo do preco do Fornecimento.

(ee)  “Prazo de Garantia” tera o significado que lhe atribui a Clausula (b).
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(ff) “Prego Global” tera o significado que lhe atribui a Clausula 0.
(gg)  “Propriedade Intelectual” terd o significado que Ihe atribui a Clausula 0.

(hh)  “Reivindicag¢des de Terceiros” tera o significado que lhe atribui a Clausula Erro!
Fonte de referéncia néo encontrada..

(i) “Representantes” tera o significado que lhe atribui a Clausula 0.

() “Servicos” significa os servigos técnicos a serem prestados pela Fornecedora,
conforme especificado no Anexo (f), os quais incluem, mas ndo se limitam, aos
servigos de Montagem, Instalagéo, Start-up, Testes e Treinamento.

(kk)  “Site” tera o significado que lhe atribui a Clausula 0
(I) “Situagdo de Forga Maior” tera o significado que lhe atribui a Clausula 0.

(mm)  “Start-Up” significa a primeira vez em que, com a presenga de ambas as Partes,
for acionado o Equipamento, ou quando um Equipamento for acionado apds a
substituicdo ou reparacdo de qualquer de suas partes que tiver apresentado defeito ou
que estiver em desacordo com o Escopo Contratado.

(nn)  “TCE” significa o termo de comprovacdo de evento, documento emitido pela
Compradora para comprovar o término de um evento e que possui validade para fins
de pagamento.

(00)  “Terceiros  Subcontratados”  significa  quaisquer  subcontratados  ou
subfornecedores, sejam pessoas, fisicas ou juridicas, que vierem a ser diretamente
Fornecedoras pela Fornecedora para, simultaneamente com a Fornecedora ou nao,
realizar trabalhos necessarios a conclusdo do Escopo Contratado, ou prestar outros
servicos a Compradora.

(pp)  “Testes” tera o significado que lhe atribui a Clausula O.
(qq)  “Treinamento” tera o significado que lhe atribui a Clausula 0.

(rr) “Tributos” significa todos os impostos, taxas, emolumentos e contribui¢des, fiscais e
parafiscais, relacionados a execucao do Contrato.

(ss) “Unidade” significa o estabelecimento da Compradora onde o Escopo Contratado
sera executado, conforme indicado no Anexo (rr).

2. DO OBJETO

O objeto deste Contrato ¢ a contratagdo, pela Compradora, da execucéo, pela Fornecedora, do
Escopo Contratado, em estrita observancia ao Cronograma de Fornecimento, as
Especificacbes Técnicas e demais termos e condi¢des estabelecidos neste Contrato e seus
Anexos.
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DO PRAZO DE VIGENCIA

Este Contrato entra em vigor na data de sua assinatura e vigorara até que se expire o Prazo de
Garantia. Este Contrato sera prorrogado ou renovado Unica e exclusivamente mediante acordo

escrito

firmado entre as Partes anteriormente ao final da vigéncia, sem o que restara

automaticamente terminado, independentemente de notificacdo ou outra formalidade.

4.

(a)

(b)

(i)

(i)

DAS CONDICOES DO FORNECIMENTO

O Escopo Contratado sera executado conforme previsto no Cronograma de
Fornecimento, obrigando-se a Fornecedora a cumprir todas as etapas e prazos neles
previstos. A Fornecedora ndo podera, em hipdtese alguma, alterar o Cronograma de
Fornecimento sem o prévio consentimento por escrito da Compradora.

Sem prejuizo de outras penalidades previstas neste Contrato, tais como (i) a obrigacéo
da Fornecedora de indenizar a Compradora por perdas e danos sofridos, nos termos da
Clausula 0, e (ii) o direito da Compradora de rescindir o Contrato por inadimplemento,
nos termos da Clausula 0, havendo atraso no Cronograma de Fornecimento, ficara a
Fornecedora sujeita a multa ndo-compensatéria nos seguintes valores:

Eventos intermediarios (entendendo-se por este (s) aquele (s) compreendido (s)
entre o () evento (s) {marcoEventolntermediario} do Anexo (e)): 0,30% (trinta
centésimos por cento) do valor a ser pago conforme o Anexo (e), por dia de atraso;
Prazo final (entendendo-se por este (s) o (s) evento (s) {marcoPrazoFinal} do
Anexo (e)): 0,50% (cinglienta centésimos por cento) do valor total deste Contrato,
por dia de atraso.

Para a aplicagdo das multas acima mencionadas, aplicar-se-80o, mutatis mutandis, as
disposicdes referidas na Clausula 0.

(©)

(d)

(€)

Ocorrendo atraso do Cronograma de Fornecimento por um prazo superior a 30 (trinta)
dias, a Compradora poderd transferir o Fornecimento, no todo ou em parte, a terceiros,
ficando a Fornecedora responsavel pelos custos e pelas despesas adicionais que essa
transferéncia acarretar a Compradora e pela eventual diferenca de preco a ser paga
pela Compradora ao terceiro, nos termos da Clausula 0, sem prejuizo de todas outras
penalidades previstas neste Contrato, tais quais (i) a multa a que se refere a Clausula 0
acima, (ii) eventuais perdas e danos adicionais sofridos pela Compradora, e (iii) a
eventual rescisdo deste Contrato por inadimplemento, nos termos da Clausula 0.

Qualquer eventual antecipagdo do Cronograma de Fornecimento devera ser
previamente comunicada a Compradora e por esta autorizada. A autorizacdo de
antecipacdo nao implicard, necessariamente, na antecipacdo do correspondente
pagamento, que sera efetuado na data originalmente pactuada, exceto se houver acordo
das Partes para antecipar o pagamento.

Na hipo6tese de postergacdo do Cronograma de Fornecimento, por solicitacdo da
Compradora, que acarrete no adiamento da entrega do Equipamento caberd a
Fornecedora providenciar o armazenamento do mesmo, em suas instalacdes e em local
adequado e abrigado, pelo tempo que for necessario, correndo por conta da
Fornecedora todas as despesas de armazenamento e conservacdo do Equipamento por
um periodo de 30 (trinta) dias. Excedido esse prazo, as condi¢cGes do armazenamento,
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seus custos e as despesas de conservacdo do bem armazenado serdo acordadas, por
escrito, entre a Fornecedora e a Compradora.

(f) A Fornecedora declara ter conhecimento da ordem fisica do Site e das condicGes de
infra-estrutura, climaticas e técnicas da Unidade e das exigéncias de ordem legal de tal
local, e ndo podera alegar o seu desconhecimento como base para qualquer
reivindicacdo relacionada a este Contrato e a seus Anexos.

5. DA ENTREGA, MONTAGEM, INSTALACAO E START UP DO
EQUIPAMENTO

5.1 Entrega

A Fornecedora devera realizar a entrega do Equipamento na Unidade, sob a condi¢do CIF
(Incoterms 2000) e dentro do prazo previsto no Cronograma de Fornecimento (a “Entrega”).

5.2 Montagem, Instalacdo e Start-Up

A Fornecedora executara a Montagem, Instalacdo e Start-Up do Equipamento e cumprird,
para cada uma destas etapas, o Cronograma de Fornecimento e as seguintes obrigagoes:

(a) Designar e manter em tempo integral no local da Montagem, Instalacdo e Start-Up
localizado na Unidade (o “Site”), (i) um coordenador, com experiéncia comprovada no
ramo, e (ii) um encarregado geral, credenciados junto a Compradora e por esta
aprovados, com poderes para resolver todo e qualquer assunto relacionado a execugédo
do Escopo Contratado, ndo o substituindo nem o retirando do Site sem a prévia
autorizacdo, por escrito, da Compradora.

(b) Providenciar, as suas expensas, a mobilizacdo, alimentacdo e o transporte de todo o
pessoal de que se utilizar durante Montagem, Instalacdo e Start-Up, dentro e fora da
Unidade, fornecendo passagens e diarias para o regresso aos locais de origem para o
pessoal que vier a ser contratado em outras localidades, e tomar as medidas
necessarias a que o transito dos mesmos se limite ao local da execugdo de suas
respectivas atividades, bem como para aqueles que exercerem suas atividades dentro
da Unidade, certificar que todos estejam sempre portando identificacdo destinada a
facilitar a entrada e o transito na Unidade.

(c) Controlar e fiscalizar a entrada e saida de pessoal no Site e orientar seu pessoal quanto
a obrigatoriedade de se submeter ao controle de entrada e saida nas portarias da
Unidade.

(d) Manter o Site sempre limpo, procedendo a limpeza do mesmo sempre que Necessario
ou quando solicitado pela Compradora, e dele retirar, ao término da Montagem,
Instalacdo e Start-Up, todos e quaisquer equipamentos, ferramentas, maquinarios,
alojamentos e instalacdes que forem de sua propriedade.

(e) Guardar e manter em perfeito estado de conservacao e funcionamento, todo e qualquer
equipamento, peca ou material que, adquirido ou importado diretamente pela
Compradora, lhe vier a ser entregue, em depdsito, arcando com todas as despesas
necessarias & sua guarda e conservacdo, responsabilizando-se por qualquer dano e/ou
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perda nele verificada, aplicando-se a Fornecedora, nesse caso, as disposicdes legais
relativas ao depdsito.

(f) Comunicar a divisdo de seguranca industrial da Compradora, de imediato, por escrito
e da maneira mais detalhada possivel, todo e qualquer acidente que, porventura,
ocorrer na Unidade, com os empregados, prepostos, Terceiros Subcontratados ou
outras pessoas que, por determinacdo da Fornecedora, la estiverem trabalhando.

(9) Informar a Compradora, em tempo habil para que esta tome as providéncias
necessarias, suas necessidades de consumo de &gua e energia elétrica.

6. DOS TESTES E DO ACEITE FINAL
(a) Imediatamente apos a Entrega, Montagem, Instalacdo e Start-Up do Equipamento, a
Fornecedora iniciara a fase de testes do mesmo, que seguird estritamente o0s
procedimentos descritos no Anexo (f). Concluida essa fase, a Compradora examinara
os trabalhos e os julgara, recebendo-os ou ndo em carater provisério e apresentando a
Fornecedora uma lista de pendéncias (a “Lista de Pendéncias”) a serem sanadas.

(b) Para os efeitos dos Testes, cada uma das Partes indicara a outra, por escrito, 0s nomes
de seus representantes que estardo devidamente credenciados a atestar se, de fato, o
Equipamento atendem as exigéncias constantes das Especificacbes Técnicas.

(c) Os Testes serdo realizados em datas a serem acordadas entre as Partes, de forma a
atender ao Cronograma de Fornecimento.

(d) Na hipotese do Equipamento ndo atingir durante os Testes o nivel de desempenho
constante das Especificacdes Técnicas, a Fornecedora obriga-se a realizar, as suas
expensas, todos os ajustes, modificacdes e substituicdes que forem necessarios para
que venha a atingir o desempenho contratado.

(e) Se, decorridos 2 (dois) dias Uteis do recebimento da notificacdo da Compradora para o
reparo de defeito apresentado pelo Equipamento, ndo tomar a Fornecedora, qualquer
providéncia a reparacdo do mesmo, podera a Compradora repara-lo, com a assisténcia
de outros fornecedores e/ou consultores, repassando 0s respectivos custos a
Fornecedora, sem prejuizo da Garantia prestada na Clausula 0.

(f) O Aceite Final somente serd emitido ap6s o cumprimento, pela Fornecedora, de todas
as obrigacOes assumidas neste Contrato e em seus Anexos, inclusive, da Lista de
Pendéncias, a comprovacdo de adimplemento com todos os encargos trabalhistas,
fiscais e previdenciarios relativos a todos os funcionarios que trabalharam na execugéo
do Escopo Contratado e a devolugdo dos locais de execucdo ocupados pela
Fornecedora completamente limpos e desocupados.

(g) A emissdo do Aceite Final ndo eximira a Fornecedora de suas responsabilidades
relativas as Garantias prestadas neste Contrato e em seus Anexos, nem daquelas
previstas em lei.

7. DA TRANSFERENCIA DA PROPRIEDADE
As partes acordam que a propriedade do Equipamento sera transferida apenas no momento do
Aceite Final. A partir deste momento, 0s custos com seguro e 0s dnus decorrentes da
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propriedade serdo suportados pela Compradora, ressalvadas as obrigacdes da Fornecedora
relativas a manutengdo, Treinamento e Garantia, além das demais previstas neste Contrato.

8. DO TREINAMENTO

A Fornecedora devera fornecer a Compradora os manuais de funcionamento do Equipamento,
bem como ministrar Treinamento a equipe técnica indicada pela Compradora a operar o
Equipamento, conforme detalhado no Anexo (f).

9. DAS ESPECIFICACOES TECNICAS E DA GARANTIA DO ESCOPO
CONTRATADO

(@) A Fornecedora garante e assegura a Compradora que o Escopo Contratado atendera
estritamente as Especificacbes Técnicas e aos mais altos padrGes de qualidade da
industria.

(b) A Fornecedora obriga-se a reparar, as suas expensas, todas as deficiéncias advindas de
projeto errbneo, emprego de materiais improprios e de médo-de-obra ndo qualificada
e/ou instrucBes incorretas ou incompletas, de forma a cumprir integralmente o Escopo
Contratado em estrita observancia as Especificacbes Técnicas e aos mais altos padroes
de qualidade da industria.

(c) A Fornecedora garante e assegura a Compradora que, durante o prazo de 12 meses
ap6s o Aceite Final ou 18 meses ap6s o faturamento do material, 0 que ocorrer
primeiro, todas e quaisquer pecas de reposi¢do novas e/ou reparadas do Equipamento
serdo entregues na Unidade, sob a condicdo CIF (Incoterms 2000), no prazo de 15
(quinze) dias. O Prazo de Garantia previsto nesta Clausula é igualmente aplicavel a
qualquer parte do Escopo Contratado que vier a ser reparada ou substituida pela
Fornecedora, passando 0 mesmo prazo a contar, neste caso, da data em que, apds a
instalacdo ou reinstalacdo da parte reparada ou substituida, o servico refeito for aceito.
Para os Servicos, aplicar-se-a prazo de garantia de 5 (cinco) anos contados da data da
respectiva prestacao.

(d) Néo obstante a Garantia ora prestada, fica assegurado a Compradora o direito de, com
a autorizacdo da Fornecedora, efetuar os reparos no Equipamento que forem
necessarios, repassando a Fornecedora os custos deles resultantes, sem prejuizo da
Garantia e das sang¢des previstas neste Contrato.

(e) Se, a qualquer tempo, apos lavrado o Aceite Final, mas dentro do Prazo de Garantia,
ndo houver o Equipamento fornecido ou os Servigos alcancado os indices de
performance constante das EspecificacGes Técnicas, poderd a Compradora valer-se
das seguintes alternativas, nesta ordem: (i) exigir que a Fornecedora repare 0
Equipamento ou preste os Servigos nos moldes contratados dentro de 3 (trés) dias
contados de comunicagdo da Compradora nesse sentido; (ii) caso a Fornecedora néo
atenda o disposto no item (i) acima, podera a Compradora exigir a substituicdo do
Equipamento. Caso a Fornecedora ndo tome nenhuma das providéncias mencionadas
acima ou, mesmo que tenha feito reparos, o Equipamento ainda continue a nao atingir
a performance Fornecedora, podera a Compradora (i) exigir a restituicdo de todas as
quantias ja pagas por esta pelo Escopo Contratado, devidamente corrigida
monetariamente, obrigando-se a Compradora a devolver o Equipamento a
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Fornecedora, arcando a Fornecedora com todos 0s custos de desmontagem, transporte
e demais custos diretos e indiretos relativos a retirada do Equipamento, e (ii) multa
compensatdria equivalente ao valor do Aceite Final. Os direitos da Compradora aqui
previstos ndo prejudicam o direito a rescisdo do Contrato e eventuais multas em razdo
da rescisdao do Contrato por inadimplemento, nos termos da Clausula 0.

(f) A Garantia ora prestada faz da Fornecedora a Unica responsavel pela reparacdo de
eventuais defeitos que o Equipamento vier a apresentar.

(9) Néo obstante o eventual término do prazo de vigéncia deste Contrato, a Fornecedora
obriga-se a, durante o prazo de 10 (dez) anos contados da data do Aceite Final,
fornecer & Compradora, quando por esta solicitado, pecas de reposi¢cdo para o
Equipamento, inclusive, mas nao se limitando, a parte de sua fabricacéo.

(h) A aprovacdo de desenhos, plantas e Especificacbes Técnicas, bem como o Aceite
Final do Equipamento por parte da Compradora ndo eximird a Fornecedora de suas
responsabilidades em relacdo a Garantia ora prestada, nem tampouco a erros e/ou
omissdes eventualmente ndo detectados no processo de aprovacéo.

10. DAS CONDICOES COMERCIAIS

(@) O preco global do Escopo Contratado (que inclui os eventos intermediarios) (o “Prego
Global”) corresponde ao valor descrito no Anexo (€), sendo desde j& certo e acordado
que o direito ao recebimento do Preco Global pela Fornecedora esta condicionado ao
Aceite Final do Equipamento pela Compradora, nada sendo devido a Fornecedora
anteriormente a tal fato.

(b) Entende-se incluido no Preco Global, tanto o valor do Equipamento, Servicos e outros
itens do Escopo Contratado quanto todos os custos e tributos de qualquer natureza
relativos ao Fornecimento.

(c) O eventual detalhamento das pecas e partes que integram o Equipamento e o Escopo
Contratado, no Anexo (f) € meramente referencial. Necessidade de alteracfes dessas
quantidades para a execucdo do Escopo Contratado, bem como eventuais diferencas
em tal detalhamento, nédo significardo alteragcdes do escopo original e ndo gerardo
obrigac@es adicionais a Compradora ou aumento do Preco Global.

(d) Cumprirad a Fornecedora emitir a nota fiscal-fatura e encaminha-la a Compradora. Na
hipdtese de ndo recebimento, pela Compradora, da nota fiscal-fatura, o pagamento do
Preco Global sera postergado pelo mesmo periodo de atraso no envio da nota fiscal-
fatura e sujeito a Clausula (d), sem que a Compradora incorra em qualquer penalidade
ou atualizagdo monetaria. A nota fiscal-fatura sera apresentada na forma
convencionada nesta Clausula, devendo corresponder ao Preco Global, e se for o caso,
devera vir acompanhada de planilha com memoria de calculo de forma a justificar o
valor do Preco cobrado.

(e) As notas fiscais-faturas a serem emitidas pela Fornecedora para cobranca do Preco
Global deverdo seguir a forma especificada no Anexo (d) e deverdo conter as
informacOes e serem acompanhadas dos anexos obrigatérios ali mencionados,
respeitados os prazos de apresentacdo constantes do citado Anexo. A Compradora ndo
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aceitard notas fiscais-faturas que ndo tiverem sido emitidos em consonancia com o
Anexo (d).

A Compradora terd o prazo de até 3 (trés) dias, contados da data do recebimento de
cada nota fiscal-fatura, para manifestar sua aceitacdo quanto a mesma. Havendo
duvida ou objecdo da Compradora quanto a qualquer nota fiscal-fatura, a Compradora
solicitard a Fornecedora os esclarecimentos necessarios, dentro do prazo previsto nesta
Clausula, e efetuara o pagamento da parte ndo controvertida na data de vencimento
prevista no Anexo (e), ficando o restante para ser pago no prazo de 15 (quinze) dias
corridos apds a solugdo da davida ou objecdo da Compradora.

(9) Todos os pagamentos serdo efetivados mediante transferéncia bancéria para a conta de

titularidade da Fornecedora, indicada no Anexo (e), ou quitacdo de boleto bancério.

(h) O prazo para o pagamento do Preco Global pela Compradora sera de no minimo

(i)

@)

{prazoPgto} ({prazoPgtoextenso}) dias contados do recebimento da nota fiscal-fatura,
sendo certo que o pagamento em si ocorrerd apenas no 1° ou 14° dia de cada més, o
que primeiro se verificar ap6s o decurso do prazo acima. Caso o dia 1° ou 14° néo for
dia util, o respectivo pagamento deverd ser realizado no dia Gtil imediatamente
posterior. Na hipdtese de atraso do pagamento por culpa exclusiva da Compradora, a
mesma sera submetida a uma multa de 2% (dois por cento) sobre o valor devido em
aberto, acrescido de juros de mora de 0,5% (meio por cento) ao més, pro rata, ficando
assim excluida a aplicacao de quaisquer outras penalidades ou sancdes previstas em lei
ou neste Contrato.

O Preco Global é fixo e ndo reajustavel pelo periodo de 12 (doze) meses. Na hipdtese
deste Contrato vigorar por mais de 12 (doze) meses, eventual reajuste sera livremente
negociado ao final do 12° (décimo segundo) més de vigéncia contratual. Caso ndo seja
obtido um acordo mutuo entre as Partes neste periodo, podera ser aplicado como
indice maximo de reajuste o percentual equivalente ao IPCA (indice de Precos ao
Consumidor Amplo), apurado pelo IBGE, acumulado nos 12 (doze) meses anteriores a
data de negociacao do reajuste.

A Fornecedora e/ou Terceiros Subcontratados deverdo apresentar, em conjunto com a
nota fiscal-fatura, cépia autenticada de documentos que comprovem 0s pagamentos
dos salarios e guias de recolhimento dos encargos sociais e tributarios, sob pena da
Compradora poder reter o pagamento de qualquer valor devido até que os
mencionados comprovantes sejam apresentados, sem que incorra em qualquer
penalidade. A Compradora podera solicitar que os comprovantes de recolhimento de
encargos sociais e tributarios sejam apresentados na forma de Certiddes Negativas de
Débito obtidas junto aos respectivos orgaos publicos.

(k) Caso os comprovantes de pagamento mencionado na Clausula (i) ndo sejam

apresentados pela Fornecedora e em havendo a retencdo de valores, podera a
Compradora analisar e implementar a melhor forma de garantir o pagamento dos
salarios e o recolhimento dos encargos sociais e tributarios devidos pela Fornecedora,
através dos valores retidos.

DO DILIGENCIAMENTO E DA INSPECAO
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(@) Todo o processo de execucdo do Escopo Contratado estara, a todo o tempo, sujeito a
Diligenciamento/Inspe¢do por parte da Compradora e de terceiros devidamente
credenciados por esta, nos termos e condi¢c6es aqui fixados.

(b) Os Diligenciamentos/Inspec¢des serdo efetuados pela Compradora, quer nas instalagdes
da Fornecedora, quer nas de seus Terceiros Subcontratados, quer em qualquer outro
local, de acordo com as especificacdes aplicaveis e as normas constantes deste
Contrato e de seus Anexos.

(c) Fica, todavia, reservado a Compradora e a seus prestadores de servi¢os o direito de
realizar Diligenciamentos/Inspecdes ndo previstos, sempre que julgar conveniente,
mediante notificacdo prévia a ser enviada a Fornecedora com pelo menos 48 (quarenta
e oito) horas de antecedéncia.

(d) Os Diligenciamentos/Inspecfes terdo por objeto todos os materiais, pecas e mao-de-
obra empregados em todas as etapas do Fornecimento.

(e) Os Diligenciadores/Inspetores da Compradora terdo os poderes para: (i) verificar a
tramitacdo dos documentos relacionados ao Escopo Contratado, que estiverem em fase
de aprovacéo, o suprimento de materiais e 0 progresso na fabricacdo e na montagem
do Equipamento e/ou Servigos objeto deste Contrato, tendo, para tanto, em conjunto
com um representante da Fornecedora, livre acesso a todos os departamentos e se¢des
da unidade Compradora e a todas as instalacbes da Fornecedora, e de Terceiros
Subcontratados, onde estiver sendo desempenhada qualquer atividade relacionada ao
Fornecimento; (ii) realizar testes em quaisquer equipamentos, materiais ou mao-de-
obra, (iii) exigir a correcdo de qualquer item defeituoso ou em desacordo com o
estipulado nas Especificacdes Técnicas ou rejeita-lo, definitivamente, notificando a
Fornecedora e Terceiros Subcontratados para, as expensas destes, corrigir ou substituir
o item defeituoso ou em desacordo com as Especificacdes Técnicas no prazo que, para
tanto, for fixado em comum acordo entre a Compradora e a Fornecedora.

(f) A Fornecedora convocara as inspe¢des com uma antecedéncia de, no minimo, 5 (cinco)
dias uteis.

(9) A menos que autorizado por escrito, nenhum material, componente ou equivalente,
cuja inspecdo final seja prevista, poderd ser despachado para as instalacdes da
Compradora sem que tenha sido inspecionado e sem a correspondente liberagdo pela
Compradora. Caso a liberagdo néo seja feita por interesse da Compradora em utilizar a
armazenagem prevista, 0s componentes do Equipamento e/ou 0s Servi¢os poderao,
apos inspecdo, ser considerados liberados para efeito de faturamento, se for o caso,
através de um TCE, a ser assinado pela Compradora e pela Fornecedora, mas néo
poderdo ser embarcados.

DOS SERVICOS ADICIONAIS

(a) A Fornecedora prestard a Compradora quaisquer servicos adicionais que ndo estejam
contidos no Escopo Contratado, durante o prazo de vigéncia deste Contrato, que lhe
vierem a ser solicitados, por escrito, pela Compradora, através de Ordem de Servico
Adicional, de acordo com os termos que venham a ser acordados entre as Partes.
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(b) Cada servico adicional tera seu preco global orcado pela Fornecedora, a pedido da
Compradora. Estes servicos estardo sujeitos a todas as condic¢des deste Contrato.

(c) Caso a Compradora ndo concorde com 0S precos propostos para os servicos adicionais,
podera ela entregar a execucdo dos mesmos a terceiros contratados, cabendo a
Fornecedora facilitar a execucao de tais servigos adicionais.

(d) Nenhum pagamento de servicos adicionais serd efetuado sem que a Fornecedora
apresente, juntamente com a fatura correspondente, a Ordem de Servi¢co Adicional
autorizada pela Compradora para execu¢do dos mesmos.

(e) Nenhum servico adicional poderd ser executado pela Fornecedora sem que tenha ela
recebido autorizacdo formal da Compradora, fixando a forma e o montante da
remuneracdo. A Compradora ndo ficard obrigada ao pagamento de qualquer servigo
executado em violacdo ao aqui disposto.

(f) As Ordens de Servico Adicionais a serem eventualmente emitidas pela Compradora
deverdo ainda conter as seguintes indica¢@es: (i) namero; (ii) titulo e extensdo dos
trabalhos autorizados, com indicacdo das quantidades e dos custos unitarios, se for o
caso; (iii) nome do coordenador dos trabalhos e do pessoal chave responsavel; (iv)
data do inicio dos trabalhos e data prevista para seu término; (v) indicacdo da
documentacdo de apoio a ser respeitada, em termos de desenhos, especificacoes,
quantitativos e métodos produtivos; (vi) valor total da Ordem de Servico Adicional; e
(vii) data da emisséo e assinaturas dos representantes autorizados.

(9) Uma via de cada Ordem de Servigo Adicional deverd ser assinada pelo representante
legal e credenciado da Fornecedora, manifestando sua aceita¢do quanto aos termos da
mesma e se obrigando a respeita-la integralmente.

13. DAS EVENTUAIS PROXIMAS COMPRAS DE EQUIPAMENTOS

(a) A Compradora podera, a seu exclusivo critério, optar por adquirir outros equipamentos
da Fornecedora com as mesmas caracteristicas e Especificagdes Técnicas do
Equipamento ora fornecido (os “Equipamentos Adicionais”).

(b) Neste caso, obriga-se a Fornecedora a fornecer os Equipamentos Adicionais em
condigBes comerciais de preco e cronograma no minimo idénticas as praticadas neste
Contrato.

(c) Esta Clausula ndo deve ser entendida como vinculagdo da Compradora a Fornecedora
no fornecimento de Equipamentos Adicionais, dado que ndo ha obrigacdo de
exclusividade da Compradora em adquirir Equipamentos Adicionais da Fornecedora.

14. DAS DECLARACOES DA FORNECEDORA

A Fornecedora declara e garante a Compradora que, nesta data:
(@) Tem capacidade produtiva para produzir e fornecer o Equipamento e prestar 0s
Servigos de acordo com as Especificagbes Técnicas, por si ou por Terceiros
Subcontratados.
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(b) Nao ha nenhum contrato celebrado entre a Fornecedora e Terceiros Subcontratados

que possa afetar significativa e adversamente o Escopo Contratado ou afetar a
Garantia.

DAS DECLARACOES DAS PARTES

As Partes declaram e garantem a outra Parte que, nesta data:

16.

(a)

Séo sociedades devidamente constituidas e validamente existentes, de acordo com a
legislacdo aplicavel, e possuem capacidade e autoridade necessarias para conduzir
seus negocios, deter suas propriedades e celebrar, entregar e cumprir suas obrigagdes
previstas no Contrato.

(b) A celebracdo, formalizacdo e o cumprimento do Contrato foram devidamente

(©)

autorizados e aprovados por todos 0s atos societarios porventura necessarios e ndo (i)
exigem qualquer consentimento ou aprovacdo de qualquer socio ou acionista,
conforme o caso, que ndo tenha sido obtido, (ii) exigem qualquer Autorizacdo
Governamental, que ndo tenha sido obtida, sendo certo que cada Autorizagdo
Governamental que ja foi obtida esta em pleno vigor e efeito, (iii) constituem violagédo
a qualquer Legislacdo Aplicavel ou sentenca aplicavel a qualquer das Partes ou as suas
atividades ou de qualquer disposicdo dos documentos societarios de cada uma das
Partes, cuja violagdo se pudesse esperar que tivesse um efeito adverso significativo
sobre a capacidade de tal Parte de cumprir suas obrigagdes, nos termos do Contrato, e
(iv) resultam em violagdo ou inadimplemento, nos termos de qualquer contrato
relacionado com a administracdo ou interesse das Partes, ou qualquer escritura, ou
contrato de empréstimo, ou linha de crédito, ou qualquer outro contrato ou
instrumento em que figurem as Partes, ou por meio do qual as Partes ou suas
propriedades ou ativos possam estar vinculados ou ser afetados; violacdo ou
inadimplemento esses que possam resultar em um efeito adverso sobre a capacidade
das Partes de cumprir suas obrigacdes nos termos do Contrato.

N&o ha nenhuma acdo ou processo pendente ou, até onde é do conhecimento das
Partes, iminente perante qualquer tribunal, Autoridade Governamental ou arbitro, que
se possa esperar de forma razoavel que afete significativa e adversamente a condigédo
financeira, ou operacdo das partes, ou a capacidade destas de cumprirem suas
obrigacBes nos termos do Contrato, ou com a pretensdo de afetar a legalidade,
validade ou exequibilidade do Contrato.

DAS OBRIGACOES DA FORNECEDORA

S&o obrigagdes da Fornecedora, sem prejuizo de outras especificas previstas neste Contrato e
em seus Anexos, bem como na legislagéo pertinente:

16.1 ObrigacGes Gerais

(@)

Executar o Escopo Contratado em conformidade com o disposto neste Contrato e seus
respectivos Anexos.
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(b) Manter um supervisor devidamente capacitado para acompanhar a execucao do
Escopo Contratado, responsabilizando-se pelas orienta¢des transmitidas & Compradora
ao longo da execucdo do Escopo Contratado.

(c) Responsabilizar-se diretamente pela permanente supervisdo, controle, direcdo técnica
e fiscalizacdo de seus colaboradores utilizados na execug¢do do Escopo Contratado,
nédo cabendo a Compradora qualquer encargo administrativo, de horario, ou disciplinar.

(d) Manter atualizado seus dados cadastrais junto a Compradora, informando-a sobre
qualquer (i) alteracdo em seu controle acionario, e (ii) alteragdo substancial em seu
objeto social.

(e) Responsabilizar-se integralmente pelas obrigacdes que vier a contrair perante terceiros
durante e em virtude da execucdo do Contrato, isentando a Compradora de quaisquer
responsabilidades decorrentes de tais fatos.

(f) Responsabilizar-se para que todos os documentos, desenhos, especificacdes e assuntos
pertinentes sejam assinados pelo responsavel técnico com carimbo da Fornecedora.

(g9) Cumprir o Cronograma de Fornecimento e ndo alterd-lo sem a prévia e expressa
concordancia, por escrito, da Compradora.

(h) Obter, junto as autoridades competentes e junto as detentoras do "know-how", todas as
licencas e autorizagcBes necessarias a execucdo do Contrato, enviando copias das
mesmas a Compradora quando por esta solicitado e respondendo, a qualquer tempo,
pelas consequéncias que vierem a ser acarretadas pela falta, omisséo, inexatidao ou
incorrecdo dessas licencas e autorizagoes.

(i) Submeter a prévia aprovacao, por escrito, da Compradora, uma relacdo contendo os
nomes, qualificacdes e referéncias dos principais Terceiros Subcontratados que irdo
fornecer materiais e/ou trabalhar para o Fornecimento e ndo altera-la sem a prévia
aprovacao, por escrito, da Compradora.

(j) Elaborar contrato escrito com cada um dos Terceiros Subcontratados, no qual deve
constar expressamente que a Fornecedora é a responsavel exclusiva por quaisquer
danos que venham a ocorrer com funcionarios dos Terceiros Subcontratados, ou ainda
por danos que estes Gltimos venham a ocasionar a Compradora ou a terceiros.

(k) Somente contratar Terceiros Subcontratados que atendam as condi¢fes previstas neste
Contrato.

() Manter registros permanentes e atualizados de pessoal e Equipamento, que permitam a
Compradora a comprovacgdo das quantidades existentes, em servigo, paralisadas e a
disposicao.

(m)Mobilizar, embalar, transportar e fornecer, as suas expensas, todos 0s equipamentos,
ferramentas, maquinas e materiais a serem empregados na execu¢do do Escopo
Contratado, e utiliza-los nas quantidades e nas qualidades necessarias a sua perfeita
execucdo, de modo a atingir e manter o padrdo de acordo com o Contrato.
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(n) Reparar ou substituir o Equipamento, dentro do prazo de 2 (dois) dias Uteis a partir da
constatacdo da necessidade de reparacdo, ap6s envio de notificacdo pela Compradora
nesse sentido, de modo a ndo acarretar atrasos no Cronograma de Fornecimento e nos
demais prazos previstos no Contrato e em seus Anexos.

(0) Nédo utilizar quaisquer equipamentos, ferramentas, maquinas e materiais que néo
estiverem em perfeitas condicGes de uso, licenciado e autorizado, ou que vier a colocar
em risco o pessoal que o operar, a qualidade dos servicos ou o0s bens de propriedade da
Compradora ou de terceiros.

(p) Fazer uso das normas e preceitos do controle de qualidade, em conformidade com os
requisitos das condicdes especificas da Compradora para este Contrato, executando
todas as atividades de controle de qualidade inerentes ao Fornecimento, de acordo com
as normas e com as Especificacfes Técnicas.

() Levar ao conhecimento da Compradora, por escrito e no prazo maximo de 2 (dois)
dias Uteis apos ter tomado conhecimento, quaisquer erros e/ou falhas que detectar em
qualquer documento relacionado ao Fornecimento.

(r) Fornecer, a qualquer tempo, todos os esclarecimentos e as informacdes que lhe forem
solicitadas pela Compradora.

(s) Dar ciéncia a Compradora, imediatamente e por escrito, de qualquer anormalidade que
verificar na execucdo do Escopo Contratado que possa comprometer 0 processo ou a
qualidade do objeto do Contrato.

(t) Abster-se de descontar, na rede bancaria, os titulos que vier a emitir em decorréncia
deste Contrato, tampouco permitir a emissdo de faturas, titulos e/ou quaisquer
documentos de cobranca contra a Compradora, salvo quando por esta expressamente
autorizado por escrito, no proprio Anexo (e).

(u) Facilitar, por todos os meios, a acdo de fiscalizacdo da Compradora ou terceiro por
esta credenciado, no acompanhamento de todas as fases de execugdo do Escopo
Contratado, desde o inicio até a aceitacdo definitiva do mesmo.

(v) Ndo fazer, direta ou indiretamente, qualquer pagamento, donativo ou concessao a (i)
funcionério publico, (ii) administrador, funcionério ou fornecedor da Contratante, ou
(iii) qualquer terceiro, que possa constituir uma violacéo a legislacdo aplicavel (o que
inclui, entre outros, a lei norte-americana contra praticas de corrup¢do no exterior,
conhecida como Foreign Corrupt Practices Act, e, no que forem aplicaveis, 0s
seguintes tratados internacionais: a Convengédo Interamericana Contra a Corrupgéo
(Convencdo da OEA), a Convengdo das Nagbes Unidas Contra a Corrupgao
(Convencdo das Nagdes Unidas), a Convencdo sobre o Combate da Corrupcéo de
Funcionarios Puablicos Estrangeiros em Transagdes Comerciais Internacionais
(Convencéo da OCDE).

16.2 Obrigacg0es Fiscais
Arcar com todos os tributos de sua responsabilidade, incidentes sobre o Escopo Contratado de
acordo com o disposto na legislacdo aplicavel, sejam eles de natureza federal, estadual e/ou
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municipal, responsabilizando-se, inclusive, pelas infragdes fiscais a que der causa em virtude
da ndo observancia do disposto nesta Clausula.

16.3 ObrigacOes Relativas a Seguro

(@)

(b)

(©)

(d)

A Fornecedora contratard e manterd, as suas expensas, durante todo o prazo do
Contrato, um seguro de responsabilidade civil, cobrindo danos materiais, danos
corporais e danos morais causados a terceiros, no qual a Compradora, a Fornecedora e
eventuais Terceiros Subcontratados serdo considerados segurados.

Além do seguro de responsabilidade civil, devera a Fornecedora manter segurados, por
valor néo inferior ao da reposi¢cdo e enquanto estiverem sob a sua guarda, todos os
equipamentos, instrumentos, partes, pecas e eventuais materiais que estiverem sendo
utilizados na execugdo do Contrato, inclusive os que, eventualmente, Ihe tiverem sido
entregues pela Compradora.

Os seguros a serem efetuados pela Fornecedora nos termos desta Clausula ndo afetardo
o0 direito da Compradora de cobrar da Fornecedora qualquer multa ou penalidade
prevista neste Contrato, nem a obrigacdo da Fornecedora de indenizar a Compradora
nos termos da Clausula 0.

A Fornecedora devera entregar a Compradora, ou a quem esta indicar, quando
solicitado, cdpia da nota de seguro quitada, comprobatéria da efetivacdo dos seguros
previstos acima, bem como a entregar cépias das respectivas apdlices, imediatamente
apos té-las recebido da seguradora.

16.4 Obrigac6es da Fornecedora Decorrentes de Condi¢do de Empregadora

(@) Nao empregar e/ou utilizar mao-de-obra infantil ou escrava na execucdo do Contrato

bem como ndo subcontratar e/ou manter relacdes negociais com quaisquer empresas
que utilizem, explorem e/ou, por qualquer outro meio ou forma, empreguem o trabalho
infantil ou mao-de-obra escrava.

(b) Executar o Contrato sob sua total responsabilidade, devendo cumprir todas as

obrigacOes impostas pela legislacdo, responsabilizando-se pelas consequéncias que
derivem de seu ndo cumprimento, tanto no que se refere aos seus empregados como as
subFornecedoras ou colaboradores.

(c) Contratar para execucdo do Contrato, apenas méo-de-obra regida pela Consolidagéo

das Leis do Trabalho, a menos que haja previsao legal para contratacdo de outra forma,
assumindo desde ja toda a responsabilidade advinda dessa contratagdo, continuando
integralmente responsavel por todos os servigos, inclusive os que venham a ser
executados pelas subFornecedoras.

(d) Cumprir todas as exigéncias impostas pelas legislacdes federal, estadual e municipal,

com relacdo a seguranca, higiene e medicina do trabalho, principalmente no que se
refere a obrigatoriedade do uso de equipamentos de protecdo individual (“EPIs”),
sendo a exclusiva responsavel pela préatica de tais exigéncias e a consequéncia de seu
ndo-cumprimento.
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(e) Responsabilizar-se por todos os acidentes de trabalho e doengas ocupacionais
relacionadas a seus empregados e subcontratados ocorridos na execugdo deste
Contrato, nos termos da legislacao aplicavel.

(f) Fornecer cartdes de identificacdo e uniformes padronizados a seu pessoal. Os
empregados das empresas subFornecedoras deverdo ter uniformes e crachas proprios,
de facil identificacdo, compativeis com o controle de acesso ao estabelecimento da
Contratante.

(9) Providenciar com fornecedores iddneos e especializados o transporte até o local de
trabalho e a alimentacdo de seu pessoal, podendo, inclusive, utilizar os mesmos
fornecedores da Contratante.

(h) Comunicar por escrito a Contratante a composi¢do da equipe de seus funcionarios que
atuardo na prestacdo dos Servicos, indicando em relacdo a cada um deles a
qualificacdo pessoal, o nimero da cédula de identidade e da CTPS e data de admissao,
obrigando-se, ainda, a informar, por escrito e de imediato, eventuais alteracdes que
venham a ocorrer na composi¢do dessa equipe.

(i) Efetuar todos os pagamentos sob sua responsabilidade, inclusive os relativos aos
encargos previstos na legislacao trabalhista, previdenciaria e fiscal, tais como FGTS,
PIS, I.R. e seguros;

(j) Remeter a Contratante ou a empresa por esta indicada, até o dia 05 de cada més, os
documentos citados abaixo referentes no més anterior, sob pena de prorrogacdo
automatica da data do pagamento prevista no Contrato, até que a Fornecedora envie
todos os documentos citados, sem quaisquer 6nus para a Contratante:

| - guias de recolhimento dos encargos sociais e fiscais (FGTS, INSS, folha de pagamento)
dos empregados que trabalharam na prestacdo de servigos objeto deste Contrato no més
anterior;

Il — comprovante de pagamento dos salarios, férias e demais valores obrigatdrios por lei dos
empregados que trabalharam na prestacao de servicos objeto deste Contrato no més anterior;
Il - TRCT homologado pelo Sindicato da categoria, de cada empregado desligado no més
anterior que tenha trabalhado em algum momento na prestacdo de servicos objeto deste
Contrato;

IV — comprovante de pagamento das verbas rescisérias de cada empregado desligado no més
anterior que tenha trabalhado em algum momento na prestacdo de servigos objeto deste
Contrato;

V — copia da CTPS com prova do registro do contrato de trabalho com registro do cargo,
salario e observacOes gerais de cada empregado admitido no més anterior que tenha
trabalhado ou podera trabalhar na prestacdo de servicos objeto deste Contrato;

VI — copia do contrato de trabalho firmado com cada empregado admitido no més anterior
que tenha trabalhado ou podera trabalhar na prestacdo de servigos objeto deste Contrato;

VIl — comprovante de entrega dos EPIs -a cada empregado admitido no més anterior que
tenha trabalhado ou podera trabalhar na prestagdo de servigos objeto deste Contrato;

VIII — ficha de registro e financeira dos empregados que trabalharam na prestacédo de servicos
objeto deste Contrato no més anterior
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(k) Permitir o livre acesso de empresa de auditoria independente Fornecedora pela
Contratante a sua instalacéo e arquivo de documentos;

(I) Submeter sua equipe envolvida direta ou indiretamente nas atividades necessarias a
execucdo dos Servicos a rigoroso exame medico admissional, periddico e demissional,
bem como providenciar atestado de salude ocupacional, respeitando-se 0s prazos
estipulados na legislacéo vigente.

(m)Elaborar programa de controle médico de saude ocupacional, na conformidade da
legislacdo vigente e apresenta-lo, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da assinatura do
Contrato, a Contratante.

(n) Arquivar e manter os documentos referidos nesta clausula pelo periodo previsto em lei,
no local da execucgdo da atividade, assegurando o acesso da Contratante a qualquer
tempo, observados 0s aspectos éticos e legais aplicaveis.

(o) Constituir sua propria CIPA (Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes — NR 5),
discutir seu SESMT (Servigo Especializado de Engenharia de Seguranga e Medicina
do Trabalho — NR 4) e elaborar o PCMSO (Programa de Controle Médico de Salde
Ocupacional) e o PPRA (Programa de Prevenc¢édo de Riscos Ambientais — NR 9), de
acordo com a periodicidade legalmente prevista. A Fornecedora podera se unir a
outras empresas Fornecedoras do estabelecimento da Contratante para efetuar essa
contratacao.

(p) Realizar treinamento visando a utilizacdo de EPIs e prevencdo de acidentes do
trabalho e o cumprimento das normas de medicina, higiene e segurancga do trabalho.

(g) Fornecer e fiscalizar a correta utilizacdo pela sua equipe de todos os equipamentos de
protecdo individual exigidos pela legislacdo vigente, observando, ainda, todas as
medidas recomendaveis a higiene, seguranca e protecdo impostas por normas de
6rgdos competentes, bem como as normas internas de higiene e seguranca da
Fornecedora, que desde ja a Fornecedora declara conhecer;

(r) Contratar e a Contratante uma copia da apdlice de seguro de vida referente aos
funcionarios disponibilizados para a prestacdo dos Servicos, na forma da legislacdo
em vigor, bem como manter referida apolice sempre atualizada durante todo o periodo
de vigéncia deste Contrato.

16.5Das Reclamacdes Trabalhistas

(@) A consecucdo do objeto deste Contrato ndo estabelecera qualquer relagdo ou vinculo
empregaticio dos empregados da Fornecedora com a Contratante.

(b) A Fornecedora deverd responder as reclamagdes trabalhistas movidas por seus
empregados ou de suas subFornecedoras contra a Contratante (‘“Reclamatoria”),
comparecendo a todas as audiéncias realizadas no curso destas reclamacdes.

(c) A Fornecedora deverd envidar melhores esforcos para encerrar a Reclamatdria
mediante a celebracdo de acordo, excluindo a Contratante da lide preferencialmente
até a primeira audiéncia.
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(d) Caso a Fornecedora ndo compareca em Juizo, fica a Contratante desde ja autorizada a
firmar acordo, nos termos que julgar necessarios, para ser excluida da lide ou extinguir
a Reclamatdria, devendo a Fornecedora arcar com os custos do acordo firmado.

(e) Caso a Fornecedora compareca em Juizo, mas ndo tenha éxito em excluir a
Contratante da Reclamatéria na primeira audiéncia, fica a Contratante desde ja
autorizada a firmar acordo diretamente com o reclamante com o intuito de obter sua
exclusdo da lide, até o valor equivalente a 20% da contingéncia elaborada com base na
peticdo inicial e contestacédo, por contadores contratados. O valor gasto com o acordo
sera cobrado da Fornecedora ou descontado de valores devidos pela Contratante em
razdo deste ou outro contrato.

(f) Caso a tentativa de acordo seja frustrada, podera a Contratante bloquear da fatura
devida & Fornecedora a contingéncia equivalente a perda classificada como “provavel”
e “possivel” segundo métodos usuais de apuragdo utilizados pela Contratante, ficando
facultado a Fornecedora receber o valor blogueado caso apresente carta de fianca
bancéria emitida em favor da Contratante, em carater irrevogavel e irretratavel por
banco que esteja entre os 10 maiores bancos nacionais em ativos.

(g) Caso seja realizada a retencdo prevista acima e a reclamacdo trabalhista seja declarada
improcedente ou a condenacgdo seja em valor inferior a retencdo efetuada, transitada
essa decisdo em julgado, o valor liquido sera devolvido a Fornecedora, descontando-se
as despesas do processo e o valor da condenacdo, quando o pagamento for realizado
pela Contratante, corrigido nas mesmas condi¢es do Contrato com base no més da
retencdo. Na hipotese do valor da condenacéo ser superior ao valor da retencdo ou da
fianca bancéria apresentada pela Fornecedora, cumprird & Fornecedora ressarcir a
Contratante o valor eventualmente pago de forma que o 6nus total da condenacéo seja
da Fornecedora.

(h) A Fornecedora deverd arcar com todas as despesas referentes a Reclamatoria,
reembolsando, inclusive, as despesas incorridas pela Contratante com advogados, que
ficam desde ja estipuladas em R$ 40,00 mensais por processo, corrigidos anualmente
pelo indice de correcdo utilizado neste Contrato. A Fornecedora devera arcar também
com quaisquer outras despesas relacionadas ao processo, tais como honorarios de
perito, custas judiciais, eventuais despesas com transporte e estadia de prepostos
quando necessarios, bem como eventual condenacdo em reclamacdes trabalhistas
movidas por seus empregados ou de suas subFornecedoras, cujos valores poderéo ser
retidos pela Contratante dos pagamentos devidos a Fornecedora.

(i) Caso a Contratante venha a ter seus bens bloqueados em razéo de Reclamatoria, ou
venha a ser intimada a efetuar o pagamento, na qualidade de devedora solidaria ou
subsidiéria, fica a Fornecedora obrigada a reparar imediatamente o dano, valendo esta
clausula como titulo executivo extrajudicial e o extrato do bloqueio emitido pelo
banco como comprovante do valor liquido exigido. Nesta hipdtese, a Contratante fica
autorizada a pagar o processo com o valor bloqueado da fatura da Fornecedora, ou a
apresentar a carta de fianca dada em garantia pela Fornecedora, até o limite do valor
executado.

16.6 ObrigacOes da Fornecedora Quanto ao Meio Ambiente



(@)

(b)

(©)

59

Respeitar e cumprir todas as disposi¢Oes legais ou regulamentares aplicaveis a
protecdo do meio ambiente, transporte e destinacdo de residuos contidas na legislacdo
em vigor relacionada & matéria.

Possuir todas as licencas e condiges sanitarias e ambientais, exigidas pelos Orgéos
Pablicos competentes, para o exercicio de suas atividades, bem como atender as
disposicgdes especificas da legislagdo sobre protecdo do meio ambiente.

Responder integralmente, civil, administrativa e criminalmente, perante os 0rgdos
publicos do meio ambiente e outras autoridades competentes, por qualquer
irregularidade verificada durante o cumprimento do Contrato.

16.7 ObrigacOes Relativas a Guarda de Documentos Produzidos

17.

(&) Manter em suas instala¢cbes um arquivo de todos os documentos produzidos sobre o
Fornecimento, sendo permitido a Compradora a consulta e fiscalizacdo desses
documentos no decorrer da execucdo do Escopo Contratado.

(b) Disponibilizar todos os documentos sobre o Equipamento.

(c) Manter a Compradora, e o terceiro credenciado por esta para fiscaliza-la, informada
através de documentos escritos ou eletrdnicos, sobre empreendimento que tenham
influéncia direta ou indireta sobre suas atividades, principalmente no que diz respeito a
prazos.

DAS OBRIGACOES DA COMPRADORA

Séao obriga¢des da Compradora, sem prejuizo de outras especificas previstas neste Contrato e
em seus Anexos, bem como na legislacdo pertinente:

(a) Pagar a Fornecedora conforme as condic@es previstas neste Contrato.

(b) Se necessério a execucao do Contrato, permitir o acesso do pessoal da Fornecedora em
suas dependéncias, desde que previamente autorizados pela Compradora.

(c) Arcar com os tributos que sejam de sua responsabilidade incidentes sobre o Escopo
Contratado, de acordo com o disposto na legislacdo aplicavel.

(d) Fornecer ao pessoal da Fornecedora informagGes que se facam necessarias a execugdo
do Contrato.

(e) Manter a Fornecedora atualizada sobre as regras e procedimentos a serem adotados no
interior de suas instalagbes no intuito de evitar acidentes, danos ou desperdicios
relativos ao elenco de recursos humanos envolvidos na execucdo das atividades
Fornecedoras.

(f) Esclarecer a Fornecedora, quando por esta solicitado, a respeito das especifica¢fes ou
qualificacdes dos materiais e equipamentos a serem empregados no Fornecimento.
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(g) Nao negar, injustificadamente, sua aprovacdo a qualquer alteracdo na relacdo de
Terceiros Subcontratados que, para tanto, lhe tiver sido submetida pela Fornecedora.

18. DA INDENIZACAO
18.1 Obrigacéo de Indenizar

A Fornecedora indenizara e mantera a Contratante indene, bem como a seus sucessores,
acionistas, socios, conselheiros, diretores, gerentes, empregados e representantes (as “Partes
Indenizaveis™) por e contra quaisquer perdas, danos, obrigacdes, responsabilidades, custos e
despesas, incluindo honorarios advocaticios, custas judiciais, juros e multas (cada um destes,
uma “Perda”), incorridos por qualquer de tais Partes Indenizéveis em decorréncia de (i)
quaisquer atos ou omissdes da Fornecedora ou de seus subcontratados, (ii) quaisquer
reclamacdes, demandas, processos judiciais ou acdes sofridas pelas Partes Indenizaveis
decorrentes de quaisquer obrigacdes da Fornecedora ou de suas sub-Fornecedoras, (iii)
qualquer dano, perda ou destruicdo de propriedade causada pela Fornecedora ou suas sub-
Fornecedoras, (iv) qualquer falsidade, inveracidade, inexatiddo ou inacuidade de qualquer
declaracdo ou garantia prestada pela Fornecedora, e (v) quaisquer violagdes pela Fornecedora
de obrigacGes assumidas neste Contrato, de leis ou regulamentos aplicaveis.

18.2 Verificacdo e Procedimento em Caso de Perda

(@) Uma Perda estara sujeita a indenizacdo pela Fornecedora no momento em que o valor
devido por qualquer das Partes Indenizéveis for certo, restando apenas o desembolso
ou transferéncia de valor econdmico (através de dacdo em pagamento, transacao,
novacao, compensacao ou qualquer outra forma) para pagar, quitar, liquidar, extinguir,
resolver ou de outra forma fazer frente ao ato ou fato que deu origem a Perda.

(b) Em caso de Perda, a Parte Indenizavel devera enviar notificacdo a outra Parte
informando a natureza e o valor da Perda e também sua decisdo entre (i) requerer o
pagamento do valor da Perda pela Fornecedora diretamente ao solicitante, (ii) requerer
indenizacdo da Fornecedora ou (iii) efetuar a compensacdo de tal Perda com e contra
valores devidos a Fornecedora.

18.3 Pagamento da Indenizagéo

(@) O pagamento da indenizacdo devida devera ser efetuado, liquido de quaisquer tributos,
no prazo legal ou em, no méaximo, 5 (cinco) dias apos o recebimento de notificagdo
neste sentido, o que ocorrer primeiro.

(b) Na hipotese da Fornecedora deixar de tempestivamente realizar o pagamento da
indenizacdo conforme a clausula acima, o valor de tal Perda devera ser corrigido
monetariamente pelo IGPM ou indica que vier a substitui-lo e acrescido (i) de juros a
taxa de 1% (um por cento) ao més e (ii) de multa equivalente a 10% (dez por cento) do
valor total devido.

19. DAS REIVINDICACOES DE TERCEIROS APRESENTADAS A
COMPRADORA

19.1 Procedimentos em caso de Reivindicagdes de Terceiros
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Caso um terceiro apresente uma reivindicagdo a Contratante ou a qualquer outra Parte
Indenizavel em virtude de obrigagdes, passivos ou responsabilidades de qualquer natureza da
Fornecedora, inclusive, mas ndo se limitando as de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria
e ambiental, que, a critério da Contratante, possa acarretar uma Perda (uma “Reivindicagdo de
Terceiros™), as Partes deverdo adotar o seguinte procedimento:

(a)

A Contratante dever4d comunicar a Fornecedora, o recebimento da notificagdo,
interpelacédo ou citacdo expedida pelo terceiro.

(b) Quando do recebimento da comunicacdo acima, cabera a Fornecedora decidir o

(©)

procedimento a ser adotado dentre uma das seguintes opcdes: (i) contratar advogados
para o patrocinio da defesa administrativa ou judicial da referida Reivindicacdo de
Terceiros, sendo certo que a Fornecedora serd a Unica e exclusiva responsével pelo
pagamento de todas as custas e despesas incorridas para o patrocinio de tal defesa
(inclusive depdsitos, garantias, honorarios advocaticios, custas judiciais e
sucumbéncias), bem como por eventuais perdas e danos causados a Contratante ou a
qualquer outra Parte Indenizavel pela imprudéncia, impericia ou negligéncia de tais
advogados; ou (ii) quitar a referida Reivindicacdo de Terceiros.

Na hipdtese da Fornecedora optar por quitar a Reivindicacdo de Terceiros, a mesma
devera fazé-lo no prazo indicado na comunicagdo supracitada ou no prazo estabelecido
na notificacao, interpelacdo ou citacao expedida pelo terceiro, o que ocorrer antes.

(d) Caso a Fornecedora (i) ndo se manifeste no prazo solicitado ou (ii) de qualquer outra

forma deixe de realizar, tempestivamente, o0s atos previstos em tal item (i.e. defender
ou quitar a Reivindicacdo de Terceiros), ficara a Contratante livre para agir da forma
que julgar apropriada, podendo inclusive, firmar acordo nos termos que julgar
necessarios, hipotese em que todo e qualquer valor incorrido direta ou indiretamente
pela Contratante deveréa ser indenizado pela Fornecedora.

19.2 Dep6sito Judicial e Prestacdo de Garantia

(a)

Em todos os casos de Reivindicacdo de Terceiros, a Fornecedora devera evitar que a
propositura de medidas judiciais contra a Contratante ou qualquer outra Parte
Indenizavel (i) resulte na penhora de qualquer ativo da Contratante ou de qualquer
outra Parte Indenizével, (ii) obste o regular e normal desenvolvimento das operacoes
da Contratante, e/ou (iii) dificulte a obtencéo de certiddes negativas pela Contratante;
devendo a Fornecedora efetuar o depdsito judicial e/ou ofertar outra garantia que
venha a ser aceita pela autoridade administrativa ou judicial competente.

19.3 Retencdo de Valores Devidos a Fornecedora

(@)

N&o obstante o procedimento descrito nesta Clausula, caso a Contratante entenda que
as chances da Reivindicacdo de Terceiros em questdo acarretar Perda para a
Contratante ou qualquer outra Parte Indenizavel sdao “provaveis” ou “possiveis”,
segundo a metodologia de apuracdo utilizada pela Contratante, a Contratante podera
reter dos pagamentos devidos a Fornecedora o valor referente aos calculos estimados
para a eventual liquidacdo da Reivindicacdo de Terceiros (o “Montante Estimado de
Perda”).
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(b) A exclusivo critério da Fornecedora e, alternativamente a retencdo, esta podera
apresentar uma fianca bancéria em favor da Contratante, emitida por banco que esteja
entre os 10 maiores bancos nacionais em ativos, cujo valor serd equivalente ao
Montante Estimado de Perda, e seu carater sera irrevogavel e irretratavel.

(c) Efetuada a retencdo, caso da acdo judicial seja declarada improcedente ou o valor da
condenacdo seja inferior a retencdo efetuada, transitada essa decisdo em julgado, o
valor liquido sera devolvido a Fornecedora, descontando-se as despesas do processo e
o valor da condenacdo. Na hipdtese do valor da condenacéo ser superior a retencdo ou
ao valor da fianca bancaria apresentada, cumprird a Fornecedora ressarcir a
Contratante a diferenca de valores.

20. DA COMPENSACAO

A Fornecedora, desde ja, autoriza a Compradora a compensar, a qualquer momento e
independentemente de notificacdo prévia, todos e quaisquer valores a ela devidos pela
Compradora, inclusive, mas néo se limitando, o Preco Global, com e contra todos e quaisquer
valores por ela devidos a Compradora, inclusive, mas ndo se limitando, a valores devidos em
virtude de indenizagdes nos termos da Clausula 0 e multas devidas nos termos deste Contrato.

21. DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL DECORRENTE DO EQUIPAMENTO E
DO PROCESSO PRODUTIVO

As Partes desde ja concordam que quaisquer direitos de propriedade industrial gerados ap6s a
assinatura deste Contrato em decorréncia (i) das alteragdes e/ou melhorias ao projeto do
Equipamento em atendimento a solicitaces realizadas pela Compradora, (ii) da Instalacao,
Montagem e Testes do Equipamento pertencerdo exclusivamente a Compradora e,
conseqiientemente, poderdo ser livremente utilizados pela Compradora e/ou seus fornecedores.

22. DA PROPRIEDADE INTELECTUAL DAS PARTES

(@) Exceto conforme expressamente autorizado neste Contrato, as Partes, direta ou
indiretamente, ndo fardo ou autorizardo o uso das marcas, logotipos, jargGes ou
qualquer tipo de propriedade intelectual (inclusive direitos de propriedade industrial,
tais como patentes, segredos de empresa, know how, processos e inovacoes,
registraveis ou ndo) da outra Parte ou de suas empresas controladas, controladoras,
afiliadas ou licenciantes (“Propriedade Intelectual”), salvo para a execugdo, se
necessario, do presente Contrato e, exclusivamente, durante sua vigéncia, e desde que
obtenham aprovagéo expressa para tal.

(b) O presente Contrato ndo outorga a qualquer uma das Partes direito algum sobre
qualquer Propriedade Intelectual da outra, devendo seu uso ocorrer de maneira que a
Parte detentora dos direitos sobre a Propriedade Intelectual seja reconhecida sempre
como sua Unica proprietaria ou titular.

(c) As Partes ndo adotardo ou usardo qualquer nome, firma ou outra designacdo que
inclua qualquer Propriedade Intelectual da outra, nem mesmo fabricardo,
comercializardo ou terdo interesses em produtos que levem qualquer Propriedade
Intelectual da outra.
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(d) A infragdo ao disposto nesta clausula sujeitar a Parte infratora ao pagamento de multa
ndo-compensatdria equivalente ao valor total do Contrato, sem prejuizo da Parte
prejudicada postular a resolucdo do Contrato por inadimplemento e cobrar as perdas e
danos comprovadamente sofridos.

(e) As Partes estabelecem que no caso da execucdo do Contrato resultar em invencao,
descoberta, aperfeicoamento ou inovagdo, 0s respectivos direitos de propriedade
pertencerdo a Compradora.

23. DA CONFIDENCIALIDADE
23.1 Informac@es Confidenciais

(@) Para fins do presente Contrato, a expressdo “Informagdes Confidenciais” significa
toda e qualquer informacdo referente a cada Parte, suas afiliadas ou qualquer de seus
respectivos negocios, atividades, modelos de negocios, planejamentos, estruturas,
situacdo (econdbmica ou outras), perspectivas e/ou estimativas, que tal Parte ou
qualquer de suas afiliadas (a “Parte Reveladora”) revele, forneca ou comunique (seja
verbalmente ou por escrito, em forma eletrénica, textos, desenhos, fotografias,
gréficos, projetos, plantas e qualquer outra forma), na pessoa dos administradores,
diretores, empregados, parceiros comerciais, advogados, contadores, auditores ou
consultores da Parte Reveladora (em conjunto, doravante designados “Representantes”)
a outra Parte ou qualquer afiliada de tal outra Parte (a “Parte Receptora™).

(b) Para fins do presente Contrato, ndo serdo consideradas Informagdes Confidenciais
aquelas informac@es e dados (i) que ja eram de dominio publico quando da celebracao
do presente; (ii) que foram divulgadas publicamente por terceiros que ndo a Parte
Receptora; (iii) que foram obtidas legalmente pela Parte Receptora de terceiros que
ndo a Parte Reveladora; (iv) que sejam do conhecimento da Parte Receptora por
ocasido de sua divulgacéao pela Parte Reveladora; e/ou (v) cuja divulgacéo seja exigida
por forca de solicitacdo dos poderes publicos ou determinacao judicial.

23.2 Obrigacdo de Confidencialidade

(@) Cada Parte Receptora obriga-se a manter em sigilo toda e qualquer Informacéo
Confidencial recebida de cada Parte Reveladora e a fazer uso delas com a Unica
finalidade do cumprimento deste Contrato. Cada Parte Receptora obriga-se também a
fazer com que seus Representantes mantenham em sigilo toda e qualquer Informacéo
Confidencial recebida ou obtida de cada Parte Reveladora e somente dela fagam uso
no ambito da prestacdo dos Servigos, responsabilizando-se por qualquer violagédo por
parte de seus Representantes.

(b) Néo obstante o término ou rescisdo do presente Contrato, cada Parte Receptora devera
observar as obrigacdes de confidencialidade previstas neste Contrato por um prazo de
5 (cinco) anos contados da data do término ou rescisao do presente.

24. DA SITUACAO DE FORCA MAIOR

24.1 Suspensao ou Escusa
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Observadas as limitagcbes estabelecidas no Contrato, se qualquer das Partes ficar
impossibilitada de cumprir, no todo ou em parte, qualquer obrigacéo estipulada no Contrato
devido a Situacdo de Forca Maior, entdo tal obrigacéo ficara suspensa ou escusada, na medida
em que necessario, em decorréncia da Situacdo de Forca Maior em questéo.

24.2 Situacdo de Forca Maior

Para fins deste Contrato, “Situagdo de For¢a Maior” significara algum fato, condi¢do ou
circunstancia, fora do controle razoével e ocorrido ndo por culpa ou negligéncia da Parte que
esteja reivindicando a Situacdo de Forca Maior, que impega o cumprimento, total ou parcial,
de qualquer obrigacdo imposta a Parte em questdo. Quando um evento for causado ou
decorrer de uma falha no cumprimento das obrigacGes de uma Parte por qualquer terceiro,
aludido evento constituird uma Situacéo de Forca Maior para tal Parte, desde que tal falha no
cumprimento de obrigacdes seja causada por um evento que, se ocorrido para uma Parte, seria
enquadrado na definicdo de Situacdo de Forca Maior contida nesta Clausula. Sem limitar a
generalidade das disposi¢Ges contidas no paragrafo unico do Artigo 393 do Cddigo Civil
Brasileiro, para os propdésitos do Contrato, Situacéo de Forca Maior incluira:

@) raio, tempestade, inundacgdo, terremoto, ou outras condicGes climaticas severas e nao
habituais ou outros fenbmenos naturais;

(b)  deslizamento, explosdo, emergéncia nuclear, incéndio ou queda de aeronave ou de
outros objetos;

(© greves e/ou outras paralisacfes trabalhistas e/ou operagdes tartaruga ou perturbacoes
ou dissidios trabalhistas, em qualquer caso ndo tendo como alvo a Parte respectiva;

(d) atos de guerra (quer declarada ou ndo), ameaca de guerra, mobilizacdo ou outra
convocacdo imprevista de forcas armadas, atos terroristas, bloqueio, tumulto,
insurreicdo, comocgdo civil, passeatas, revolugdo, golpe de estado, sabotagem,
vandalismo ou atos de inimigos publicos;

e) publicacdo, implementacdo ou alteracdo de qualquer legislacdo relacionada a uma
autorizacdo que seja necessaria para que a Fornecedora cumpra suas obrigacGes
contratuais; ou ainda a exclusdo, revogacdo, expiracdo ou falha na obtencdo de
qualquer uma das aludidas autorizacdes; e

) imposicdo por quaisquer entidades governamentais de qualquer impedimento,
limitacdo ou outra forma de restricdo na capacidade da Fornecedora de cumprir as
obrigacOes ora Fornecedoras.

24.3 Notificacdo e Obrigacao de Mitigar
Se ocorrer uma Situacdo de Forca Maior, a Parte em questdo:

(a) notificara, assim que viavel, a outra Parte por escrito acerca de tal Situacdo de Forca
Maior;

(b) néo tera direito de suspender o cumprimento de suas obrigacao previstas no Contrato
em ambito ou por prazo maior do que o exigido pela Situa¢do de Forca Maior;
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(c) tentard mitigar sua incapacidade de cumprir suas obrigacfes e retomar o cumprimento
integral das mesmas, nos termos do presente Contrato, assim que viavel, inclusive, a
utilizacdo de quaisquer recursos legais cabiveis;

(d) informaréa regularmente a outra Parte sobre tais esfor¢os de mitigacéo; e

(e) fornecerd aviso escrito da retomada do cumprimento das obrigagdes previstas no
Contrato.

N&o obstante a ocorréncia de Situacdo de Forca Maior, as Partes cumprirdo suas obrigacdes
previstas no Contrato, na medida que o cumprimento das mesmas ndo fique impedido pela
Situacdo de Forca Maior.

24.4 Obrigactes Ndo Excluidas

Nenhuma Situacdo de Forca Maior eximird a Parte afetada do cumprimento de qualquer de
suas obrigacdes pendentes de cumprimento anteriormente a ocorréncia da Situagdo de Forca
Maior ou que tenham se constituido antes da mesma. A Parte que tiver um inadimplemento
ndo sanado a época em que ocorrer uma Situacdo de Forca Maior ndo poderd ter suas
obrigacdes escusadas ou suspensas.

24.5 Eventos Excluidos
Excluem-se da configuracéo de Situacdo de Forga Maior 0s seguintes eventos:

(a) a elevacdo dos custos operacionais de cada Parte ou outras conseqliéncias econémicas
adversas, que venham a ser incorridas durante o cumprimento das obrigacGes das
Partes, bem como a elevacao de carga tributaria;

(b) greve ou outra perturbacdo da ordem levantada localmente por empregados, sub-
empregados ou representantes da Parte afetada; e

(c) qualquer dano, quebra ou falha acidental em, algum setor das instalagdes, maquinario
ou equipamento pertencente a Parte afetada, exceto na hipotese de ser conseqiiéncia de
uma Situacdo de Forca Maior.

25. DA SUSPENSAO

Na ocorréncia de fato que a Compradora entenda como gerador da necessidade de suspenséo
da execucdo do Escopo Contratado, a Compradora poderd determinar a Fornecedora a
suspensdo da execuc¢do do Escopo Contratado, desde que cumpridas as seguintes condigdes:
(@) Comunicacdo escrita a Fornecedora com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,
detalhando as providéncias necessarias a ser tomadas pela Fornecedora para a
implementacdo da suspensao, indicando, inclusive, a data de seu inicio;

(b) Pagamento a Fornecedora de todos os custos e despesas razoavelmente incorridos e
comprovados como consequéncia de tal suspensdo, exceto no caso de a referida
suspensdo ter ocorrido em virtude de inadimplemento ou infracdo a este Contrato pela
Fornecedora, que comprometa a execucdo do Escopo Contratado, caso em que a
Fornecedora sera responsavel pelo pagamento dos custos e despesas decorrentes de tal
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suspensdo, sem prejuizo do pagamento das indenizacdes e/ou multas e demais
penalidades contratuais aplicaveis e;

(c) Apés a retomada do Escopo Contratado, as Partes ajustardo Cronograma de
Fornecimento, considerando 0 mesmo prazo de duragédo da suspenséo.

26. DA RESCISAO CONTRATUAL
26.1 Rescisdo Motivada — Inadimplemento

O Contrato podera ser rescindido de pleno direito e independente de qualquer interpelacao
judicial, pela Parte que houver sofrido o inadimplemento, bastando que, para tanto, a Parte
contraria seja notificada por escrito, diante da ocorréncia de qualquer das seguintes hipéteses,
em conjunto ou separadamente, salvo, quando possivel, se sanado o inadimplemento em até
15 (quinze) dias contados de notificacdo escrita enviada a Parte inadimplente:

(c) Descumprimento, pela Fornecedora, de qualquer obrigacao prevista neste Contrato.

(d) Falta de pagamento, pela Compradora, de qualquer parcela do Preco Global acordado
em Contrato, desde que o0 atraso seja superior a 90 (noventa) dias;

A rescisdo do Contrato por inadimplemento ensejard aplicacdo a Parte inadimplente o
pagamento de multa ndo-compensatoria equivalente a 20% (vinte por cento) sobre o valor
total do Contrato, sem prejuizo da cobranca de perdas e danos.

26.2 Outras Hipdteses de Rescisdo Motivada

O Contrato também poderad ser rescindido de pleno direito e independente de qualquer
interpelacdo judicial, nas seguintes hipéteses:

(c) Quando decretada a recuperacao judicial, extrajudicial ou faléncia de umas das Partes;

(d) Quando uma situacdo de forca maior ou seus efeitos subsistam por um periodo
superior a 30 (trinta) dias, hipétese em que a Parte prejudicada podera pleitear a
rescisdo, nao sendo devidos quaisquer valores a titulo de multa ou indenizacé&o.

27. DA CLAUSULA PENAL

Para cada inadimplemento da Fornecedora, inclusive, mas ndo se limitando, descumprimento de
obrigacdo que resulte em acidente com afastamento, poderd a Compradora, cobrar da Fornecedora,
multa ndo compensatdria de 0,5% (meio por cento) do valor total do contrato. O ndo pagamento da
multa pela Fornecedora constituird um novo inadimplemento contratual.

Na hipdtese de ocorréncia de acidente com afastamento, a multa mencionada acima apenas podera ser
cobrada da Fornecedora, desde que o acidente ocorra, comprovadamente, através de laudo técnico da
area de seguranca do trabalho da Compradora e laudo de médico do trabalho, por negligéncia,
impericia e imprudéncia da Fornecedora. Fica desde ja excluida, a possibilidade de aplicacdo da
supracitada multa em caso de acidente de trajeto e/ou acidente ocorrido fora do canteiro de obras,
exceto quando este ocorrer, embora fora dos limites da planta, mas na execucdo do escopo contratado,
tais como emissario de efluentes, adutoras de agua para pocos, estradas de acesso a planta e redes de
transmissdo elétrica.
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DA GARANTIA

(a) Sempre que houver qualquer tipo de adiantamento de valores por parte da Compradora,

esta se reserva o direito de ndo efetuar qualquer outro pagamento a Fornecedora
enquanto esta ndo apresentar uma carta fianca bancaria em favor da Compradora,
emitida por banco de primeira linha (10 maiores bancos nacionais em ativos), com as
caracteristicas descritas no Anexo 0, cujo valor serd equivalente ao do correspondente
adiantamento efetuado, devendo esta carta fianca bancéria manter-se vigente até a
conclusdo do evento correspondente ao adiantamento efetivado (a “Carta Fianca
Bancéria”).

(b) Ocorrendo a hipdtese da Compradora sustar motivadamente qualquer pagamento

devido a Fornecedora, ndo ficard ela sujeita ao pagamento de juros, correcdo
monetéria ou a qualquer penalidade.

(c) A Compradora podera solicitar a Fornecedora a entrega de uma carta de garantia de

performance, emitida por banco de primeira linha (10 maiores bancos nacionais em
ativos), com as caracteristicas descritas no Anexo (b), em importancia equivalente a
15% (quinze por cento) do valor total do presente Contrato, valida pelo periodo de 360
(trezentos e sessenta) dias ap6s o Aceite Final, o que equivale a 8.640 (oito mil
seiscentas e quarenta) horas de garantia, no intuito de garantir o atingimento da
performance do Equipamento a ser entregue pela Fornecedora, conforme acordado
neste Contrato (a “Carta de Garantia de Performance”).

DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS; ARBITRAGEM

(@) Caso uma das Partes entenda ndo ser possivel chegar a um consenso sobre uma

controvérsia, tal Parte devera notificar a outra e solicitar que a controveérsia seja
enderecada a arbitragem, nos termos da Lei 9.307/96.

(b) A arbitragem seré realizada em conformidade com as regras do Centro de Arbitragem

e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada vigentes a época da instauracao, e
as Partes dever&o observar o seguinte:

(c) O Tribunal Arbitral serd constituido por trés arbitros, sendo que cada uma das Partes

deverd indicar um dos arbitros e seu respectivo suplente, no prazo maximo de 20
(vinte) dias a contar do recebimento de notificagdo da outra Parte, requerendo a
instauracdo do Juizo Arbitral. O terceiro arbitro, que sera o presidente do Tribunal
Arbitral, devera ser indicado, de comum acordo, pelos dois arbitros indicados pelas
Partes, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

(d) Na hipotese de qualquer das Partes falhar na indicagdo do respectivo arbitro no prazo

indicado, ou no caso dos dois arbitros falharem na escolha do terceiro arbitro, entio
tais arbitros serdo indicados pelo presidente do Centro de Arbitragem e Mediacdo da
Camara de Comércio Brasil — Canada.

(e) A arbitragem dar-se-4 em Séao Paulo, Brasil, na Camara de Comércio Brasil — Canada,

o idioma serad o portugués, sendo observada a Lei 9.307/96. As custas e despesas da
arbitragem serdo divididas entre as Partes de conformidade com o que dispuser a
sentenga arbitral. Os arbitros ndo poderédo decidir ou julgar por equidade.
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(f) A decisdo arbitral sera final e impositiva sobre ambas as Partes.

(9) A execucdo da decisdo arbitral far-se-4 em Séo Paulo, no Brasil, comprometendo-se as
Partes a cumprirem com o determinado pela Camara de Comeércio Brasil — Canada.

(h) Na hipotese de inadimplemento da sentenca arbitral no prazo determinado por esta, a
Cémara Arbitral podera arbitrar uma multa diaria, no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil
reais) atualizada pelo IGPM/FGV ou indice que venha a substitui-lo, a partir da data
de assinatura deste Contrato.

(i) As Partes tém ciéncia plena de todos os termos e efeitos da clausula compromissoria
ora avencada, e concordam de forma irrevogavel que a arbitragem € a Gnica forma de
resolucéo de quaisquer controvérsias decorrentes deste Contrato ou a ele relacionadas.
Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, as Partes elegem, com a excluséo de
quaisquer outros, o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo - quando e se
necessario, para fins exclusivos de: (i) execucdo de obrigacdes que comportem, desde
logo, execucdo judicial; (ii) obtencdo de medidas coercitivas ou procedimentos
acautelatérios de natureza preventiva, provisdria ou permanente, como garantia ao
procedimento arbitral a ser iniciado ou ja em curso entre as Partes e/ou para garantir a
existéncia e a eficacia do procedimento arbitral; e (iii) obtencdo de medidas de carater
mandamental e de execucdo especifica, sendo certo que, atingida a providéncia
mandamental ou de execucdo especifica perseguida, restituir-se-a ao Tribunal Arbitral
a ser constituido ou ja constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva competéncia
para decidir acerca de toda e qualquer questdo, seja de procedimento ou de mérito, que
tenha dado ensejo ao pleito mandamental ou de execucdo especifica, suspendendo-se o
respectivo procedimento judicial até decisdo do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a
respeito. O ajuizamento de qualquer medida nos termos previstos nesta clausula nao
importa em rendncia a clausula compromisséria ou aos limites da jurisdicdo do
Tribunal Arbitral.

30. DAS DISPOSICOES GERAIS
30.1 Efeito Vinculativo

Este Contrato é celebrado em carater irrevogavel e irretratdvel, e serd& cumprido pelos
signatarios, produzindo efeitos em relagdo a eles e respectivos sucessores a qualquer titulo.

30.2 Cessdo e Transferéncia

Nenhuma das Partes podera ceder, dar em garantia ou transferir a terceiros, no todo ou em
parte, os direitos e obrigacfes oriundos do presente Contrato, salvo com a prévia anuéncia da
outra Parte. Ressalva-se, entretanto, o direito da Compradora de ceder ou transferir os direitos
e obrigacdes do presente Contrato a empresas pertencentes a seu grupo econémico. Seré nula
a cessdo efetuada em desacordo com esta Clausula, ndo produzindo tal cessdo quaisquer
efeitos.

30.3 Despesas
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As Partes arcardo com as despesas inerentes aos procedimentos necessarios ao cumprimento
das respectivas obrigacOes e com o pagamento dos profissionais ou empresas Fornecedoras
por cada uma.

30.4 Rendncia

A tolerancia, por uma das Partes, a infracdo das Clausulas e disposi¢fes contidas neste
Contrato, bem como a préatica de quaisquer atos ou procedimentos ndo previstos de forma
expressa neste Contrato, serd considerada mera liberalidade, ndo se configurando como
precedente ou novagéo contratual.

30.5 Autonomia das Disposigdes

Na hipdtese de qualquer das Clausulas deste Contrato vir a ser declarada nula, em face de
decisdo judicial transitada em julgado, por qualquer motivo, elas ndo afetardo os demais
termos e condicOes deste Contrato, 0s quais continuardo vigorando entre as Partes,
produzindo seus efeitos, inclusive em relacéo a terceiros.

30.6 Notificacbes

As notificacbes e/ou comunicacdes a serem enviadas a qualquer das Partes em razdo do
pactuado neste Contrato deverdo ser formalizadas por escrito e enviadas, preferencialmente
mediante entrega pessoal com protocolo e sempre com cépia por e-mail, para 0s seguintes
enderecos:

Se para a Compradora:

At XXXXXX XXX

Telefone: XXXXXXXXX

Fax: XXXXX XX XXX XX

Email: XXX@XXXXXX.com.br

Enderego: XXXXXXXXXXX CEP XXXXX-XXX — XXXXX- XX

Se para a Fornecedora:

At: {nomeFornecedora}
Telefone: {nomeFornecedora}
Email: {emailFornecedora}

Endereco: {endFornecedor}, {bairroFornecedor}, {cepFornecedor}, na cidade de {cidadeFornecedor}, Estado
de {ufFornecedor}

30.7 Alteracdo de Endereco para Comunicagdes

As Partes obrigam-se a comunicar qualquer alteracdo dos dados relativos a sua razdo social,
endereco ou representantes legais, por escrito, na forma prevista na Clausula anterior, sob
pena de serem consideradas validas as comunicacBes enviadas para as pessoas e enderecos
indicados no preambulo deste Contrato.

30.8 Legislacdo Aplicavel

Este Contrato é celebrado para ser cumprido segundo as leis brasileiras.

30.9 Acordo Integral
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Este Contrato (incluindo os seus Anexos) constitui o acordo integral entre as Partes no que
tange ao fornecimento, substituindo assim todos os acordos anteriores, orais ou escritos, a
esse respeito. Em razdo do acima exposto, as Partes conferem, de uma a outra, a mais
completa, rasa, irrevogavel e irretratavel quitacdo de quaisquer valores ou outras obrigac6es
que possam decorrer das mencionadas avencas, nada mais tendo a reclamar, seja a que titulo
for.

30.10 Auséncia de Associagédo

O presente Contrato reflete o inteiro teor da negociacdo havida entra as Partes sendo vedada a
sua interpretagdo de sorte a constituir uma sociedade, “Joint Venture” ou qualquer outro tipo
de associacdo, formal ou informal, entre as Partes.

30.11 Titulo Executivo

As Partes conferem ao presente Contrato ampla forca de titulo executivo, especialmente, mas
n&o se limitando, para a cobranca das obrigagdes de fazer e multas dispostas em seus termos.

E, ESTANDO ASSIM JUSTAS E FORNECEDORAS, celebram as Partes o presente
Contrato em 2 (duas) vias de igual teor e forma, tudo para um so efeito, na presenca das
testemunhas abaixo assinadas.

Séo Paulo, {datainicioContrato}.

COMPRADORA

Por: Por:
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
{nomeFornecedor}

Por: Por:
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
TESTEMUNHAS:

1. 2.
Nome: {nomeGestor} Nome:

RG: {rgGestor} RG:



