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INTRODUCAO

1.1 Resumo do trabalho
O objetivo desse trabalho é caracterizar os efeitos do ambiente na

atividade de exportagdo de commodities no Brasil. Durante a pesquisa sera
feita uma anadlise dos fatores mais determinantes da cadeia produtiva do
agronegocio e como esses elementos se relacionam com a atividade de
exportacdo de commodities.

Buscando compreender a atuagdo das empresas exportadoras de
commodities e quais fatores mais interferem nas suas atividades, sera feita
uma andlise de como o0s avangos proporcionados pela globalizagao
revolucionaram a atividade de exportacao de commodities. Também, sera feito
uma caracterizacdo de como a atividade agropecuaria brasileira se
desenvolveu no Brasil e se tornou fundamental para a economia brasileira.

Na construgdo do trabalho, incialmente sera realizado um panorama
sobre as exportagdes do agronegocio, mostrando a representatividade na
balanga comercial e as proje¢cdes de evolugdo. Em seguida sera apresentado
quais entidades brasileiras fornecem suporte a atividade de exportacédo e como
se da essa atuagao.

Em um segundo momento sera analisado quais sdo o0s principais
desafios para as exportagcdes de commodities agricolas no Brasil. Os principais
elementos serdo apresentados de forma a entender o que pode ser mudado
para que a atividade nao seja prejudicada.

Por fim, sera demonstrado como ocorre a relacdo entre os participantes

das cadeias produtivas de exportagdo do agronegodcio. Esse processo,



depende da interacdo cooperativa de um grande numero de agentes formando

as cadeias globais de valor.

1.2 Objetivos do trabalho (propésito)
Caracterizar a rede organizacional e o papel econdmico, social e de

agregacao de valor dos agentes de exportagdo de commodities no Brasil

1.3 Problema de pesquisa
De que forma se constitui o papel econémico, social e de agregacao de valor

na rede de exportacido de commodities no Brasil?

2. REFERENCIAL TEORICO
Buscando compreender como as exportagbes do agronegocio se

tornaram fundamentais para a economia brasileira e com grande
representatividade no comeércio internacional, foi realizada uma pesquisa
bibliografica para identificar os principais fatores que influenciaram nesse
processo.

As exportagbes do agronegocio brasileiro tem papel crucial na
sustentacdo da balanga comercial brasileira e na garantia da seguranca
alimentar mundial no futuro. Porém, antes de analisar como ocorrem as
relagbes entre os agentes envolvidos no processo de exportagédo, sera feita
uma analise de alguns fatores que possibilitaram que a atividade de exportagao

de commodities fosse realizada. A seguir esses fatores serdo apresentados.

2.1 GLOBALIZAGAO
A andlise comega pelo processo de globalizagdo, que podemos definir

como a integracdo mais estreita dos paises e dos povos que resultou da
enorme reducgao dos custos de transportes e de comunicagao e a destruicao de
barreiras artificiais a circulagdo transfronteirica de mercadorias, servigcos,
capitais, conhecimentos e (em menor escala) pessoas (Stiglitz, 2004). Esse
processo foi resultado de varios avangos tecnoldgicos, que possibilitaram
grandes melhorias em transportes e comunicagao proporcionando uma maior

interconexao global em diversas areas.



A globalizagdo remete a ideia de um prolongamento das atividades
sociais, politicas e econb6micas através das fronteiras, de modo que um
acontecimento especifico em um dos paises conectados a rede global passa a
afetar todos os participantes da rede. Estes acontecimentos podem refletir
positivamente, mas também de uma forma negativa. Por exemplo, o caso das
crises do petroleo que aconteceram no Oriente Médio, regido com a maior
produgao de petréleo no mundo, que devido as guerras ocorridas em seu
territério, sancionou a distribuicdo de combustiveis, gerando um aumento
global no prego dos combustiveis.

Apesar de deixar os paises mais dependentes dos acontecimentos que
interferem nas cadeias globais, o processo de globalizagdo é um grande
facilitador para a expansao comercial de todos os paises, independente do
porte de cada nacdo. Uma grande contribuicdo advinda da globalizagdo foi o
aumento nos fluxos de investimentos estrangeiros diretos e o comércio de
servicos, onde muitos servigos sao internacionalizados, gerando benéficios
mutuos para os agentes envolvidos.

Outra grande vantagem proporcionada pela integracdo econdmica da
globalizagéo foi a emergéncia de na¢des que aumentaram significamente sua
participacdo no comercio internacional e apresentam grande potencial de
crescimento no futuro. Os BRICS (Brasil, india, China, Russia e Africa do Sul),

consideradas as nag¢des emergentes que irdo despontar no futuro,

2.2 CADEIA PRODUTIVA E CADEIA DE VALOR
Devido a grande quantidade de fatores e operagdes, o processo de

organizagdo do agronegocio € dividido em cadeias produtivas. As cadeias
produtivas sdo uma sucessao de operagdes de transformacao integradas e
consecutivas, que estabelecem uma relacdo entre todos os agentes do
processo produtivo, visando obter éxito no produto final. As cadeias produtivas
variam de um produto para o outro, jA& que cada ciclo possui suas
especificidades diferentes. Todo processo ou operagao que exerce influéncia
na realizagao de determinado produto pertencente ao agronegdcio faz parte da

cadeia produtiva.



Conforme foi analisado por Batalha (2007), a cadeia de produgao
agroindustrial pode ser dividida em trés macro segmentos. Essas trés divisdes
sao:

1. Comercializagdo. Representa as empresas que estdo em contrato com o
cliente final da cadeia de producdo e que viabilizam o0 consumo e o comeércio

dos produtos finais.

2. Industrializagdo. Representa as firmas responsaveis pela transformacgao das
matérias-primas em produtos finais destinados ao consumidor. O consumidor

pode ser uma unidade familiar ou outra agroindustria.

3. Producgao de matéria-prima. Reune as firmas que fornecem as matérias-
primas iniciais para que outras empresas avancem no processo de producao
do produto final (agricultura, pecuaria, piscicultura etc.)

Figura 1: Cadeia Produtiva Agroindustrial
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Fonte: (adaptagéo Batalha 2007).

Outro termo para lidar com a cadeia produtiva agroindustrial foi
apresentado por Kaplinsky e Morris (2000), onde o autor denomina a cadeia
produtiva de cadeia de valor. Essa denominagao ocorre pela agregacéo de
valor que acontece em cada fase da cadeia produtiva, a medida que a cadeia
vai evoluindo. Os agentes posicionados em cada etapa da cadeia dao sua
parcela de contribuicdo buscando aumentar o valor do produto final.

O advento da globalizagéo, principalmente na area dos transportes e
tecnologia, possibilitou uma maior integragado entre os produtos de cada pais
com o mercado internacional. A cadeia produtiva de bens, que anteriormente
concentrava-se dentro de um determinado pais, € na maioria das vezes nas

maos de uma unica empresa, tornou-se dispersa geograficamente e



fragmentada em diversas etapas e em diversos paises, nas chamadas cadeias
globais de valor.
De acordo com Gereffi(1995), podemos citar 4 dimensdes para a analise

dascadeias globais de valor, entre elas temos:

1. Cadeia produtiva, ou seja, descrever todo o processo de produgao desde a
matéria prima até o produto acabado. Neste caso inclui o a parte de pesquisa,
matéria prima, produgao, distribuicdo e marketing, vendas e em alguns casos a

logistica reversa de residuos do produto.

2 Consideragao geografica. A globalizac&o das industrias foi beneficiada pelas
melhorias em transporte e comunicagdao. Atualmente as cadeias produtivas
estdo dispersas globalmente e diferentes atividades sdo desenvolvidas em
diversas partes do mundo. Normalmente paises considerados em
desenvolvimento oferecem mao de obra e matéria prima, enquanto paises
considerados desenvolvidos apresentam alto nivel intelectual e

consequentemente oferece pesquisas e desenvolvimento e design de produtos.

3. Estrutura de governancga. Neste caso a analise de governanga nos permite
entender como a cadeia é controlada e coordenada quando certos atores da
cadeia tém mais poder que outros. Gereffi(1994, p97) define governanga como
" autoridade e poder de relacionamento que determina como a parte financeira,

materiais e recursos humanos sdo alocados e circulam na cadeia”.

4. Contexto institucional. A estrutura de analise do contexto institucional
identifica condi¢bes locais, nacionais e internacionais relacionado a condi¢des
e politicas relacionadas a globalizacdo em cada estagio da cadeia de valor
(Gereffi, 1995).

O comércio internacional vem se tornando essencial para o processo
produtivo das empresas, cuja dispersao e fragmentacdo em cadeias produtivas
internacionais podem ser consideradas sem precedentes. Estima-se que
atualmente 80% do comércio global seja realizado por meio de cadeias globais
de valor, coordenadas por empresas transnacionais (Oliveira, 2014).

2.3. Evolucgao do cenario do agronegocio brasileiro.



Conseguir uma posigdo de destaque entre os principais paises
produtores de alimentos do mundo demandou um grande esforgco do
empresariado rural brasileiro, que através do seu trabalho conseguiu mudar
muitas regides do Brasil. Além disso, o crescimento do setor agroindustrial no
Brasil foi estimulado por uma série de condigbes geograficas, politicas e
econdmicas. A seguir sera apresentado como ocorreu a evolugdo do setor de
agronegocio no Brasil.

Desde os tempos coloniais, o Brasil apresentava grande potencial
agropecuario, sendo disputado pelos colonizadores europeus pelo
fornecimento de commodities para a colénia. O pais sempre apresentou
condi¢des naturais, que serviram como vantagem competitiva para que o
desenvolvimento agricola ocorresse. As principais vantagens competitivas sio:
as condig¢des climaticas favoraveis e a disponibilidade territorial.

A localizagcédo geografica do Brasil € uma vantagem competitiva natural
que o pais possui no ramo do agronegécio. O fato de ser um pais tropical,
localizado entre os trépicos de Cancer e de Capricérnio, faz com que receba
uma incidéncia muito alta de raios solares, que é um das condi¢cdes essenciais
para a agricultura. Aliada a vantagem do clima tropical, o pais também possui
um regime de chuvas equilibrado, com alto indice pluviométrico e estagdes
bem definidas, criando um cenario ideal para a pratica agricola.

Se apresentando como o quinto maior pais do mundo, a extensao
territorial do Brasil € uma grande vantagem para o setor de agronegdcio e
possui um grande potencial para ser explorado no futuro. Segundo o MAPA
(Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento), o Brasil possui uma area
total de 851 milhdes de hectares (m.ha), dos quais apenas 329,9 m.ha séo de
areas agricultaveis. Entre toda essa area agricultavel, apenas 72,2 m.ha séao de
area plantada. Tirando os 172 m.ha de pastagens(que também podem ser
transformados em lavouras), ainda existem 85,7 m.ha de area agricultavel
disponivel com potencial para ser explorada,o que aponta para uma enorme
possibilidade de crescimento na area cultivada brasileira futuramente. Essa
disponibilidade de terras € um diferencial competitivo muito forte que o Brasil
apresenta no cenario internacional, ja que seus principais concorrentes

possuem uma disponibilidade territorial muito abaixo da brasileira.



A partir de meados da década de 1960 até o final da década de 1980, a
agricultura brasileira atravessou um forte processo de transformacao,
crescendo a taxas expressivas, alterando suas fontes de crescimento. Neste
periodo de transformagdes, produtividades da terra e do trabalho passaram a
fazer parte da dindmica de crescimento do setor.

Essas transformacdes foram possibilitadas, principalmente, por uma
estratégia bem definida de modernizagao agricola. Tal politica, acompanhava
0s objetivos de um plano de governo que visava uma aceleracao do
crescimento brasileiro e a substituigdo de importagdes.

Segundo Barros (1983), fica evidente que a estratégia brasileira de
modernizagao agricola, no periodo 1960-1980, baseou-se em quatro pontos
fundamentais: expansao dos programas de crédito subsidiado, elevagao dos
gastos em extensao rural e pesquisa, maior abertura ao comércio internacional
e prioridade ao setor de insumos modernos.

A conquista dos ganhos de produtividade gerou as condigdes
necessarias para o crescimento da producdo. Também, devido aos avangos
tecnologicos, foi possivel explorar e plantar em areas que antes eram
consideradas inadequadas para a agropecuaria. Esses avangos, devem muito
a criacao de instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo rural, que tinham
como objetivo identificar as necessidades que o agronegdcio apresentava.

A principal organizagao responsavel por esse salto de tecnologia e
conhecimento foi a Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria).
Durante 40 anos, a organizagao estudou o setor agropecuario brasileiro e
espalhou centros de pesquisa por todo o pais, por onde foi disseminando
projetos. Esse compromisso resultou em um enorme avango tecnoldgico e
cientifico que colocou o Brasil na condigao de referéncia mundial em agricultura
tropical. Como resultado desse progresso, existe uma ampla gama de
pesquisas e produtos difundidos por todo o pais que geraram um salto de
produtividade, como: desenvolvimento em nanotecnologia e biotecnologia,
melhoramento genético animal, técnicas de manejo como o plantio direto entre
muitos outros projetos.

3. METODOLOGIA

A elaboragao desse projeto foi realizada através de uma pesquisa bibliografica
com base em periédicos direciOCDonados, nas obras de especialistas do setor



de agronegaocio e comércio internacional e na analise de relatorios fornecidos
pelos 6rgaos governamentais.
Foi tomado o cuidado de se utilizar apenas dados de instituicdes com

respaldo e credibilidade na area, para legitimar as constatagbes realizadas na
pesquisa. Entre as principais fontes de pesquisa estdo os matérias
desenvolvidos pela FGV( Aroanalysis, Conjuntura Econdmica e GVAgro) e dos
institutos governamentais direcionados as exportagdes do agronegécio, como o
MAPA (Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento) e a Apex Brasil

(Agéncia Brasileira de Promogao a Exportacdes e Investimento).

4. CONSTRUGAO DO TRABALHO

4.1 Analisar a atividade de exportagao no Brasil
e Quando surgiu

A atividade de exportacdo no Brasil ocorre desde o descobrimento de
suas terras, no século XIV, sendo formada sobre um carater predatério. A
principio, os portugueses exploravam e comercializavam o pau-brasil,
explorando a mao de obra indigena, servindo para comercializar a madeira e
desbravar territério da nova colonia.

Com o passar dos anos, e a efetiva ocupagao do territorio brasileiro, foi
introduzida o cultivo da cana-de-agucar, que também comegou a ser
beneficiada e exportada para os europeus. Depois de descoberta a
predisposi¢ao natural do Brasil para a agricultura, muitos outros produtos foram
introduzidos, espalhados e comercializados no mercado internacional. Esse
processo exigiu a formacao de uma infraestrutura voltada a exportagdo, com a
criacdo de portos, estradas e a formacédo de vilas e cidades nas regides
litordneas brasileiras.

Devido a esse processo, formou-se uma cultura de produgéo voltada a
exportacdo no Brasil, mesmo que tenha sido criada sobre uma condi¢cao de
exploragcdo. Com o passar do tempo e a proclamacgao da independéncia, em
1822, a influéncia externa na politica brasileira diminuiu, mas as relacdes
comerciais do Brasil com outros paises continuaram crescendo.

No inicio do século XX, a produgdo e as exportacbes continuaram

crescendo em ritmo acelerado. Apesar da participacdo de demais produtos



como o acgucar, o cacau e a borracha, era o café que se destacava como o
grande propulsor das exportagcbes brasileiras. Essa grande dependéncia da
economia brasileira pelo café, acabou sendo maléfica, pois com a crise mundial
de 1929, a demanda mundial pelo café caiu drasticamente, afetando
diretamente as exportacbes brasileiras. Apds esse sinal de dependéncia,
estava claro que as exportacdes nao podiam ficar dependentes de um unico
produto e que uma maior diversificacdo deveria ocorrer.

Foi em meados da década de 70, que houve um grande no panorama
das exportagdes brasileiras. A disseminagcédo da globalizacao refletiu em todos
os setores da economia. No caso das exportagdes do agronegécio, os efeitos
foram drasticos, principalmente na alteracdo dos processos produtivos e dos
meios de transporte

A evolugdo dos transportes proporcionada pela globalizagao
proporcionou maior alcance e velocidade nos meios de transporte, aumentado
a demanda mundial e a diminuindo o tempo de ciclo das cadeias produtivas
globais. A evolugdo nos maquinarios agricolas, também foi um grande avanco
para o produtor rural, proporcionando um enorme salto de produtividade

Os processos produtivos brasileiros foram amplamente beneficiados
pela globalizagdo. As empresas multinacionais introduziram no pais pacotes
tecnoldgicos que aceleravam o processo produtivo e tornava possivel o cultivo
em regides que antes eram consideradas impréprias para a agricultura. Esse
processo, conhecido como “Revolugcdo Verde”, tornou possivel o cultivo e
desenvolvimento de uma area muito maior que antes nao era aproveitada,
principalmente na regiao Sul e Centro-Oeste, aumentando severamente a
producdo de commaodities brasileiras e o volume de suas exportagdes.

Apds essa revolugdo ocorrida no campo, o agronegoécio brasileiro se
modernizou e passou a ser um segmento mais evoluido, exigindo um maior
grau de profissionalizacdo. Estas mudangas propiciaram a inser¢ao do
agronegocio brasileiro nas cadeias globais de valor, tornando a atividade de
exportagao brasileira mais desenvolvida e com volumes maiores. A seguir sera
feita uma analise dos principais agentes relevantes no processo de exportagao

de commodities no Brasil.



¢ Panorama do agronegodcio

O agronegécio brasileiro, ha anos e de forma constante, vem atingindo
ganhos enormes de produtividade, aumentando sua representatividade na
economia brasileira e principalmente no saldo da balanga comercial de
exportagdes. Segundo a Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil
(CNA), a produtividade agricola brasileira cresceu cerca de 150% nos ultimos
30 anos, e hoje o Brasil se tornou um dos trés maiores produtores e
exportadores de produtos agropecuarios do mundo, ficando atras apenas dos
EUA (1° lugar) e Unido Europeia (2° lugar).

Um dos fatores mais relevantes que evidenciam a participagao do
agronegocio em relagdo a economia brasileira é a participagao do setor no PIB
(Produto Interno Bruto). Segundo o balangco da CNA (Confederagdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil), o PIB do agronegécio, que é a soma de todas
as riquezas produzidas pelo setor, totalizou uma parcela de 22,51% do PIB
brasileiro em 2013, correspondendo por um montante de R$1,09 trilhdo de
dolares. As expectativas para 2014, feita pela mesma organizagdo, apontam
que o setor deve atingir um resultado de R$1,13 trilhdo de reais, sendo

responsavel por uma fatia de 23,3% do PIB total brasileiro.

Figura 2: Cadeia Produtiva Agroindustrial
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Os numeros referentes a participagéo do PIB do agronegdécio em relagao
ao PIB total, demonstram o aumento da participacdo do agronegodcio na
economia em Vvalores percentuais gerais, indicando um crescimento
significativo do setor. No entanto, a previsdo do Banco Central é que o PIB de
2014 uma regressao de 0,15%, ou, em uma perspectiva otimista, ird se manter
estagnado. Esse contraponto entre a evolugdo do setor de agronegocio e a
retracdo da economia, aponta para um aumento da participacdo das
exportagdes no PIB geral do agronegocio. A participagado na balanga comercial
reitera essa analise.

A balanga comercial brasileira & sustentada pelas exportagdes vindas do
agronegocio. O saldo comercial representa a diferenca entre o numero de
exportacdes e o numero de importagdes que um pais ou setor obtém. No ano
de 2013, o setor de agronegocio teve um saldo comercial 82,9 bilhdes de
dolares, enquanto que o saldo total brasileiro teve um saldo comercial de
apenas 2,6 bilhdes de ddlares. Essa situagao demostra a enorme dependéncia
que a balanga comercial brasileira tem em relacdo as exportacdes do
agronegocio. Caso ndo houvessem as exportagées do agronegocio, a balanga
comercial brasileira teria um déficit de 80,3 bilhdes de ddlares no ano de 2013.
Essa situacdo de dependéncia das exportagdes do setor agroindustrial ocorre
desde 2007, mas se intensificou a partir do ano de 2010.

Entre os produtos do agronegocio que contribuem para a elevagéao da

balanga comercial de exportagdes, alguns tem maior destaque. O complexo



soja ( correspondente por soja em grao, farelo de soja e 6leo de soja) é o que
detém a maior participagdo com cerca de 31,3% do total de exportacdes, até o
final do ano de 2012. Em segundo lugar esta o complexo carnes ( carne de boi,
frango e porco), com participagdo de 18,9% do total exportado. O terceiro
grupo é o do complexo sucroalcooleiro (agucar e alcool), correspondendo por
18% do total exportado. Em seguida, vem o complexo de cerais (cereais,
farinhas e preparagcdes) e o café, com participagcbes de 8% e 7,7%
respectivamente.

Existe um amplo portfolio de produtos exportados pelo agronegdécio brasileiros
que possuem menor representatividade. Nessa pesquisa, foram selecionados
os produtos que apresentam maior destaque. A Figura 3 apresenta os
principais produtos exportados pelo agronegocio brasileiro e suas respectivas
evolucdes desde o0 ano de 2006.

Figura 3: Principais produtos exportados pelo agro brasileiro

Exportagbes (U5S$ milhdes) \an-u;ﬁo % Participagao (%)
2ms
2008 2008

2012
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téxtels
Frutas (inclui
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Fonte: AgroStat Brasil e MAPA

Dentro do volume total de commodities exportado pelo Brasil, alguns
paises tem maior participacdo nesse resultado. A China é o principal parceiro
comercial brasileiro. O mercado chinés atualmente se configura como o maior
mercado exportador do mundo. Essa evolucao é resultado dos altos indices de
crescimento econdmico e demografico do pais nas ultimas duas décadas, que
elevou a renda da populagdo e aumentou a demanda por alimentos. Mostra
disso, foi 0 aumento das relagbes comercias entre Brasil e China. Em 2002, a
China representava 5,47% de todo o total exportado pelo Brasil, e em 2012
passou a ter 18,76% do total arrecadado. Um dos responsaveis por esse
aumento é o fato da China ter desistido de produzir soja em seu proprio
territorio, devido a escassez hidrica, voltando suas atengbes para a soja

brasileira. A Figura 4 mostra os principais destinos das exporta¢des brasileiras.

Figura 4: Principais destinos das exportagées brasileiras



Exportacdes agricolas — principais destinos (2002 e 2012)

2002 2012
Principais destinos
Valor (US$) Participacao (%) Valor (US$) Participacao (%)

China 1.360.100.876 547 17.975.280.966 18,76
Estados Unidos 4.138.756.980 16,66 7.028.434.784 7,34
Paises Baixos 2.273.670.656 9,15 6.123.631.401 6,39
Japao 994.189.682 4,00 3.538.263.716 3,69
Alemanha 1.336.235.926 5,38 3.121.335.383 3,26
Russia 1.211.345.363 4,88 2.904.470.620 3,03
Bélgica 1.029.686.599 4,14 2.463.984.771 2,57
Arébia Saudita 409.796.789 1,65 2.450.254.549 2,56
Itélia 1.019.888.111 4,10 2.298.310.461 2,40
Coreia do Sul 367.800.424 1,48 2.196.330.206 2,29
Demais 10.704.248.177 43,08 45.713.208.880 47,71
Total 24.845.719.583 100 95.813.505.737 100

Fonte: AgroStat Brasil e MAPA

Analisando as projeg¢des futuras, feitas pelas organizagcdes reguladoras
do comercio internacional, o crescimento das exportacbes brasileiras é
fundamental para garantir seguranga alimentar para o resto do mundo.
Seguranga alimentar € uma das prioridades na politica mundial, pois em um
ambiente cerceado pela fome a insatisfacdo da populagao e a disputa entre os
paises se intensifica podendo chegar a consequéncias catastréficas como o
surgimento de uma guerra.

Com o intuito de prevenir perspectivas negativas para o futuro, a OCDE
(Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico) projetou em
2010, que o mundo devera até 2020, aumentar em 20% a produgao de
alimentos para que nao falte alimentos no mundo, e para que essa expectativa
se cumpra a organizagao espera que o Brasil seja o pais que mais amplie sua
producdo com um crescimento de 40%. Esse fato mostra que para que o
mundo atinja a sua meta de seguranga produtividade, o Brasil precisa
aumentar a sua producao duas vezes mais que o referencial mundial.

Outra perspectiva desafiadora é feita pela FAO (Food and Agriculture
Organization of the United Nations), em que a organizagao afirma que o mundo
possui desafios em relacdo a produgcado de alimentos e energia devido ao

incremento da taxa de urbanizagao e do crescimento populacional. A estima da



organizacgao é que para que todos tenham alimentos a oferta mundial precisara
aumentar em 70% até 2050.

Essas previsGes mostram que para que a meta mundial de seguranca
alimentar seja satisfeita no futuro, o Brasil deve ser um dos principais agentes
no processo, aumentando sua producdo bem acima da meta. A expectativa por
um aumento maior na producio brasileira se deve ao fato de que o Brasil,
ainda hoje, possui muitas terras disponiveis, nas formas de matas ou
pastagens, que podem se transformar em terras agricultaveis. Em
contrapartida, no resto do mundo, principalmente nos paises desenvolvidos, as
areas que podem ser transformadas em agricultura sdo muito escassas,
impossibilitando grandes aumentos na produgao.

A outra grande regido, além do Brasil, que possui disponibilidade
territorial e tem condi¢des de apresentar aumentos significativos na produgéao é
a Africa. No entanto, o continente africano tem sérios problemas politicos e
divergéncias culturais, ocasionando em frequentes conflitos étnicos e
territoriais. Outros fatores que dificultam a atividade agropecuaria na Africa é a
escassez de agua e uma infraestrutura ainda muito precaria, aumentando
significativamente o custo da atividade.

De acordo com as expectativas da OCDE e da FAO, considerando as
expectativas de crescimento populacional, o mundo precisa aumentar
significativamente sua produc¢do. O Brasil € o principal agente para possibilitar
que esse aumento ocorra, devendo compensar 0s outros paises que nao tem
condigbes suficientes para expandir sua producgao. Essa situagao, aponta para

um grande crescimento das exportagdes brasileiras no futuro.

e Orgaos publicos e privados de apoio a exportagcio

As acdes de apoio as exportacdes sdo de extrema importancia para que

os produtos brasileiros possam ser competitivos no mercado externo. A



insercdo de pequenas e meédias empresas no contexto do comércio
internacional é viabilizado por estas acdes. Os agentes que desenvolvem um
trabalho voltado especificamente para o setor de agronegdécios sao a
Secretaria de Relagdes Internacionais do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) e a Agéncia Brasileira de Promog&o de Exportacdes e
Investimentos (Apex-Brasil).

Na Apex-Brasil € desenvolvido um trabalho de incentivo e apoio para
empresas e entidades setoriais. Apds uma caracterizagdo do nivel de
internacionalizagdo que o parceiro (empresas, entidades, associagdes, etc) se
encontra, é estabelecido a melhor estratégia para a promogao deste setor ou
produto. O trabalho desenvolvido pelo MAPA também pretende promover as
exportacdes do agronegocio brasileiro, mas de modo complementar ao

trabalho da Apex-Brasil.

A principal atividade do MAPA direcionada ao mercado externo € na
promogao dos produtos e servigos brasileiros do agronegdcio para estimular
sua comercializagcdo, reforcando a imagem do Brasil como fornecedor de
alimentos de qualidade. Esse programa promocional tem duas areas de
atuacdo: 1) na sensibilizagdo dos agentes da cadeia produtiva em relagdo a
importancia das exportagdes; 2) promog¢ao comercial visando aumentar as

exportagdes.

Em relagdo a sensibilizagdo da cadeia produtiva para a importancia das
exportagdes séo realizados Uma série de seminarios, espalhados por todas as
regides brasileiras chamados AgroEx. Estes seminarios séo gratuitos e tem
como objetivo disseminar informagdes estratégicas para o aumento da insergao
no mercado internacional. Participam atores de diversos elos da cadeia
produtiva como produtores rurais, sindicatos rurais, cooperativas,
agroindustrias, distribuidores e instituicbes de apoio ao agronegdcio. Além de
estruturar a cadeia, os seminarios visam promover a cooperacao entre 0s

atores da cadeia produtiva do agronegocio.

Ja as missdes comerciais sao feiras realizadas pelo Ministério com a
intencdo de aproximar empresarios brasileiros a atores do comércio
internacional. Em 2013 foram realizadas 12 missdes de promog¢ao comercial

com participacao de 169 empresas. Estas agbes sao importantes para o



empresario conhecer a ponta da cadeia produtiva e entender melhor a
realidade de quem consome seu produto. As agdes de prospeccido também
tem o objetivo de levar empresarios brasileiros para conhecer cadeias
produtivas de outros paises, contribuindo assim para a incorporagao de novas
tecnologias no processo produtivo que consequentemente geram vantagens

competitivas no mercado global

A Apex-Brasil atua para promover os produtos e servicos brasileiros no
exterior e atrair investimentos estrangeiros para setores estratégicos da
economia brasileira. Tem como missdao desenvolver a competitividade das
empresas brasileiras em seus processos de internacionalizagdo. Os servigos

oferecidos pela Agéncia sao:

I. Inteligéncia de mercado, quando sao feitos estudos e analises de
mercados que visam orientar as empresas e 0s parceiros em relacdo as

melhores oportunidades para os seus negocios internacionais.

II. Qualificagdo empresarial, quando s&o realizadas capacitagdes,
consultorias e assessorias com 0 objetivo de incrementar a competitividade e
promover a cultura exportadora nas empresas, preparando-as para os desafios

do mercado internacional.

lll. Estratégia para internacionalizagdo que compreende um conjunto de
servicos que visa orientar empresas e parceiros na definicdo de estratégias

para insergao e avango no processo de internacionalizagao.

IV. Promogédo de negdcios e imagem, que sdo agdes como objetivo
facilitar o acesso das empresas brasileiras aos mercados internacionais,
diversificar os destinos das exportacdes brasileiras e melhorar a percepgao

internacional acerca das empresas, dos produtos e dos servigos brasileiros.

V. Atragao de investimentos, que sao ag¢des para promover e facilitar a
atracdo de investimentos estrangeiros diretos (IED) com o objetivo de melhorar
a imagem do Brasil como um mercado atrativo para aportes de capital

estrangeiro, promovendo o desenvolvimento e a competitividade do pais.



4.2 Principais desafios a atividade de exportacdao de commodities no
Brasil

Apesar dos fantasticos resultados apresentados pelas exportacées do
agronegocio brasileiro, sustentando o saldo da balanca comercial brasileira,
ainda existem muitos desafios a serem superados pelo setor. Problemas
estruturais, auséncia de tratados comerciais e a politica tributaria, sdo alguns
dos fatores que limitam o fortalecimento das exportagbes brasileiras. A
caracterizagao desses fatores sera feita a seguir.

e Auséncia de subsidios

A atividade agropecuaria, e consequentemente a exportacdo de
commodities, acompanha um risco muito grande, devido a exigéncia de um alto
investimento. Existe uma série de fatores como alteragdes climaticas,
insuficiéncia hidrica, surgimento de novas pragas, entre muitos outros, que
podem comprometer a atividade e colocar o produtor em uma situacdo de
extrema desvantagem.

Em nagdes desenvolvidas, como os EUA e a Unido Europeia, o risco do
produtor € praticamente zero. Mesmo que qualquer adversidade aconteca, o
governo adota politicas protecionistas que asseguram a remuneragdo da
producao, como por exemplo, a politica de pre¢o minimo ( garante ao produtor
um preco minimo pré-estabelecido caso ocorra algum problema. No Brasil, em
contrapartida, os produtores sao expostos a um risco imenso ja que o governo
nao se responsabiliza pelos possiveis problemas ocorridos no processo
produtivo. Tal situacdo faz com que muitos produtores brasileiros se endividem

devidoe encerrem sua atividade.

¢ Tratados comercias

Os tratados comerciais sao acordos firmados entre um ou mais paises
que buscam promover a concorréncia leal no mercado e fortalecer o clima
de negocios entre as partes envolvidas. A intengao prioritaria dos acordos
comerciais é estabelecer relacdes de livre comércio, trazendo beneficios
mutuos para os paises participantes. Esses acordos podem ser feitos de

maneira bilateral, em que um pais especifico firma acordos com outro



pais ou bloco especifico, sendo uma relagdo mais direta, ou na forma

multilateral, em que ocorre a formagdo de blocos comerciais. A
importancia dos tratados comerciais se intensificou com a integragdo das
cadeias produtivas globais, se tornando uma vantagem competitiva crucial no
comeércio internacional.

O MERCOSUL (Mercado Comum do Sul) é o unico tratado comercial de
livre comércio em que o Brasil esta inserido, sendo composto por Argentina,
Brasil, Paraguai, Uruguai e Venezuela. Sua atuagdo, tem se mostrado
ineficiente e restritiva, em um periodo que esta havendo uma grande expanséao
dos acordos comerciais pelo resto do mundo. Em 23 anos de existéncia,
apenas 7 acordos de livre comércio foram criados, sendo que apenas 5 estédo
em vigor, representando um volume de negdécios muito baixo em comparagao
aos principais acordos comerciais ao redor do mundo. Em comparagao, a
Unido Europeia tem 32 acordos de livre comércio em vigor.

Na América do Sul, entre os paises que ndo fazem parte do
MERCOSUL, os acordos proliferaram. Peru e Colémbia seguiram o caminho de
Chile e México e selaram, respectivamente, 12 e 11 acordos de livre-comércio,
incluindo EUA e UE.

Um grande obstaculo ao avango das negociagbes do MERCOSUL ¢ a
influéncia que o bloco sofre da Argentina, que tem uma politica externa avessa
a acordos bilaterais com grandes mercados, travando as iniciativas do Brasil.
Atualmente, encontra-se em negociagdao um acordo de livre comércio com a
Unido Europeia, cujas negociagdes foram iniciadas em 1999, mas estiveram
suspensas entre 2004 e 2010. Apesar do interesse do Brasil em realizar o
acordo, a Argentina adota uma postura de desinteresse, dificultando o
fechamento da negociacao.

A estagnacgédo dos acordos firmados no MERCOSUL é extremamente
prejudicial ao Brasil, j4 que os mercados concorrentes estabelecem uma
vantagem competitiva direta com o estabelecimento de acordos bilaterais. O
Brasil como a maior economia da América do Sul, deve exercer sua influencia e
promover a formacédo de acordos de livre comércio com grandes mercados.
Caso contrario, a participacdo brasileira no MERCOSUL deve ser contestada,
considerado os possiveis acordos que o pais poderia estabelecer de forma

independente.



e Logistica

No Brasil, os ganhos de competitividade tém ocorrido nas primeiras fases
do processo produtivo enquanto, deficiéncias logisticas afetam o restante da
cadeia, especialmente as deficiéncias ligadas ao transporte e infraestrutura de
armazenamento, incidindo diretamente no custo dos produtos exportados.

Devido a extensdo do territorio brasileiro e a localizagcdo dos polos
produtores em regides com uma infraestrutura menos desenvolvida, a logistica
de transporte € um dos segmentos que mais interfere nos ganhos de
competitividade. Considerando as grandes distdncias a serem percorridas, a
reducao nos custos de transporte pode ser alcangada pelo uso intensivo de
modais hidroviarios e ferroviarios, que além de mais baratos apresentam a
vantagem da consolidagdo. No entanto, a infraestrutura existente para estes
modais, € insuficiente e a maior parte da produgdo € transportada por
caminhdes, aumentando o custo e o tempo de transporte.

A Confederagao Nacional da Agricultura (CNA) estima que 45 milhdes de
toneladas de graos produzidos no Centro-Oeste, regido correspondente pela
maior parte da produgdo, sdo escoados por estradas para portos do Sul e
Sudeste, por falta de opgbes mais proximas as regides produtoras. Esse
processo gera uma ineficiéncia muito grande, ja que a producdo tem que
percorrer uma distancia muito maior pelo fato de nado haver infraestrutura
adequada para as saidas mais proximas.

Segundo estudo realizado pela Fundagdo Dom Cabral (FDC), estradas mal
conservadas podem representar um acréscimo de 30% no custo operacional
do transporte de caminhdes. Os fatores resultantes desse acréscimo sao
operacionais como: desgaste de pneus, reposicdo mais frequente de pegas e
consumo adicional de combustivel. O estudo complementa calculando que a
melhoria das estradas brasileiras tem potencial para gerar uma economia de
R$ 10 bilhdes de reais. No entanto, a manutencdo de estradas bem
conservadas, tem um custo muito alto e uma frequente necessidade de
reparos, sendo mais eficiente o aumento da malha ferroviaria e hidroviaria.

Um exemplo da desvantagem logistica que o produtor brasileiro tem que
lidar € o caso da soja, produto com a maior participacdo nas exportagdes

brasileiras. Segundo a Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado de Mato



Grosso (FAMATO), para transportar a produgao até o porto, produtores de soja
gastam US$ 85 por tonelada, quatro vezes mais que seus concorrentes na
Argentina e nos EUA. Se tivessem uma logistica igual a dos principais
concorrentes, os brasileiros poderiam embolsar até R$ 6 a mais por saca. Essa

situacgédo ilustra a ineficiéncia da matriz de transportes brasileira.

4.2 Caracterizar os agentes participantes da rede e seus papéis no

processo de exportagao de commodities

As evolugdes tecnologicas possibilitadas pela globalizagao,
principalmente no ramo de transportes, organizaram a atividade agroindustrial
em cadeias produtivas. A integragao dessas cadeias produtivas com a atividade
de exportagcdo deu origem as cadeias globais de valor, em que a cada nivel
transposto na cadeia ocorre um ganho de valor. Essas cadeias estdo divididas
em trés etapas: “antes da porteira”, “dentro da porteira” e “depois da porteira”.

A etapa de “antes da porteira” corresponde por todo tipo de produto ou
servico que da suporte a produtor agropecuario. Essa fase contempla toda a
cadeia de pesquisa, desenvolvimento, servigos e fornecimento de matéria
prima essencial a produgdo agropecuaria comercial. Os principais agentes
atuantes nessa fase sao: instituicbes de pesquisa, fornecedores de sementes,
fornecedores de fertilizantes, fornecedores de defensivos agricolas, fabricantes
de maquinario agricola, entre outros.

Apds a garantia de que todos 0s recursos necessarios para a produgao
estdo disponiveis, a cadeia avanca para a etapa “dentro da porteira”. Nessa

fase é onde a transformacao dos recursos empregados efetivamente acontece,



resultando na produgdo agropecuaria. Os principais agentes correspondentes
por esse processo sao 0 empresario rural e sua equipe de funcionarios.

Depois que a producgao foi realizada, a cadeia entra na fase “depois da
porteira”. Tal fase corresponde por desde a saida da produgao ou produto da
propriedade rural até o consumidor final. Esse processo demanda de uma
estrutura logistica desenvolvida, principalmente no setor de transportes e
armazenagem. Os principais agentes envolvidos s&o: Transportadoras,
Agroindustrias, Agentes portuarios, atacadistas , entre outros.

A agregacdo de valor cadeia sempre sera crescente, a medida que
avangamos dentro dos niveis da cadeia. Quanto maior o grau de
beneficiamento e industrializacdo, maior sera a agregacao de valor adquirida.
Esse ganho de valor ao longo da cadeia esta diretamente ligado com sua
formatacao, ndo seguindo padrdes pré-estabelecidos. cada arranjo depende de
inumeras variaveis, que normalmente estdo associadas aos contextos
regionais e as exigéncias de mercado. As duas constituicbes mais comuns séo
as cadeias dedicadas e de integragao horizontal, que serdo descritas a seguir.

A cadeia representada na Figura 6 € do tipo dedicada. Isto significa que
fluxos de insumos, matérias primas, produtos e capitais, bem como, os
repasses de tecnologia ocorrem sob regéncias contratuais. Estes contratos séo
estabelecidos para garantir a fidelidade entre os segmentos e elementos da
cadeia.

Sob esse cenario sdo definidas estratégias para o estabelecimento de
competitividade e o uso dos recursos de logistica. O sucesso na cadeia,
garantindo o beneficio mutuo entre os participantes, depende da cooperagao
entre os elementos da cadeia. A maior sincronia entre os participantes,
promove uma diminuicdo nos custos e no tempo de todo o processo,

garantindo a maior eficiéncia da cadeia.



Figura 5

Fonte: UFRRJ - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Na Figura 6 é representada uma cadeia produtiva com integragao
horizontal. Neste caso os elementos de um dado segmento podem executar a
mesma fungdo em varias cadeias, como também, varios elementos podem
executar a mesma fungdo em um dado segmento. Tal estruturagdo , permite

uma maior liberdade dos elementos quanto ao repasse de produtos. No
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entanto, requer um maior grau de capitalizagao e de capacidade gerencial dos

elementos.

Figura 6:



Fonte: UFRRJ - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Relacionando os agentes

As cadeias produtivas do agronegocio resultam da coordenagéo entre os
participantes da cadeia. Essas relacdes acontecem de acordo com o
posicionamento na cadeia produtiva e também com as vantagens estratégicas
que cada um dos agentes possuem, ocasionando em poderes de barganha
distintos nas relagdes dos participantes da cadeia produtiva. A seguir, sera feita
uma analise de como ocorrem as relacbes dos participantes da cadeia

produtiva de exportagdo de commodities no Brasil .

A Figura 7 mostra como essas relagbes ocorrem:

Figura 7:
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O primeiro grupo participante da cadeia, corresponde pelas empresas
fabricantes de insumos e de maquinarios agricolas, que dao suporte para a
produgdo na etapa antes. Essa industria, esta dividida em trés categorias
basicas de insumos: Bioldgicos, produtos de origem animal ou vegetal;
Quimicos ou Minerais , compreendendo por substancias extraidas de rochas e
também as produzidas artificialmente e Mecanicos, representando as maquinas
e equipamentos agricolas.

A entrada na industria de insumos, exige um alto nivel tecnologico
empregado e também um alto investimento em P&D( Pesquisa e
Desenvolvimento). Logo, o mercado de insumos agricolas é restrito a
empresas de grande porte, sendo majoritariamente multinacionais, que tenham
capacidade técnica e financeira para o desenvolvimento e fornecimento de
insumos de uma maneira eficiente. Essa composi¢cédo de empresas de grande
porte na etapa inicial da cadeia produtiva tem seus contras e prds. A parte
negativa é que o produtor tem um poder de barganha muito pequeno em
relacdo aos fornecedores de insumo, devido a grande diferenca de porte entre
os produtores e as empresas atuantes, fazendo com que os produtores sejam
tomadores de preco e tenham baixa capacidade de negociagao.

A parte positiva se deve a politica de financiamento feita pelas
empresas de insumos em parceria com o Governo Federal. Devido a grande
quantidade de produtores existentes no Brasil, o governo tem dificuldade em
realizar o fornecimento de crédito direto para os produtores, pela dificuldade de
relacionamento e avaliagdo de inadimpléncia para cada um dos produtores.
Sendo assim, o governo concede uma linha de créditos para a empresas de
insumos, para que elas transfiram esse crédito aos produtores através de
melhores condi¢cbes de financiamento para os insumos, que sdo esséncias
para a producgdo. Essa transferéncia do risco, torna o processo mais eficiente,
ja que as empresas de insumos tem uma pulverizagdo e um alcance muito
maior do que as agéncias governamentais, estando presente mesmo em
cidades com um nivel muito precario de desenvolvimento.

Na segunda etapa da cadeia produtiva de exportagdes agricolas estao
os produtores, que representam a etapa com o maior numero de participantes
e com a maior distingdo entre os perfis de cada um. Segundo o

MAPA( Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento), os produtores



agricolas estédo divididos em 5 categorias, variando de acordo com a receita
bruta declarada, que sao: Mini, Pequeno, Pequeno-Médio, Médio e Grande.
Essa grande desigualdade de porte entre os produtores, deu lugar as
cooperativas agricolas, que servem como uma grande ferramenta de
negociagcéo e de inclusdo dos pequenos e medios produtores com o restante
da cadeia produtiva, garantindo através da unido dos cooperados, melhores
condi¢cdes de compras de insumos, venda e distribuic&o.

Terminado o processo de plantio e colheita das commodities,
correspondente pela atuagdo dos produtores, segue-se com as etapas de
armazenamento, processamento e distribuicdo das commodities. A partir desse
ponto, percebe-se a atuagdo de um outro tipo de empresa muito influente nas
cadeias produtivas de exportacado, que sao as fradings.

As tradings sdo empresas, que comercializam mercadorias no mercado
externo e interno, se valendo principalmente das atividades de importacédo e
exportacdo.No caso das tradings agricolas, por lidarem com produtos que
possuem o prego dado pelo mercado e que o ganho ocorre com a larga escala
de comercializagdo, necessita-se de empresas com uma infraestrutura prépria
desenvolvida, servindo de suporte para as atividades de armazenamento,
processamento e distribuicdo das commodities agricolas. Essa necessidade de
uma infraestrutura desenvolvida, exigindo alto investimento e capacidade
gerencial, serve como barreira de entrada para a exportagdo de commodities
agricolas, restringindo a atividade para um numero limitado de empresas. No
Brasil, existe o chamado “ABCD das tradings” que representam as principais
empresas atuantes no mercado brasileiro( ADM, Bunge, Cargill e Louis
Dreyfus) correspondendo por mais da metade das exportagdes brasileiras em
2013, de acordo com dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior (MDIC).

Apesar de o modelo exportacdo baseado na atuagdo das tradings
restringir o mercado a um numero baixo de empresas, ele proporcionou
grandes avancgos e facilidades para que a atividade de exportagajo ocorra. Se
nao houvesse a atuagao das tradings, o proprio produtor deveria suportar todos
os custos, riscos e providéncias para para a identificacdo de mercados
externos, tornando a atividade muito mais custosa e ineficiente do que o

modelo que é praticado.



Na relagédo dos produtores com a trading, o produtor se livra de qualquer
responsabilidade sobre o produto depois da negociagdo com a trading. Os
unicos dados que sé&o relevantes para o produtor é o prego que a trading ira
pagar por unidede de medida do produto(ex: saca de 60 kg) e a quantidade
vendida. E interessante para o produtor, saber como se da o processo de
formacgado de pre¢co da commodities para saber se ele esta negociando o seu
produto a um valor justo. A seguir, sera descrito como ocorre o processo de
precificagdo da soja, que €& o principal produto negociado pelas tradings e
exportado pelo Brasil

O inicio do processo de precificagdo acontece pela cotacdo nas bolsas
de valores. No caso da soja, a cotagao é feita na bolsa americana de Chicago,
em que é fornecida a cotagcdo corrente e também a cotagdo em mercados
futuros, assim pode-se prever quanto vai ser pago pela soja no momento da
colheita, mesmo antes da soja ser plantada, fornecendo maior previsibilidade
do retorno esperado. Apés o pregco dado em Chicago é adicionado o custo do
frete longo, ou seja, o valor do frete da fazenda até o porto em que o produto
sera despachado. Além do frete, € cobrado o custo de “fobbings”, que € o custo
portuario de levantamento da mercadoria até o navio. Por ultimo entra-se o
prémio que cada trading esta pagando por unidade de medida. Esse é 0 unico
ponto variavel e que serve como diferenciacédo para que o produtor decida com
qual trading ira negociar, uma vez que todos os outros custos citados
anteriormente sdo praticamente os mesmos para qualquer uma das fradings.
Resumindo o processo, o prego é formado da seguinte maneira:

Preco da soja cotada em délar (Bolsa de Chicago)
X
Taxa de cambio R$/USD

Custo de frete longo( da fazenda até o porto)

Fobbings (custo portuario)
+
Prémio por unidade de medida ( oferecido pelas tradings)

Preco recebido pelo produtor
Apdés a negociacdo feita com o produtor, as tradings armazenam,

beneficiam o produto (caso queira agregar valor) e distribuem o produto até o



porto. Do porto, depois de pagos todos os custos portuarios de despache, a
mercadoria vai até o importador do pais destinado, que ja havia feito o contrato

pelo produto que foi entregue a ele. Assim encerra-se o ciclo.

5. CONCLUSAO

A partir da caracterizagcao da cadeia produtiva brasileira de exportagao
de commodities, podemos tirar algumas conclusdes. Retomando algumas
informacgdes citadas anteriormente, percebemos que o agronegdécio brasileiro
sofreu uma revolugdo tecnoldgica nos ultimos anos, alcangando um enorme
salto de produtividade e realizando um uso mais eficiente das terras
disponiveis. Ainda assim, o Brasil possui a capacidade de expansao da area
produtiva devido a grande disponibilidade de terras disponiveis. Esse
diferencial, coloca o Brasil em posicdo de destaque, ja que as previsdes
indicam que a produ¢cdo mundial de alimentos deve crescer 70% até 2050, e os
outros blocos agroexportadores( EU e EUA) ndo possuem d&rea para ser
expandida. Sendo assim, o Brasil tem um grande potencial para se tornar
o maior exportador mundial de commodities no futuro.

Apesar do grande avango das exportagbes brasileiras, aumentando a
participacdo no PIB brasileiro e sustentando a balanca comercial, a atividade
ainda enfrenta muitos desafios que limitam seu desenvolvimento. Falta
subsidios ao produtor, os tratados comerciais sdo extremamente ineficientes e
os problemas de infraestrutura elevam significativamente os custos de
producao, principalmente o transporte rodoviario. Dessa forma, o governo
brasileiro deve dar mais importancia as cadeias produtivas agricolas
através de investimentos em planejamento e infraestrutura para garantir
que as exportagdes de commodities brasileiras sigam sua tendéncia de
crescimento.

Como foi analisado, as relagbes estabelecidas entre os elos da cadeia
produtiva de exportagdo de commodities possuem uma variedade de
modalidades, envolvendo coordenagdes verticais e horizontais entre agentes
de diversos perfis, desde pequenos produtores até empresas multinacionais.

Essa variedade de relagdes, fornece um beneficio mutuo para os agentes



envolvidos, diminuindo o risco da operagao dos produtores e maximizando os
ganhos das empresas envolvidas. Logo, podemos concluir, que a maior
integracao entre os produtores e as empresas privadas, aumenta a

viabilidade da atividade de exportagao de commodities.
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