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1. Apresentaciao

O presente trabalho discorre acerca dos impactos da nova arquitetura do capital
financeiro sobre a dindmica da cidade e na administracao publica. A priori, utilizar-se-ia, como
objeto de analise, empreendimentos paulistanos, parisienses e londrinos, na tentativa de
comparar a percepcdo dos profissionais envolvidos quanto a tais impactos e, em ultima
instancia, o papel das administragdes municipais de modo a exigir uma cidade mais harmoniosa.
Contudo, em vista das limitagdes or¢amentarias e do prazo para a entrega final, optou-se pela
pesquisa unica e exclusiva sobre trés empreendimentos paulistanos localizados na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, uma das vias mais representativas desse modelo de capital e que
concentra inumeras sedes de grandes empresas. Mais especificamente, os edificios Patio Vitor

Malzoni, Faria Lima 3500 ¢ Condominio B13 (Edificio Pedro Mariz).
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Edificio Pedro Mariz'

Edificio Faria Lima 3500°



Patio Vitor Malzoni?

2. Introducao

Ao longo de toda a Histdria, independendo da vertente pela qual a mesma for analisada,
a arquitetura e o poder sempre estiveram intimamente entrelacados. A fung¢do social da
arquitetura mudou conforme a época na qual as construgdes estavam imersas. Isto &, os
objetivos e as consequéncias no ambito sociologico das edificagdes mudaram conforme o
panorama histérico modificou-se. Uma linha do tempo arquitetonica relacionada com o poder
pode ser tragada atravessando os periodos da arquitetura religiosa, a arquitetura de exibi¢ao dos
Estados Nacionais, a arquitetura do controle e um ultimo momento da arquitetura do capital. O
primeiro momento ¢ marcado por Igrejas e casas religiosas, o segundo por paladcios e sedes

governamentais, o terceiro momento por constru¢des como o Pandptico de Bentham e o quarto

momento ¢ marcado por arranha-céus espelhados. Vale como destaque os ultimos trés
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momentos — sempre levando em conta que a Histdria ¢ um processo cumulativo no qual cada
momento retém influéncias dos que vieram anteriormente. Referente a dominancia politica, a
Historia ¢ banhada em exemplos entre os quais encontram-se a bélle époque, a estética
totalitdria — arquiteturas nazista e fascista — assim como o modernismo — um exemplo dessa
época € a construgdo do Ministério da Educac¢do no governo de Vargas®, — entre outros casos.
Todos mencionados acima encaixam-se em um padrdo de objetos no que se diz respeito ao
objetivo da propagagdao de uma ideia proposta pelos Estados. A arquitetura do controle tem
como icone, como ja mencionado, o Panoptico, idealizado por Bentham e estudado por
Foucault, foco de a 5 Conferéncia de a Verdade e as Formas Juridicas. Esse modelo ¢ a
estrutura fundamental de uma arquitetura que inverte a arquitetura de espetaculo e torna-a uma
arquitetura de vigilancia (FOUCAULT, 1996, p. 106). A proposta de Bentham ¢ uma
arquitetura de praticidade no qual os envolvidos sejam ou observadores ou observados, esses
campos ndo convergindo, e o observador tendo consciéncia de seu poder a todo momento. Por
fim, a arquitetura do capital financeiro, que serd estudada nesse projeto. Serd analisada a
semelhanca entre os casos ilustrados acima com a preeminéncia do capital financeiro na
contemporaneidade e a arquitetura do mesmo, a forma como essa arquitetura possibilita uma
observacao sobre a cidade, um dominio fisico — arquitetura e urbanisticamente — e ideoldgico —
tornando-se, no lugar do governo, o eixo central da cidade e da sociedade além de sua influéncia

sobre a vida publica, a administragdo publica e os planos de urbanismo da cidade.

*FGV CPDOC. Anos de incerteza (1930 - 1937) > Ministério da Educag&o. Disponivel em:
<http://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargas1/anos30-37/IntelectuaisEstado/MinisterioEducacao>
Acesso em: 29 outubro de 2015.
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3. Metodologia

Partindo-se da premissa de a relagao entre poder e arquitetura ser passivel de dois
campos de estudos — tedrico e pratico — ambos de importancia significativa, o trabalho sera
dividido em duas partes.

A primeira parte do trabalho serd uma revisdo de bibliografia que funcionara como
enquadramento para o estudo do caso pretendido. A leitura tera trés focos:

e A relacdo entre arquitetura e poder, com a leitura de Foucault, David Harvey e
Duménil e Lévy, Pierre Bourdieu, entre outros;

e A nova arquitetura do capital financeiro, com as obras de Pedro Arantes Fiori,
David Harvey, entre outros;

e A atualidade e os efeitos dos campos anteriores, com a leitura de diversos
autores, como, por exemplo, Pedro Arantes Fiori, David Harvey, Raquel Rolnik
¢ com o Plano Diretor, entre outros.

A segunda parte dessa pesquisa terd fundamento pratico de pesquisa de campo. Nesse
segmento estao:

e Visitas a prédios pré-determinados da regido da Avenida Faria Lima;

e Mapeamento das areas estudadas (FREHSE, 2013);

e Registros fotograficos da area da Faria Lima (FREHSE, 2013);

e Entrevistas:

e Especialistas em estudos urbanos;
e Arquitetos de exteriores;

o Pedestres/transeuntes.



4. Reflexao Teorica

4.1. Cidades Globais
Com a finalidade de desenvolvimento e compreensdo do presente trabalho, sera
considerada uma Cidade Global aquela que encaixa-se na defini¢do abaixo, elaborada pela

autora Saskia Sassen.

"A crescente intensidade dos servigos na organizagdo econOmica
em geral, assim como as condi¢des especificas da produgdo de
servicos empresariais avangados, incluindo aquelas em que as
tecnologias de informagdo estdo disponiveis, se combinam para
tornar certas cidades, uma vez mais, locais chave de “producao”,
papel que perderam quando a manufatura em massa se tornou o
setor econdmico dominante. Essas sdo as cidades globais, ou
cidades mundiais, foco de uma nova literatura técnica."

(SASSEN, 2001, p. 01)

4.2. A Globalizacao e o Capital

Como ja apresentado, sera estudado nessa redacao o papel central que o capitalismo
ocupa nas relagdes sociais pautadas na atualidade e a ligacao disso com a arquitetura.

Apesar de o capitalismo estar presente nas relagdes econdmicas mundiais ha tempo

significativo, foi recentemente, com a globalizacao, que esse fendmeno comegou a reformar as



relacdes internacionais e, portanto, as estruturas dos paises. Ou seja, as Cidades Globais
tornaram-se nucleos, pivos, das decisdes financeiras e, dessa forma, os vinculos entre os paises
foram reformados. "Cruciais para o desenvolvimento desses novos nucleos nessas cidades
foram também a desregulamentacdo dos mercados financeiros, o aumento dos servigos
financeiros e dos servicos especializados, a integracdo aos mercados mundiais, a especulagdo
imobilidria e a gentrificacdo comercial e residencial de alta renda." (SASSEN, 2001, p. 02).
Dessa forma, compreende-se que a globalizagdo ressignificou os nucleos decisores da
economia, assim como a volubilidade do capital, resultando na diminuigdo do controle estatal
sob seus atores. (SASSEN, 2001). Entretanto, frisa-se que o declinio da capacidade controladora
sobre a economia diz respeito aos Estados Nacionais e, em parte, a sociedade, em razdo da
transferéncia desse poder a coorporacdes, empresas € bancos.

Posto isso, faz-se possivel compreender o capitalismo como um modelo econémico que
concentra o controle financeiro em agentes privados. Em ultima instancia, nesse cenario a
capacidade da sociedade em influenciar a economia declina junto com a diminui¢do do Estado
Nacional. Vé-se, portanto, que o capital transforma as relagdes entre agentes privados,
sociedade e governo. Como sugere Harvey, "[...] vivemos num mundo onde os direitos de
propriedade privada e a taxa de lucro se sobrepdem a todas as outras nocdes de direito." Ao
iniciar essa discussdo, o autor reforca a associagdo possivel de ser feita entre o lucro e as
dinamicas da cidade. Em suma, Harvey mostra como um modelo econdomico que concentra o
poder decisorio em agentes privados que anceiam, a qualquer custo, o lucro, constréi um

modelo de cidade que atende aos seus interesses..



"Desde o inicio, as cidades emergiram da concentragdo social e
geografica do produto excedente. Portanto, a urbaniza¢do sempre
foi um fendmeno de classe, j& que o excedente ¢ extraido de
algum lugar e de alguém, enquanto o controle sobre sua
distribuicdo repousa em umas poucas maos. Esta situacdo geral
persiste sob o capitalismo, claro, mas como a urbanizag¢do
depende da mobilizagdo de excedente, emerge uma conexao
estreita entre o desenvolvimento do capitalismo e a urbanizagao.
Os capitalistas tém de produzir excedente para obter mais-valia;
esta, por sua vez, deve ser reinvestida a fim de ampliar a
mais-valia. O resultado do reinvestimento continuo ¢ a expansao
da producdo de excedente a uma taxa composta — dai a curva
logica (dinheiro, produto e populacdo) ligada a histéria da
acumulagdo de capital, paralela a do crescimento da urbanizagdo

sob o capitalismo." (HARVEY, 2008, p. 74)

Assim, faz-se possivel inferir que a relacdo entre o capital e o urbano ndo é um

fenonemo recente, e que, nos dias de hoje, assume a forma dos empreendimentos financeiros,

como se vera no decorrer do presente trabalho.

S.

A Nova Arquitetura - A Arquitetura do Capital Financeiro



O capital financeiro apropriou-se da posi¢do de comandante dos destinos das cidades
sendo assim de inegdvel importancia uma andlise critica sobre essa mudanga estrutural no curso

da Histodria e a forma pela qual ela se configurou.

"No caso das cidades globais, cuja funcdo primordial é a gestdo
financeira e administrativa dessa economia internacionalizada, o
mercado de edificios de escritorio foi um dos maiores

beneficiarios desse processo.” (NOBRE, 2000, p. 520)

De acordo com Jameson, "E no ambito da arquitetura, entretanto, que as modificacdes
na produgdo estética sdo mais dramaticamente visiveis e que seus problemas tedricos foram
mais centralmente debatidos e articulados [...]."(JAMESON, 1991, p. 02, tradu¢ao propria)

A arquitetura que diz respeito ao capital financeiro ¢, tipicamente, composta de

elementos como prédios espelhados e arranha-céus, geralmente ambos.

"Temas como a producdo massificada e o planejamento das
cidades, que foram recorrentes na arquitetura moderna, sairam de
pauta. Numa sociedade dita pds-utdpica em que o capital
supostamente ndo encontra mais adversarios, a "ideologia do
plano" deu lugar a producdo de efeitos espetaculares em edificios
isolados, que seriam capazes, por si sO, de ativar economias

fragilizadas, atrair turistas e investidores, e redefinir a identidade



de sociedades inteiras. Para tanto, os arquitetos renomados
rechacam a massificacdo e¢ busca a diferenca a todo custo em
obras unicas de grande poder simbolico, nas quais se exprimem, a
um s6 tempo, o novo poder da economia politica da cultura e a

crise dos programas de bem-estar social." (ARANTES, 2012,

p.21)

Além desse arranjo fisico ser pensado para esbanjar poder, ele tem de ser avaliado de
forma minuciosa, por ter o potencial de ser extremamente prejudicial ao seu entorno. Quando
analisado em uma escala macro, ¢ passivel de uma compreensao elitista e excludente, visto que
delimitam-se em bolsdes e/ou polos de alta tecnologia e aprimoramento, afetam as pessoas que
moram e trabalham nas areas proximas ou mesmo dentro dessas constru¢des, além de interferir
nas ruas onde se encontram. Escolher produzir esse tipo de espago ¢ determinar as relagdes
entre as pessoas € com a cidade que vao ser travadas.

Em proporg¢ao particular, os arranha-céus espelhados fecham-se em si mesmos, ou sdao
autossuficientes, mais um item de exclusividade o que pode ser uma técnica individualista no
caso de planejamento urbano, além de acarretar em outros problemas, térmicos, por exemplo: os
vidros que compdem as paredes exigem que aparelhos de ar-condicionado sejam utilizados para
que a temperatura interior seja suportavel, levando em conta o numero de pessoas que trabalham
nesses locais, os raios solares que atingem o interior e, no caso de Sdo Paulo, o fato da cidade

encontrar-se num pais tropical. Isso leva alguns a chamarem prédios desse tipo de



estufas-verticais®. Além do problema interno, os espelhos unilaterais refletem os raios solares
para as cal¢adas, aumentando a temperatura das calgadas e provocando incomodo aos pedestres.
Em casos mais graves, como com o prédio apelidado de Walkie Talkie, em Londres, o efeito
reflexivo da constru¢do foi acusada de derreter um carro®.

Em escala amplificada, esses prédios concentram milhares de empregados que se
deslocam em grandes distdncias. A Faria Lima, em particular, encontra-se em uma area sem
acesso de transporte publico por metro, dada que a estacdo mais proxima (Estacdo Faria Lima)
encontra-se no Largo da Batata, a 2.6Km do edificio Faria Lima 3500 - dos estudados, o mais
proximo da estagdo. Ou seja, a avenida s6 € acessivel por Onibus, a pé, ou por carros. Isso
provoca um polo de transito que a infraestrutura urbana nao estava pronta para receber além de
outros problemas relacionados ao urbanismo que afetam a composicao e a harmonia urbana.
Sendo assim, compensagdes vidrias sdo construidas para que essas obras sejam aprovadas e para
que a area comporte o numero estimado/desejado de pessoas. Isso deve ser estudado
detalhadamente, pois influéncia diretamente a administracdo publica da cidade e tem efeitos
longos e duradouros.

E necessario manter em vista a importancia que os fatos mencionados carregam dado a

continuidade historica, j& mencionada, da relagdo entre arquitetura e poder. De acordo com

5 PROCEL INFO. Edificios de Nova lorque pasam por retrofit para reduzir consumo de energia. Disponivel
em:

<http://www.procelinfo.com.br/main.asp?ViewlD=%7BFSEAADD6%2DCCB0%2D4E29%2DA0C4%2
D482D3D66BB65%7D&params=itemID=%7B79CFF956%2DB197%2D451F%2D84B6%2D85C7D53
C63DA%7D:&UIPartUID=%7BD90F22DB%2D05D4%2D4644%2DA8F2%2DFAD4803C8898%7D>
Acesso em: 20 novembro de 2015.

¢ BBC. Como foi que um arranha-céus 'derreteu' um carro? Disponivel em:
<http://www.bbc.co.uk/portuguese/noticias/2013/09/130904_como_luzrefletida derrete carro an>
Acesso em: 20 de novembro de 2015.
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http://www.procelinfo.com.br/main.asp?ViewID=%7BF5EAADD6%2DCCB0%2D4E29%2DA0C4%2D482D3D66BB65%7D&params=itemID=%7B79CFF956%2DB197%2D451F%2D84B6%2D85C7D53C63DA%7D;&UIPartUID=%7BD90F22DB%2D05D4%2D4644%2DA8F2%2DFAD4803C8898%7D
http://www.bbc.co.uk/portuguese/noticias/2013/09/130904_como_luzrefletida_derrete_carro_an

Harvey (1992), a arquitetura pds-moderna, por exemplo, pega partes e pedagos do passado de
maneira bem eclética e os combina a vontade.

Os pontos mencionados acima serdo estudados nos itens seguintes.

5.1. Capitalismo e Poder

Com as novas tecnologias e com o maior acesso da populacdo a bens materiais, o
mercado acabou por voltar-se a meios intangiveis que demonstrassem sua influéncia - ndo mais
a aquisicdo de materiais. Com isso deve-se analisar a discuss@o a respeito da simbologia do

poder.

"Num estado do campo em que se v€ o poder por toda a parte, [...]
¢ necessario saber descobri-lo onde ele se deixa ver menos, onde
ele ¢ mais completamente ignorado, portante reconhecido: o
poder simbolico ¢, com efeito, esse poder invisivel [...]"

(BOURDIEU, 1989, p. 05).

A arquitetura, portanto, ¢ cabivel na descricdo acima e deve, entdo, ser analisada
partindo da discussdo iniciada.

Levando em conta o conceito apresentado de poder simbdlico e analisando-o dentro de
um contexto atual é plausivel a deducao que esse novo tipo de demonstragao de poder reside nas
maos daqueles que t€m a possibilidade de a explorar. Isto ¢, cada vez mais a tecnologia avanga

possibilitando formas, até entdo inimaginaveis, que podem ser usadas justamente com esse fim.



Dessa forma, estando inserido em um contexto capitalista, o0 mercado é competitivo para que os
atores consigam o método mais eficiente para essa finalidade. Reforcam esse argumento
Duménil e Lévy no ensaio sobre a crise do neoliberalismo ao apresentarem o seguinte

argumento:

"A central thesis in Capital Resurgent: Roots of the Neoliberal
Revolution is that the overall dynamics of capitalism under
neoliberalism, both nationally and internationally, were
determined by new class objectives that worked to the benefit of
the highest income brackets, capitalist owners, and the upper
fractions of management. The greater concentration of income in
favor of a privileged minority was a crucial achievement of the
new social order. Income statement data make this apparent. In
this respect, a social order is also a power configuration, and
implicit in this latter notion is 'class’ power." (DUMENIL; LEVY

2011, p. 08)

Compreende-se, portanto, que o mencionado poder de classe engloba, como um todo, a
discussao de poder simbolico no que se diz respeito ao firmamento da mesma. Deve-se
acrescentar a esse estudo a arquitetura, finalmente, como um dos instrumentos utilizados pelos

atores dominantes do mercado para demonstrarem sua hegemonia.



Como j& mencionado, a arquitetura predominante do capital financeiro €, em grande
medida, pensada para demonstrar poder. Como argumenta Arantes, sempre houve uma
associacdo entre a arquitetura ¢ o poder financeiro por causa de sua "fixidez" e alto custo,
portanto essa tende a sempre aliar-se aquilo que tem condi¢des de a manter, cada vez mais atual.
Com a contemporaneidade a arquitetura, como ja mencionado, sofreu mudancas estruturais e
tem, portanto, como caracteristica fundamental a individualidade e singularidade o que pode,
muitas vezes, qualificar uma construgdo como improdutiva visto que essas sdo produzidas
pensando em consumo e lucro e ndo em utilidade. (ARANTES, 2012).

Levando em conta os argumentos apresentados acima, ¢ possivel afirmar que "o direito a
cidade, como ele estd constituido agora, estd extremamente confinado, restrito na maioria dos
casos a pequena elite politica e econdmica, que esta em posi¢ao de moldar as cidades cada vez
mais ao seu gosto." (HARVEY, 2008, p. 87) Deve-se, portanto, compreender que esta
ocorrendo uma privatizagdo de algo estruturalmente ptblico (HARVEY, 2008, p. 86), visto que
o urbanismo e a cidade como um todo pertencem a populagdo. Entretanto, com o advento e o
fortalecimento do capitalismo fica claro que esse direito vem sendo diluido em formas ndo
palpaveis, o que dificulta o impedimento desse fendmeno. Arantes reafirma isso ao dizer que
"alcancar o "imateiral" por meio da mais tectonica das artes, a arquitetura - um aparente
contrassenso -, ¢ produzir um valor intangivel, mas socialmente verficiavel, como representacao
de um poder corporativo [...]." (ARANTES, 2012, p. 55)

Essa questdo pode ser levada adiante se analisada no ambito artistico. Ou seja, se a
arquitetura for apreendida como um elemento artisitco em conjunto com seu valor imobilidrio,

pode-se analisar essa questdo por mais um viés. Isto €, com a crise do petréleo em 1973, o



capital perdeu seu lastro e os investidores, portanto, tiveram que encontrar alternativas para que
o capital ndo entrasse em crise. A solugdo encontrada foi o investimento em imoveis e em arte.
Sobre isso Crimp analisa que "[...] € a virtual tomada da arte pelos grandes interesses
corporativos. Porque, seja qual for o papel desempenhado pelo capital na arte do modernismo, o
atual fendmeno € novo precisamente por causa do seu alcance. As corporacdes se tornaram, em
todos os aspectos, os principais patrocinadores da arte." (HARVEY, 1989, p. 64). Dessa forma
mais uma vez ¢ pontuado que a arquitetura serve como meio para que grandes entidades

demonstrem ¢ mantenham seu poder.

5.2. Interesses, Objetivos e Consequéncias

Como ja apontado, o interesse por tras da constru¢do de obras iconicas de arquitetura €,
em suma, o lucro advindo das mesmas, como menciona Arantes em sua obra, fazendo referéncia
a um "valor intangivel mas socialmente verificavel" (ARANTES, 2012, p. 55). Os prédios desse
novo tipo de arquitetura sdo pensados para demonstrar o poder que as entidades sediadas nos
mesmos possuem e, com isso, impulsionarem suas atividades provendo maior lucro. "O
interesse que prevalece, mesmo do ponto de vista dos gestores publicos, ¢ mercantil: estimular
os negdcios por meio de um investimento chamariz e ativar a economia local com a atracdo de
empresas e pessoas solventes." (ARANTES, 2012, p. 35). Ou seja, de acordo com o proprio
autor, essas construcdes tém como objetivo primordial a atracdo de atencdo e dinheiro

internacional.



E necessario, também, avaliar a forma pela qual a constru¢io dessas obras se da. Isto é,
entra nessa discuss@o a exclusividade dos centros urbanos em relagdo a populacdo de alta renda
e a exclusdo cada vez maior da populacdo de baixa renda cujo destino ¢ a periferia. As novas
constru¢des mencionadas, de ponta, fomentam essa cisdo entre a sociedade e agravam, cada vez
mais, essa situacao tornando-a, possivelmente, definitiva.

Esse processo ¢ historico e pode ser analisado, por exemplo, nas reformas de Margareth
Thatcher em Londres quando foram criadas barreiras econdmicas relacionadas a renda e precos
no centro para que o acesso da populacao de baixa renda fosse detido. Harvey analisa essa

situacdo conjuntamente com a do Rio de Janeiro e defende que:

"O problema ¢ que o pobre, em situacao de inseguranga de renda e
frequentes dificuldades financeiras, pode ser persuadido
facilmente a comercializar este recurso por um pagamento
relativamente baixo. O caracteristicamente rico se recusa a dar
seus recursos por qualquer preco, [...]. Aposto que dentro de
quinze anos, se a tendéncia atual continuar, todas aquelas ladeiras
ocupadas por favelas no Rio de Janeiro serdo cobertas por
condominios de alto padrdo com fabulosa vista para a idilica baia,
enquanto os primeiros moradores terdo sido removidos para

alguma periferia remota." (HARVEY, 2008, p. 85)



Dessa forma fica claro que a constru¢do de novas obras arquitetonicas exaltam essa
diferenca e aprofundam a cis@o historicamente delimitada. Arantes, em sua obra, comenta sobre
o Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro, e cita que "segundo Vainer, a participagao
popular na elaboracdo do plano foi posti¢a e seu resultado ¢ uma 'bem orquestrada farsa cujo
objetivo tem sido o de legitimar orientagdes e projetos caros aos grupos dominantes da cidade."

(ARANTES, 2012, p. 45) Mais uma vez esclarece-se que o interesse por tras do urbanismo ¢, de

fato, elitista e s3o excluidos do debate real a populagdo de baixa renda.

6. Efeitos da Nova Arquitetura Sobre o Urbanismo e a Administracao

Publica.

6.1. Base Teodrica
6.1.1. David Harvey

O debate acerca da cidade, centro metropolitano, seus usos, atributos, qualidades e
desafios para David Havey, em sua obra Cidades Rebeldes, inicia-se com uma andlise baseada
em Henri Lefebvre. Harvey discorre sobre as crencas de Lefebvre e como suas proprias vao de
acordo ou contra as mesmas. La droit a la ville (O direito a cidade), obra de Lefebvre de 1967,
¢ posta na redagdo de Harvey como ponto chave para a compreensdo do papel da cidade em

seus questionamentos. Lefebvre discorre sobre o direito através de dois vieses:

"Esse direito, afirmava ele, era ao mesmo tempo uma queixa e
uma exigéncia. A queixa era uma resposta a dor existencial de

uma crise devastadora da vida cotidiana na cidade. A exigéncia



era, na verdade, uma ordem para encarar a crise nos olhos e criar
uma vida urbana alternativa que fosse menos alienada, mais
significativa e divertida, porém, como sempre em Lefebvre,
conflitante e dialética, aberta ao futuro, aos embates (tanto
temiveis como prazerosos), € a eterna busca de uma novidade

incognoscivel” (HARVEY, 2012, p. 11)

Em seguida, esse debate inicial ¢ entrelacado com outros dois pontos por Harvey, que
tornam a discussdo ainda mais relaciondvel com a contemporaneidade: movimentos sociais € a
populag¢do marginalizada.

Ao discorrer sobre a importancia dos movimentos sociais, o autor ressalta que para a
compreensdo de o que se trata o direito a cidade, Lefebvre ndo deve ser levado ator
predominante da discussdo, mas sim os embates que de fato ocorrem nos espagos publicos da
cidade. Ou seja, para ele, o fator determinante para essa discussdo sdo os choques entre os
movimentos sociais urbanos. Harvey argumenta que ¢ através desses que o debate acerca do
significado e do objetivo, por assim dizer, da cidade é definido. (HARVEY, 2012) A partir dos
movimentos sociais surge o que o autor James Holston define como “cidadania insurgente”,
além de outros processos e movimentos que t€ém a democracia como objetivo maior, como
“or¢camento participativo”, o processo no qual a populagdao toma parte na tomada de decisao a
respeito da distribuicdo do or¢amento municipal, mencionado por Harvey como exemplo.

(HARVEY, 2012)



O segundo ponto, referente & populacdo marginalizada, ¢ tido também como central no
debate da cidade. Harvey aponta que as lutas politicas sdo fundamentadas tanto por “intencdes
visiondrias quanto por aspectos e razoes de natureza pratica.” (HARVEY, 20120, p. 21). Como

exemplo, o autor menciona:

“Moradores de baixa renda em comunidades negras que lutam
pelo tipo de desenvolvimento que va de encontro a seus desejos e
necessidades, pessoas sem-teto que se organizam por seu direito a
moradia e aos servicos basicos e jovens negros LGBTQ que lutam
por seu direito a seguranga nos espacgos publicos.” (HARVEY,

2012, p. 21)

A partir de entdo, o autor passa a discutir o processo de urbanizagdo e insere nesse
debate como fator condicionante o capitalismo. Harvey defende veementemente que todo o
processo de urbanizacao sempre foi e ainda € guiado pela producao de excedente. Levando em
conta o cenario criado acima, com base em movimentos sociais € populagdo marginalizada,
torna-se evidente que a urbanizacdo, ou em outro contexto o urbanismo, deve desvincular-se do
capitalismo. Apesar disso, a realidade das grandes metropoles ainda estd inserida em um
contexto que gira intensamente em torno do financeiro. Harvey elenca diversos casos para
comprovar essa tese. A qualidade de vida, por exemplo, ¢ mercadoria; atingivel por aqueles que
tém dinheiro. Também, o consumismo, o turismo, a cultura e, por extensdo, a propria cidade. O

autor entra na discussdo da necessidade de possuir dinheiro para poder adentrar o que ¢



denominado como “liberdade de escolha do mercado”, ou seja, a falta de liberdade daqueles que
tém todas as alternativas fora de alcance.

Para Harvey, o debate contemporineo sobre o direito a cidade baseia-se
primordialmente na questdo apontada acima. A discrepancia exagerada existente entre o modo
de vida dos mais e dos menos abastados € 0 modo como a cidade modifica-se de acordo com
isso. Um exemplo evidente ¢ o caso mexicano, que desde o final da década de 1980 viu o
surgimento de catorze bilionarios além do homem mais rico do mundo, Carlos Slim,
paralelamente com a estagnacao ou diminui¢ao da renda dos mexicanos mais pobres (HAREVY
2012). David Harvey, entdo passa a analisar a distribuicdo fisica das cidades e evidencia a

relacao:

“Os resultados dessa crescente polarizagdo na distribuicdo de
riqueza e poder estdo indelevelmente inscritos nas formas
espaciais de nossas cidades, que cada vez mais se transformam
em cidades de fragmentos fortificados, de comunidades muradas e
de espagos publicos mantidos sob vigilancia constante. A
protecdo neoliberal aos direitos da propriedade privada e seus
valores torna-se uma fonte hegemonica de politica, mesmo para a

classe média baixa."(HARVEY, 2012, p. 48)

Ao associar o ponto acima com os dois iniciais, movimentos sociais e populacdo

marginalizada, um desenho claro aparece na distribuicao urbana:



“(...) estd se dividindo em partes distintas, com a formacao
aparente de muitos “microestados”. Os bairros ricos, que contam
com todos os tipos de servigos, como escolas exclusivas, campos
de golfe, quadras de ténis e patrulha de policiamento privado
ininterrupta nas rias, veem-se cercados por assentamentos ilegais
onde a agua so ¢ disponivel na fontes publicas, ndao ha servigos
basicos de saneamento a eletricidade é pirateada por poucos
privilegiados, as estradas se transformam em lamagcais sempre que
chove e onde o compartilhamento de uma mesma casa por varias
familias ¢ a norma. Cada segmento parece viver e funcionar
autonomamente, agarrando-se com todas as forcas ao que
conseguiu para se na luta cotidiana.” (Marcello Balbo Apud

HARVEY, 2012, p. 49)

O autor entdo aponta que, sendo este o cendrio atual das cidades, apesar da dificuldade
evidente da compreensdo da cidade como um “corpo politico coletivo, um lugar no qual e a
partir do qual poderiam surgir movimentos sociais progressivos” (HARVEY, 2012, p. 49),
existem e resistem movimentos sociais urbanos. Estes lutam contra a solidificacdo do padrao
que vem sendo tragado, contra o isolamento e contra a dilui¢do do conceito de cidadania. Os
movimentos sociais em questdo, também, buscam conscientizar a popula¢do e simultaneamente

impedir a compreensdo exclusivamente como um negocio ou empreendimento, por parte estatal,



capital empresarial e pelos empreiteiros, sobre a cidade. Isso tem impacto, além de nos quesitos
enumerados, sobre a desapropriacdo da populacdo de baixa renda por parte das empreiteiras e
capital financeiro, apoiados pelo Estado. Esse processo de expulsdo tem como consequéncia
uma valorizacdo radical das area em questdo, o que instiga a reproducao desse processo dado o

preco baixissimo a qual a terra foi adquirida e o lucro advindo da mesma.

6.1.2. Raquel Rolnik

O ultimo aspecto mencionado na analise da obra de Harvey acima, sobre as condigdes
de moradia da populacdo de baixa renda, ¢ objeto de estudo da obra de Raquel Rolnik Guerra
dos Lugares.

A autora inicia sua analise elencando diversos casos ao redor do mundo que evidenciam
a urgéncia da questdo. Rolnik define os exemplos como “a expressdo e o resultado, a partir da
primeira década do século XXI, de um longo processo de desconstrug¢do da habitagdo como um
bem social e de sua transmutagdo em mercadoria e ativo financeiro.” (ROLNIK, 2015, p. 26)
Ou seja, para ela, com o passar do tempo e com o maior alcance do neoliberalismo, o topico de
moradia passou a ser compreendido como um produto, € ndo mais como um direito.

A questdo do excedente também estd presente em sua redacdo. Rolnik elabora sobre “a
tomada do setor habitacional pelo setor financeiro” (ROLNIK, 2015, p. 28) como sendo uma
estratégia econdmica e financeira, relacionando a economia com a area em questdo de modo a
gerar uma forma de reserva de valor. A autora continua a discorrer sobre o tema, concluindo

que "a propria habita¢do tornou-se uma mercadoria ficticia quando foi tomada pelas financas."



(Mariana Fix; Ugo Rossi Apud ROLNIK, 2015, p. 29) Com esse argumento, Raquel Rolnik

retoma a questdo do redesenho das cidades com base no valor de determinadas localidades.
Surge entdo, em sua obra, a problematica relagdo entre o capital € o mercado imobiliario,

que tem por consequéncia a exclusdo da populagdo de baixa renda do centro urbano e impede o

acesso da mesma a moradia.

"Em tese, o planejamento urbano e a regulacao urbanistica dele
decorrente deveriam operar como uma espécie de molde para a
cidade ideal ou desejada. Todavia, completamente construida sob
a logica econdmica e adaptada aos ritmos e estratégias do
mercado, especialmente os dos incorporadores e promotores de
investimentos imobilidrios para os setores de maior renda, a
legislagdo urbana serve basicamente para definir e lhes reservar as
melhores éareas, impedindo sua "invasdo" pelos pobres. Sua maior
funcdo - ainda mais eficaz gragas a presenga de mercados
informais da terra - ¢ a constru¢do de barreiras invisiveis para
conter a penetracdo de territdrios populares nas areas de melhor
localizagdo, garantindo sua destinacdo para os produtos
imobiliarios dos grupos de mais alta renda a cidade." (ROLNIK,

2015, p. 186)



Rolnik, assim como Harvey, direciona esse questionamento ndo apenas em relacdo a
renda, mas também levando com conta as caracterisitcas sociais, étnicas e culturais da
populagdo. A autora defende que a lideranga de um esteriotipo especifico da populagdo sobre
um territdrio acarreta em pontos discriminatdrios no préprio planejamento urbano. Isso, somado
a vantagem econOmica que a populacdo dominante nesse sistema, homens brancos, por
exemplo, possui, claramente delimita regides vantajosas da cidade para os mesmos.

Para a maior compreensao de todo o panorama tragado, deve-se analisar o planejamento
urbano utilizando-se de todos os viéses apontados aqui por David Harvey e Raquel Rolnik. Em
seguida serd explicitada a situag@o pratica de como a teoria elucidada ¢ aplicada no caso de Sao

Paulo.

6.2. Impactos
6.2.1. Impactos Urbanisticos e Sobre a Administracio Publica

Apos realizar entrevistas com transeuntes e especialistas nas areas de urbanismo e de
arquitetura, fez-se possivel compreender o impacto causado pelos edificios em questao no que
diz respeito a dindmica da cidade. A priori, é necessario ressaltar que qualquer empreendimento,
por menor que seja, gera dispéndios (sejam recursos naturais ou humanos, por exemplo) e
transformagdes no espaco.

Ricardo Alberto Caruana, arquiteto e urbanista, diretor executivo da Escola da Cidade,
em entrevista afirmou que nao ¢ possivel analisar com certeza e precisdo o impacto causado por

um edificio, tanto no sentido urbanistico quanto na administracdo publica. Isso porque, de



acordo com ele, existem inimeras questdes envolvidas, diretas e indiretas. O professor citou

algumas, como exemplos:

Essas,

O que - ou quem - ocupava o espago previamente?

Houve desarborizagdo na construcao?

O edificio encontra-se em um local de nascente de rio(s)?

Os arquitetos responsaveis e a construtora levaram em conta a questdo da
necessidade de se permeabilizar o solo afim de se evitar enchentes?

De alguma forma este prédio interfere na luminosidade da via? Se sim, ha
diferencas quanto a interferencia nas diferentes estagdes do ano?

Ha no prédio funcionarios(as)? Se sim, de onde vem? Quais meios de transporte

utiliza para chegar ali? E para retornar ao seu domicilio?

contudo, sdo apenas uma amostra das inimeras indagacdes possiveis - e

necessarias - de serem realizadas. Percebe-se que quanto maior a constru¢do mais intensas as

consequéncias e os impactos das questdes pontuadas acima. Isso mostra-se, portanto,

extremamente relevante para este estudo dado o grande porte dos prédios sendo estudados.

A Avenida Faria Lima é uma area muito movimentada da cidade de Sdo Paulo, com

grande trafego de automoveis e de pessoas. A avenida, também, ¢ larga o que faz com que tenha

uma alta recepcao de luz solar ao longo do dia e, por causa das altas construgdes em ambos os

lados, uma grande retengdo de calor. Além disso, a Faria Lima abriga predominantemente

prédios de escritdrios, a imensa maioria dos quais conta com um grande niimero de funcionarios

e redes de limpeza, de seguranca, de estacionamento, entre outras fungdes. Com todas essas



caracterisitcas, vé-se que essa localidade ¢ extremamente suscetivel aos pontos levantados pelo
Prof. Caruana, acima.

Apesar de ser impossivel delimitar o impacto real que cada um dos prédios estudados
tem sobre a cidade de Sao Paulo, nota-se que existe de fato um impacto acentuado em diversas
questdes. Isto €, o efeito dos edificios ndo € apenas sobre um campo/area em especifico, o que
tornaria as consequéncias possivelmente menos alarmantes e mais faceis de balancear, mas sim
sobre inumeras questoes diferentes, todas as quais tém um impacto enorme sobre a cidade e o
cidadao.

Para analisar o impacto sobre a vida dos moradores da cidade, foi conduzida uma
entrevista com Felipe Ferro, estudante de Administragdo Publica da FGV. Ferro diariamente
percorre um trajeto de aproximadamente nove quilometros entre sua residéncia e seu local de
estudo sobre sua motocicleta. E importante ressaltar que em nenhum momento de sua viagem o
estudante encontra-se a menos de dois quilémetros de distdncia de qualquer um dos prédios
foco do presente estudo.

Mesmo sendo essa a situacao de Ferro, ele afirma que ao entrar na marginal pinheiros -
quando estd a aproximadamente cinco quilometros de tais edificacdes - tem dificuldade em
conduzir sua motocicleta pela via. Isso porque os raios solares sao totalmente refletidos pelos
prédios da Avenida Faria Lima dificultando enormemente sua visibilidade e impedindo que
dirijja com seguranga. Para solucionar o incomodo, o estudante diz que muitas vezes opta por
uma rota alternativa, mais longa.

A situagdo de Ferro reflete um grave problema da situa¢do do cidadao paulistano. Suas

possibilidades e seus direitos sofrem obstaculos pela valorizagdo dada ao capital privado. Os



edificios em questdo, ao serem projetados e construidos, levam em conta apenas o conforto e
seguranga dos que encontram-se dentro dos mesmos, € ndo daqueles que ndo de todo o resto dos
cidadaos. O fato de Ferro ter que mudar seu percurso - gerando-lhe um incomodo e um maior
gasto temporal e financeiro - por causa dos resultados de obras planejadas pensando apenas no
ambito privado dos mesmos, reflete uma situacdo injusta, mas infelizmente veridica, de como o
capital privado e posto em primeiro plano no planejamento urbano.

Reitera-se a necessidade de analisar todas as inumeras varidveis que um estudo
aprofundado do assunto demanda para que haja conhecimento de todos os impactos e seus
desdobramentos. No entanto, espera-se que o breve caso acima mostra a complexidade desse

tema.

7. Conclusao

Nessa pesquisa foi possivel analisar a relagdo histdrica existente entre o poder e a
arquitetura, estudar o novo tipo de arquitetura pertencente ao capital financeiro e avaliar o
impacto da mesma sobre a cidade. A pesquisa, predominantemente baseada na leitura de
grandes teoricos, buscou evidenciar a relagdo existente entre o capital financeiro, a arquitetura e
a vida nos centros metropolitanos. Para um aprofundamento e continuacdo coerente seria
adequado o estudo mais aprofundado das normas, leis e regulamentos que existem a respeito de
construc¢des do tipo estudadas nesse estudo. Isto é, 0 modo como devem ser edificadas e quais
compensagdes devem existir. Também, seria de grande pertinéncia um estudo com maior
profundidade sobre o objeto em questdo, tragando uma relagdo mais importante entre as

informacodes teoricas e as evidéncias praticas.
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