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Redes Sociais ¢ Empresas: Caso GM-SJC

1) Introducgdo:

Na primeira etapa do projeto “Redes Sociais e Empresas” foi realizado um
levantamento bibliografico a respeito do tema redes sociais, cabendo a bibliografia
nacional aos assistentes de pesquisa da graduacdo, categoria na qual me
encaixo. Realizei o levantamento no formato periédico académicos, mapeando
sete revistas (Revista de Administracdo de Empresas — FGV; Revista de
Administragédo Publica — FGV; Revista de Administragdo Contemporénea; Revista
de Administragdo da Universidade de Sao Paulo — USP; Organizacbes e
Sociedade; Revista de Economia Politica e; Revista Brasileira de Ciéncias Sociais
— ANPOCS).

Esse levantamento gerou subsidios para a segunda etapa do projeto: uma
pesquisa de campo realizada na cidade de Sao José dos Campos tendo como
foco a industria automobilistica General Motors (GM) com o objetivo de mapear as
redes sociais locais estabelecidas com a empresa, com foco especial no projeto
de implementagéo, nos anos de 1953, 1956, 1957, 1958 e 1959.

Uma vez definido o projeto e em fungdo do andamento das pesquisas, ficou

definido que o trabalho se dividiria em duas etapas principais:

¢ Levantamento de dados: essa etapa consistiu em pesquisas

realizadas na Internet, no Arquivo Municipal de Sdo José dos
Campos, na Biblioteca Municipal Cassiano Ricardo (Sao José dos
Campos) e na Biblioteca do Instituto Tecnologico de Aeronautica
(ITA) — digital e fisica

¢+ Entrevistas e andlise: realizagcdo de pesquisa qualitativa por

meio de entrevistas com roteiro semi-estruturado com
funcionarios da empresa General Motors — SJC que participaram

da implementacgdo da fabrica na cidade.
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Espera-se, ao final da leitura, que o leitor compreenda como foi o processo
de implementacdao da fabrica de motores da General Motors, quais as
caracteristicas da cidade de Sao José dos Campos a época, em que grau de
desenvolvimento se encontrava a industria automobilistica e como os principais
atores institucionais (Governo Federal, Estadual e Municipal, sociedade civil,
universidades e centros de pesquisa) se mobilizaram e foram afetados com a

ida da GM para a cidade.
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2) Objetivo:

O objetivo deste relatério é apresentar os resultados da pesquisa qualitativa
sobre a implementagio da fabrica da General Motors em Sao José dos
Campos, utilizando, para isso, o levantamento de dados (inclusive

entrevistas) e analise, sob a luz da insercéo local de empresas.
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3) Metodologia:

A metodologia da pesquisa consistiu no levantamento de dados:

L

em periédicos locais (jornais) da época da instalagdo da empresa na
cidade;

na Internet, principalmente websites institucionais;

na Biblioteca Municipal de Sao José dos Campos;

na Biblioteca do ITA e banco de dados digital sobre teses;

fornecidos pelo departamento de comunicacdo social da empresa;

de entrevistas com funcionarios que participaram da implementacgéao da

fabrica na cidade.

O relatério se divide em duas partes principais, a saber:

L4

Primeira Parte - Coleta e analise de dados:

Na primeira parte do relatério se encontra uma descricdo dos principais
atores do projeto — Sao José dos Campos e General Motors do Brasil -
bem como uma breve descricdo de cada fonte de pesquisa utilizada,
com seus respectivos resultados e posterior andlise. O objetivo desta
etapa € relatar todo o processo de coleta de dados, as dificuldades
inerentes e apontar algumas conclusées sobre a qualidade do material
de pesquisa levantado.

Seqgunda Parte — Transcricdo e analise das entrevistas:

O objetivo desta segunda parte & transcrever e analisar as trés
entrevistas realizadas com funcionarios da General Motors que
migraram para S&o José dos Campos para trabalharem na nova fabrica
da empresa. Todos os trés funcionarios acompanharam de perto a vinda
da empresa para a cidade e trabalharam mais de 30 anos na GM,

possuindo, pois amplo conhecimento do processo e da empresa.
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Apbs estas duas etapas principais do trabalho, que mesclam a coleta de
dados com os resultados encontrados e a analise de ambos, apresenta-se uma
conclusdo “amarrando” as duas, estabelecendo-se, também, conexdes com a
discussdo sobre redes sociais, principalmente sobre o tema insergao local, tema
este oriundo do primeiro ano de pesquisa quando da realizacdo do levantamento
bibliografico de periddicos nacionais sobre redes sociais (PIBIC 2003-2004).

Foi utilizada como bibliografia de apoio na redagdo do relatério e no
levantamento de dados o livro “Eu, a Qualidade e A Senhora Fabrica de Motores”
de Waldemar Ettori (W. Ettori, 2003. Sdo José dos Campos, Séo Paulo).
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4) Parte | — Coleta e Anélise de Dados:

4.1) Descrigdo dos atores principais:

Séao José dos Campos

A origem da cidade remonta ao ano de 1590, quando padres jesuitas solicitaram a
concessdo de sesmaria, sendo o territério ocupado por uma fazenda de pecuaria.
A designagdo de fazenda de gado foi um artificio utilizados pelos padres para
encobrirem o real proposito dos bandeirantes que era a implementagéo de uma
missédo catequética no local. Em 1611 a fazenda se tornou oficialmente uma
missdo de catequese, desagrando aos colonos que precisavam da mé&o-de-obra
indigena e encontraram dificuldades para arranja-la iniciando um conflito entre
jesuitas e colonos que culminou com a expulsdo dos padres em 1640 e extingao
da misséo.

Anos mais tarde, os jesuitas reapareceram no Vale do Paraiba em nova sesmaria,
distante cerca de 15 km da antiga, local onde atualmente se encontra o centro
comercial de Sao José dos Campos.

A organizacdo da aldeia, bem como sua administracéo foi obra do padre jesuita
Manoel de Ledo, que administrava iniUmeras fazendas, dentre elas o aldeamento
joseense. Em 1692 a aldeia é tachada como “Residéncia do Paraiba do Sul” e em
1696, “Residéncia de Sao José”.

Foi no dia 27 de Julho de 1767 que a aldeia foi elevada a categoria de Vila de Sao
José do Paraiba. Nesta data se comemora o aniversario de S&o José dos
Campos.

Mesmo emancipada a categoria de Vila, o fterritério manteve as mesmas
caracteristicas de uma pequena vila com predominancia do setor rural. A principal
dificuldade de Sao José era o fato de a Estrada Real passar fora de seus
dominios.

“Em meados do século XIX, a Vila de Sao José do Paraiba ja demonstrava alguns

sinais de crescimento econémico com o desenvolvimento da agricultura.
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O algodao teve uma rapida evolugéo na regido quando S&o José conseguiu algum
destaque e cuja producdo atinge seu apogeu em 1864. Nesse mesmo ano, a 22
de abril, a Vila é elevada a categoria de cidade. E, em 1871 recebe a atual
denominacédo de Sdo José dos Campos, seguida pela criagdo da Comarca em
1872. Quase simultaneamente, ha o desenvolvimento da cultura cafeeira no Vale
do Paraiba que comeca a ter alguma expressdo a partir de 1870, ja contando,
inclusive com a participagéo de S&do José.

No entanto, foi no ano de 1886, quando ja contava com o apoio da Estrada de
Ferro inaugurada em 1877, que a producao cafeeira joseense teve seu auge,
mesmo num momento em que ja acontecia a decadéncia dessa cultura na regiao,
conseguindo ainda algum destaque até por volta de 1930 (extraido do site

http//www.nossosaopaulo.combr/Reg 14/Regld SaoloseDosCam pos.hitm).

Em 1935 S&o José dos Campos foi transformada em Estancia Hidromineral, pois
se considerava o municipio dotado de condigées climaticas favoraveis ao
tratamento de tuberculose pulmonar. So José passou a receber recursos oficiais
a serem aplicados na area sanatorial. Com o advento dos antibioticos nos anos
40, a tuberculose passou a receber tratamento ambulatorial, extinguindo-se, pois a
funcao sanatorial de S&o José, ja numa época em que a vinda de
estabelecimentos industriais era crescente.

“O processo de industrializagdo do municipio, toma impulso a partir da instalagcao
do Centro Técnico de Aeronautica - CTA, em 1950 e também com a inauguracéo
da Rodovia Presidente Dutra, possibilitando assim uma ligagdo mais rapida entre
Rio de Janeiro e Sdo Paulo e cortando a parte urbana de Sao José dos Campos.
A conjuncao desses fatores permitiu que o municipio caminhasse para o potencial
cientifico-tecnolégico . em que se encontra.” ((extraido do  site

http://www.nossosacpaulo.com bi/Reg 14/Regl4 SaoJoseDosCampos.him).
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Dados Técnicos:

Regido Administrativa: O Estado de S&o Paulo estd dividido politico-
administrativamente em 11 regides, sendo Sdo José dos Campos Sede da 32
Regido Administrativa e Integrada por Municipios de todo o Vale do Paraiba
Paulista e Costa Norte.

Formagédo Administrativa Municipal: Oficialmente, o municipio & constituido por
trés Distritos: Sdo José dos Campos (sede), Eugénio de Melo e Sao Francisco
Xavier. O Distrito de Sdo José dos Campos é subdividido em dois Subdistritos: 1°
Subdistrito de Sdo José dos Campos e 2° Subdistrito de Santana do Paraiba. Para
melhor administrar 0 municipio de Sao José dos Campos, o Poder Publico dotou
os Distritos de Eugénio de Melo e Sdo Francisco Xavier de Administradores
Distritais, enquanto que o Distrito sede foi dividido em quatro Regionais: Centro,
Leste, Norte e Sul. “

(dados fornecidos pela Policia Militar de Sdo José dos campos encontrados no site:

http://www.nossosaopaulo.com.br/Reg_14/Regl4 SaoJoseDosCampos.htm )

Dados da cidade:

“Altitude: 600 m

Area da unidade territorial: 1.100 km?

Estimativa Populacional IBGE — 2004: 589.050 habitantes
Prefeito: Eduardo Pedrosa Cury (mandato 2005-2008)

266469

B homens @ mulheres

Fonte: Censo 2000
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Populacdo residente de 10 anos ou mais de idade

Total: 443.184 (Total Brasil: 136.881.115)

Alfabetizada: 424.572 (Alfabetizada Brasil: 119.328.353)
Taxa de alfabetizagado: 95.8% (Taxa de alfabetizacdo Brasil: 87,2%)

Estabelecimentos de ensino pré-escolar: 109

Estabelecimentos de ensino fundamental: 154

Estabelecimentos de ensino médio: 53

Hospitais: 09

Agéncias bancarias: 50 “

(Fonte: IBGE)

Popﬁlagéo Residente - Area

Fonte: Censo 2000

EVOLUGAO POPULACIONAL DO MUNICIPIO

1940 -2004
POPULAGAO
A0 | TOTAL I URBANO RURAL
1940 36.279 14,474 21.805
1950 44.804 26.600 18.204
1960 77.533 56.882 20.651
1970 148.332 132.482 15.850
1980 287.513 276.901 10.612
1991 442,370 425,515 16.855
2000 539.313 532.717 6.596
2002* 559.710 - -
2004* 589.050 - =
Fontes: Censos Demog cos 1940 a 2,000 - IBGE
Estim: IBGE
Relatério Final de pesquisa 11
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Cronologia Joseense (extrato)

“1950 Incentivos - Abril: Lei 155 concede isencdes fiscais, fomentando o
estabelecimento de novas industrias no municipio. As isengdes sao de cinco a dez
anos, segundo o nimero de pessoas ocupadas e o valor dos investimentos.

1951 Rodovia - 19 de janeiro: Inaugurada a nova ligacéo Rio - Sdo Paulo, Rodovia
Presidente Dutra, a primeira com uma pista em asfalto, cortando o centro urbano
da cidade, assinalando o marco de nova era para o Brasil, para S&o Paulo e para
toda a Regido do Vale do Paraiba.

1952 Indlstria - Instalada a Johnson & Johnson S.A. - Industria e Comércio,
estabelecimento de grande porte com produtos cirurgicos, farmacéuticos, de
higiene, hospitalares, odontolégicos, e veterinarios.

1953 Jornal - Criado o diario “O ValeParaibano”, antes fundado como semanario
no municipio de Cacapava, pelo professor Francisco Pereira da Silva.

1954 Escola - Faculdade de Direito (nota do autor: Fundagéo Vale Paraibana de
Ensino, atual UNIVAP) — 1° de marcgo: Proferida aula inaugural na faculdade,
criada pelo decreto federal 34.889, de 2 de janeiro.

1956 Escola - 15/3: Fundada a Associacdo Joseense de Ensino, que mais tarde
daria origem a Escola Técnica Everardo Passos (ETEP).

1959 Industria - Instalada a General Motors do Brasil S.A., maior fabrica do

municipio, produzindo automéveis, motores e componentes.”

(Dados Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos)
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General Motors do Brasil (GMB)

Em janeiro de 1925 foi fundada no bairro do Ipiranga em S&o Paulo a
Companhia Geral de Motores S.A. que pouco tempo depois passou a se chamar
General Motors of Brazil S.A. (GMB). Em 1927, ano em que a empresa registrava
a marca de 25000 veiculos produzidos, inicia-se a construgdo da fabrica de S&o
Caetano do Sul que, a partir de outubro de 1928, passou a produzir veiculos,
sendo inaugurada oficialmente no dia 12 de agosto de 1930.

No ano de 1942, ap6s ter alcangado no ano anterior a expressiva marca de
150000 carros montados no pais, é inaugurada a fabrica de baterias Etna (mais
tarde, Delco). Durante a Segunda guerra mundial, a GM participou do esforgo
militar produzindo veiculos (2000 veiculos movidos a gasogénio para uso civil) e
material bélico.

O Brasil conheceu a primeira carroceria 100% metalica com matéria-prima
exclusivamente brasileira em novembro de 1948. Em 1949, ano que a empresa
alcangou o numero de 200000 veiculos produzidos, a fabrica de Sdo Caetano
necessitou expandir-se, tendo as obras de expansdo iniciadas em maio.

No més de outubro de 1953, a GMB adquiriu terreno de 1,6 milhdes de m?
as margens da nova Rodovia Presidente Dutra (inaugurada em 1951) na cidade
de Sao José dos Campos. De acordo com informagdes do site institucional da
empresa, a GMB desde a década de 50 ja procurava um terreno ‘junto a estrada
de ferro Central do Brasil e no eixo S&o Paulo-Campinas/Sao Paulo-Taubaté, para
a construcdo da fabrica que iria produzir motores para caminhdes, uma demanda
que ja despontava no pais naquela época”.

No dia 12 de dezembro de 1956, o Grupo Executivo da Industria
Automobilistica (GEIA) criado no governo Juscelino Kubitschek, aprova o plano de
nacionalizacdo para a fabricagdo de caminhdes Chevrolet e, ja no dia 21 de
dezembro é iniciada a fabricacdo da Fundi¢do e da Fabrica de Motores em Sao
José dos Campos.

Em junho de 1957 é produzido o primeiro caminh&o Chevrolet nacional.

Relatorio Final de pesquisa 13
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De acordo com a obra autobiografica de Waldemar Ettori (“Eu, a Qualidade
e A Senhora Fabrica de Motores) a GM preocupada com a falta de m&o de obra
especializada enviou alguns de seus funcionarios, entre eles o proprio Waldemar
Ettori, para realizar treinamento na fabricas da GM nos EUA no ano de 1958. Na
volta o grupo ficou incumbido de transmitir os conhecimentos adquiridos para os
funcionarios recém-contratados para trabalharem na empresa.

Em seu livro, Ettori descreve Sao José dos Campos na época que retornou
dos EUA e se transferiu de Sdo Caetano do Sul para a cidade:

“Szo José dos Campos em 1958 era um municipio com aproximadamente
60 mil habitantes. Localizado no centro do Vale do Paraiba, regido sudeste do
Estado de S&o Paulo tem uma localizagéo estratégica entre as capitais de Séo
Paulo e Rio de Janeiro. (...) era uma cidadezinha atraente, tipica do interior,
calma, pacata, com a Praca da Preguica e Jardim do Sapo; (...)Algumas ruas do
centro eram calcadas com paralelepipedos e as demais sem nenhuma
pavimentacao, ruas de leito de terra sem calgadas ou estradas de chéao batido,
com muitos buracos (...) O transporte de 6nibus também era precario, com poucos
veiculos em circulagdo, a maioria do povo se movimentava com bicicletas e/ou
charretes puxadas por cavalos.” (Ettori, 2003: ps 90, 91).

Ainda de acordo com Ettori, “a populacdo urbana da cidade era de
aproximadamente 10% da populagdo total, porém com o aumento da
industrializagdo em pouco tempo se tornou mais densa. Lembro-me, também, que
a chegada da empresa automobilistica acelerou o crescimento da economia
urbano-industrial da cidade.” (Ettori, 2003: ps 96, 97).

Em 4 de dezembro de 1958, na fabrica de SJC, ainda em construcéo, &
entregue o primeiro motor Chevrolet fundido, forjado e usinado no Vale do
Paraiba.

Finalmente, no dia 10 de margo de 1959, foi inaugurada oficialmente a
fabrica da General Motors do Brasil em Sao José dos Campos. Conforme
mencionado em seu livro, Ettori disse que compareceram na inauguragéo o
Presidente da Republica Juscelino Kubitschek de Oliveira, “(...) o representante do
GEIA — Grupo Executivo para a Industria Automobilistica Dr. Lucio Meira, o
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Governador do Estado de Sao Paulo Sr. Carvalho Pinto, o Prefeito de Sdo José
dos Campos Sr. Ermano Ferreira Velloso, outras autoridades e, o presidente e os
diretores da GMB.” (Ettori, 2003: ps 107, 108).

(Ver transcricdo da noticia do jornal Correio Joséense no relatorio).

O grande problema, segundo Ettori, no inicio das atividades da fabrica de
Sao José dos Campos era mao-de-obra. Para atender as necessidades “o
departamento de selecéo e recrutamento foi a outras cidades do Estado de S&o
Paulo & procura de profissionais, anunciando pelo radio e jornais locais, fazendo
entrevistas a candidatos na propria cidade em que residiam, além de importar
muitos funcionarios da GMB S&o Caetano do Sul. (...) Além disso, passaram a
visitar também escolas profissionalizantes e incentivar a vinda de pessoal formado
em escolas técnicas, principalmente os de Jau, Sao Carlos e Araraquara. (...) Por
sorte muitos torneiros mecanicos, fresadores e retificadores vindos da Fabrica de
Armas de ltajubd, procuraram a Fabrica solicitando servigo;” (Ettori, 2003:p 110)

A mao-de-obra para cargos de “colarinho branco”, conforme Ettori, foi
atendida, mesmo que ndo integralmente, por dezenas de engenheiros recém-
formados pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA).

Em 1969 a GMB havia alcancado a marca de 500.000 veiculos desde 1925.
No ano de 1970 a fabrica de SJC inaugurou uma nova linha de montagem para

producdo do primeiro carro pequeno: o Chevette.
(Fonte: adaptado do relatério do departamento de comunicagéo social: General Motors do

Brasil — “Datas Importantes da General Motors do Brasil”)
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Indicadores Econdmicos — GMB

0 O e Qe ole O gade

1994 289.416

1995 344.431
1996 443.708
1997 507.386
1998 415.672
1999 335.836
2000 442.231
2001 513.558
2002 517.167
2003 511.517

Fonte: site institucional GMB

Exportacoes - GMB

Ano Volume (Em unidades)
1994 21634
1995 39206
1996 73596
1997 111444
1998 106007
1999 76582
2000 117146
2001 167723
2002 187869
2003 208441

“Fonte: site institucional GMB

Vendas no Varejo e Participagdao de Mercado - GMB

Ano Vendas & Participagao
1994 276.562 19,6%
1995 331.938 19,7%
1996 392.294 22,6%
1997 407.722 21,1%
1998 342.722 22,0%
1999 285.563 22,6%
2000 319.449 21,9%
2001 361.988 22,6%
2002 345.508 23,1%
2003 333.444 23,3%

Fonte: site institucional GMB
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Jornal Correio Joséense:

Uma vez levantadas as datas-chave da ida da fabrica de motores da
General Motors do Brasil para Sao José dos Campos, 0 passo subseqiente
foi realizar o levantamento de dados nos jornais da época.

As datas-chave foram:

Outubro de 1953: Aquisi¢ao do terreno em SJC,;

Dezembro de 1956: Inicio da construcdo das instalacées da GMB
(Fundicao e Fabrica de Motores) em SJC;

Marco de 1959: Inauguragdo oficial da fabrica de motores da GMB em
SJC.

Ficou definido que seriam pesquisados nos jornais da cidade, noticias
referentes a8 General Motors do Brasil nos anos 1953, 1956, 1957, 1958 e
1959.

Sao José dos Campos possui somente dois jornais: Correio Joséense (0
mais antigo jornal da cidade, foi fundado em 1920 por Napoledo Monteiro e
contou a histéria da cidade até 1967) e o Vale Paraibano (fundado em 1952

com circulacéo até os dias de hoje).

Resultados encontrados:

A busca no jornal Correio Joséense foi realizada no Arquivo Municipal de
Sao José dos Campos. Todas as edigdes disponiveis foram microfiimadas e
digitalizadas em arquivos PDF e podem ser acessadas pelo publico geral
todos os dias da semana das 8hs as 17hs na Fundacéo Cassiano Ricardo,
onde se localiza o Arquivo Municipal.

Curiosamente, apos busca nas edigdes do jornal (de circulagdo semanal)
nos anos supracitados s6 foram encontradas 3 referéncias a General
Motors:

¢ Edicdo 1622 de 16/12/1956: “A GM iniciou a terraplanagem dos seus

terrenos para instalagao de sua fabrica de caminhdes”,;
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¢ Edicdo 1624 de 30/12/1956: “General Motors do Brasil”
¢ Edicdo 1719 de 15/03/1959: “Inauguradas as instalagbes da General

Motors do Brasil”

Antes de realizar a pesquisa havia a expectativa de que alguma noticia a
respeito da aquisicdo do terreno seria veiculada em outubro de 1953, mas
nenhuma noticia foi encontrada. Do mesmo jeito, durante a construgéo da
fabrica, entre 1956 e 1958, esperava-se que algumas noticias com relagdo
ao andamento das obras também seriam encontradas, mas 0 mesmo nao
se verificou.

A transcricao das 3 noticias se encontra abaixo:

CORREIO JOSEENSE - EDICAO 1622 DE 16 DE DEZEMBRO DE 1956

“A General Motors iniciou a terraplanagem dos seus terrenos para instalagéo

de sua fabrica de caminhoes

A General Motors ja iniciou a terraplanagem dos seus terrenos para instalagéo de
sua fabrica de caminhdes, em nossa cidade, conforme programa preestabelecido
quando da aquisicdo de grande gleba adquirida, & margem da Estrada Dutra.
Agora, seu presidente, senhor Lester J. Kelly, acaba de fornecer a imprensa, a
seguinte nota divulgatéria sobre as atividades da grande companhia:

“O local escolhido para essas novas atividades fabris &€ um terreno de
aproximadamente 70 alqueires em Sao José dos Campos, Estado de S&o Paulo,
junto & via Presidente Dutra distante cerca de 90 Km da cidade de S&o Paulo. As
instalagbes existentes da General Motors do Brasil localizadas ha mais de 30 anos
em S3o Caetano do Sul continuardo na montagem de veiculos e na fabricacéo de
refrigeradores Frigidaire, de cabinas de caminhdes e de componentes dianteiros

em chapa do chassis, bem como de certos outros componentes dos caminhdes.
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Dez Milhdes de Dolares

A General Motors Corporation investira cerca 10.000.000 miln6es de dolares em
maquinaria e equipamentos nesta primeira etapa do seu programa ja aprovado de
fabricagdo de caminhdes. Esse equipamentos serdo trazidos ao Brasil como
aumento do investimento da General Motors Corporation do Brasil. Além desse
investimento adicional em dollars, serdo necessérias despesas em moeda do pais
da ordem de Cr$ 400.000.000 para melhoramentos do terreno, edificagdes e
outras instalagdes essenciais.

Inicialmente sera empreendida nas novas instalagdes a fabricacdo de um
caminhao semelhante ao Chevrolet com peso bruto nominal de 6165 quilos. A
fundicdo, com uma éarea construida de cerca de 15000 metros quadrados, utilizara
fornos elétricos para a fusdo. A oficina de usinagem e de montagem do motor tera
uma area construida de aproximadamente 27000 metros quadrados.

O programa da General Motors objetiva a produgdo de motores a gasolina

Chevrolet de 6 cilindros, idénticos aqueles em producao corrente nos EUA.

Construg¢ao

Os trabalhos de terraplanagem nos terrenos de S&o José dos Campos ja foram
comecados e a construgdo dos prédios da fundicao e da oficina de usinagem sera
iniciada tdo logo tenham sido completados planos e desenhos detalhados da
construgdo. A producdo de motores em volume devera ocorrer em fins de 1958. O
conteddo em pegas de manufatura brasileira, avaliado percentualmente em
relacdo ao peso total do chassis e da cabina, sera aumentado periodicamente de
acordo com as disposicées do decreto presidencial nimero 29568 de 12 de Julho
de 1956. Tais etapas serdo atingidas através de aquisi¢des, cada vez maiores, de
componentes e acessérios produzidos por fornecedores brasileiros, e atraves da
fabricacdo de maior nimero de componentes em chapa e do chassis pela General

Motors do Brasil.
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Quando estiverem completas as edificagdes e instalados os equipamentos, o atual
investimento da General Motors nas atividades automobilisticas da empresa no
Brasil, que é da ordem de Cr$940.000.000,00 tera sido triplicado, na base das
taxas cambiais correntes. Depois que essa etapa inicial na fabricacédo de
caminhdes tiver sido completada e estiver em produgdo em ambas as fabricas da
General Motors do Brasil, é intengdo da firma expandir suas atividades para
abranger uma linha maior de modelos de caminhdes e Onibus. Essas medidas
aumentardo mais ainda os investimentos da General Motors em iniciativas
industriais brasileiras, e tornarao as atividades da General Motors Corporation do
Brasil um dos maiores empreendimentos no exterior.”

Comunicagdo idéntica foi feita em Nova lorque, pelo senhor Harlow P. Curtice,

presidente da General Motors Corporation.

CORREIO JOSEENSE - EDIGAO 1624 DE 30 DE DEZEMBRO DE 1956

“General Motors do Brasil

Em dias da semana finda, deu-nos o prazer de sua visita o senhor W. Thome,
chefe do departamento de propaganda da General Motors do Brasil, que aqui
esteve com o objetivo de estreitar as relagdes da grande companhia com a
imprensa, gesto esse que bem reflete os seus anseios de cordialidade para com
os habitantes desta térra através dos jornais da cidade. Somos gratos a atengao

da honrosa visita.”

CORREIO JOSEENSE - EDICAO 1719 DE 15 DE MARCO DE 1959

“Inauguradas as Instalagées da General Motors do Brasil

Dia 10, conforme féra anunciado, realizou-se a inauguragdo das Instalagbes da
General Motors do Brasil, nesta cidade.

Para a solenidade foram distribuidos convites especiais, com restrigcbes, o que nao
deixou de causar certo descontentamento na cidade, onde a populacéo estava
anciosa (sic) por conhecer a grande organisagéo que constituira, sem davida, um
orgulho de nossa terra e de nossa gente, pelo seu potencial de produgdo de
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motores calculado numa base de cinco mil por ano, inicialmente. Estiveram
presentes os srs. Presidente da Republica, Governador do Estado, Vice-
Governador, autoridades federais, estaduais € municipais que ali foram recebidas
pelos diretores da poderosa organisa¢do e funcionarios destudados para servirem
de guia aos visitantes.

Foi, sem duvida, um acontecimento marcante na vida da cidade, atendendo-se
que, inegavelmente, trata-se de uma grande conquista em favor do progresso e do
engrandecimento de nossa terra, que dentro em pouco, pelo seu vertiginoso
progresso se equipara as grandes cidades do nosso Estado, para o que
concorrerd a General Motors do Brasil S.A. uma das maiores organisagdes do
mundo automobilistico. Registramos, pois, com grande agrado, o notavel

acontecimento.

Nota a parte: Dada a impopularidade do Sr. Juscelino Kubitschek, Presidente da
Republica, foram adotadas, naturalmente e logicamente por determinagao
governamental, medidas de seguranca que chegaram a alarmar os que dela
tomaram conhecimento, pelo seu exagero e inoportunidade. Cerca de 250
soldados e 100 investigadores policiavam o local, que parecia mais uma praga de
guerra, interditando a via Dutra num trecho de varios quilometros para passagem
do impopular Presidente da Republica que demandou o local ap6s ter decidido ao
campo de aviacdo do C.T.A.

Reconhece-se tacitamente que S. Excia que o povo ndo estaria aplaudindo sua
nefasta administracdo com tais providéncias que se chocam com o nosso regime
democratico.

E ainda pensam os seus boleguins em dilatar-lhe o mandato por mais dois

anos!It”
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4.3) Jornal ValeParaibano:

A primeira edigéo do Jornal Vale Paraibano remonta ao dia 06 de janeiro de
1952'. Foi criado por Francisco Pereira da Silva, o Chico Triste, como um
periodico semanal na cidade de Cacapava.

Em 1954, o jornal foi adquirido por Edward Simdes, época em que foi
transferido para a cidade de Sao José dos Campos.

Somente em 1965 o jornal passou a ter circulagéo diaria e formato standart.
Em 1973 foi adquirido pelas familias Salerno e Lovato, donas também de uma
empresa de énibus.

No ano de 1977 foi inaugurada uma nova sede do jornal com equipamentos
de impressdo modernos capazes de imprimir milhares de exemplares por hora.
Comecava a fase de efervescéncia do jornal, com a expansao deste para outras
cidades do Vale do Paraiba e litoral norte.

No inicio dos anos 90 o jornal passou pela pior crise de sua histéria, com a
tiragem reduzida de 42 mil para 8 mil exemplares. Em fungéo da crise e motivados
pela reformulacdo gréfica do jornal Folha de Sao Paulo, o jornal ValeParaibano
substituiu, em 1994, suas maquinas de escrever por 18 terminais de
computadores, aumentou o quadro de funcionarios e efetuou inimeras mudangas
no contelido e apresentacdo do jornal. A primeira versao do “novo” ValeParaibano
foi a edicdo de 30 de outubro de 1994.

No ano de 1997 o jornal ganhou cor e aumentou em 217% sua capacidade
de impressdo em fungdo de uma nova rotativa adquirida. Além disso, passou a
veicular suas edic¢des via Internet.

Atualmente, o Jornal ValeParaibano cobre 41 municipios localizados no
Vale do Paraiba, Litoral Norte e Serra da Mantiqueira, representando um publico

de 4,5 milhdes de pessoas.

Resultados encontrados:

O jornal ValeParaibano, com sede atual em S&o José dos Campos, possui

um centro de documentacao (CEDOC) onde s&o arquivadas as edi¢bes antigas do
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jornal. Diferentemente do jornal Correio Joséense, essas edi¢cbes n&do foram
microfilmadas e digitalizadas. O Centro de Documentacdo (CEDOC) é aberto
todos os dias para visitagado e pesquisa e possui catalogadas as edi¢cdes em papel
a partir de junho de 1967.

Dessa forma, a busca nos arquivos do jornal tornou-se improdutiva, uma
vez que as datas-chave da vinda da GM para Séo José dos Campos, conforme
dito anteriormente, remontam a década de 50.

Sendo assim, um contato foi realizado com a Biblioteca Municipal de Sao
José dos Campos por sugestdo de funcionario do CEDOC do jornal
ValeParaibano. A Biblioteca Municipal Cassiano Ricardo, por problemas de
espacgo, possui somente as edigcdes de 2001 em diante, mas orientaram a busca
no Arquivo Municipal, pois este possuia edi¢des antigas.

Infelizmente, o arquivo municipal dispunha somente das edi¢cdes de 1956
(de agosto a dezembro) e de 1958 (de janeiro a junho). Estas edicdes, tal qual na
sede do jornal, ndo estavam digitalizadas e foi realizado o exame presencial das
edicoes. Apds exame, encontrou-se as seguintes noticias referentes a General
Motors:
¢ Edicio 573 de 28 de agosto de 1956: “Investimentos estrangeiros em SJC”
¢ Edicdo 646 de 16 de dezembro de 1956: “A vinda da GM para S&o José firma

definitivamente a nossa posicdo industrial. O regozijo de Sao José dos

Campos e a confirmacao de antigos prognosticos. Cresce a responsabilidade
dos Poderes Publicos”

¢ Edicdo 925 e 929 de 23 de abril de 1958 e 01 de maio de 1958: vagas de
emprego na General Motors de Sao José dos Campos

¢ Edicdo 935 de 10 de maio_de 1958: “Oportunidade para funcionarios da

General Motors”

¢ Edicdo 936 de 11 de maio de 1958: vagas de emprego na General Motors de

Sao José dos Campos

¢ Edicdo 953 de 01 de junho de 1958: vagas de emprego na General Motors de

Sao José dos Campos

Segue abaixo a transcri¢cdo das noticias:
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O VALEPARAIBANO - EDIGAO 573 DE 28 DE AGOSTO DE 1956

“Investimentos estrangeiros em SJC”

Uma série de investimentos estrangeiros no Brasil, na Argentina e no Chile,
foram assinalados pelo boletim mensal do “Bank of London and South
America”.

O Brasil: A General Motors vai construir uma usina em Sao José dos
Campos, para a producdo de caminhdes e, eventualmente, de automoveis.
Com esse objetivo, a General Motors vai transferir para o Brasil, equipamentos
no valor de mais de 10 milhdes de doélares. Prevé-se atle 1863, uma produgao
de 100.000 veiculos.

Por outro lado, ja comegou no estado de Sdo Paulo, a produgdo, em
pequena escala, de carros “Isetta”, construidos pela Companhia “Isetta” de
Mildo. A fim de atingir, eventualmente, a produgdo de 500 carros por més, a

usina recebera da ltalia, equipamentos no valor de CRZ$ 300.000.000,00

O VALEPARAIBANO - EDICAOQ 646 DE 16 DE DEZEMBRO DE 1956

“A vinda da GM para Sdo José firma definitivamente a nossa posigao
industrial. O regozijo de Sdo José dos Campos e a confirmagéo de antigos

prognésticos. Cresce a responsabilidade dos Poderes Publicos”

O inicio das atividades (obras) da General Motors do Brasil, em S&o José
dos Campos, significa a concretizacdo definitiva do conceito de grande centro
industrial. Se fatores geograficos, estratégicos ou de comunicagéo interfiriram
nesse sentido, ndo é menos verdade que outros pesaram na balanga: uma
irresistivel vocacdo de progresso e o extraordinario pioneirismo de algumas
industrias locais, cujo surgimento na cidade, afunda raizes no tempo.

Estamos diante de uma situacéo de fato, de comprovagdo materializada. E
essa situagdo, forca da parte de uma parcela ponderavel da populagdo de S&o
José dos Campos, assim como da parte de algumas classes e entidades de
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expressado no meio social, uma corregdo de atitude. Sdo José dos Campos € hoje,
um centro cosmopolita, no sentido rigoroso do térmo. S6 no Centro Técnico de
Aeronautica, mais de 20 nacionalidades congregam esforcos no bem comum.

E coisa corriqueira ouvir-se, na cidade, som de voz que se articula em
lingua estrangeira. Ja né@o estamos distantes do dia em que as lojas (algumas)
terdo de adotar o critério de anunciar, em suas vitrinas o “we spoken english” ou o
“on parle frangais”. Eis que a velha Sao José dos Campos Gerais rompe com o
passado. Atira-se para o futuro. E o aventureirismo maravilhoso que alarga os
horizontes da humanidade. Que irmana os homens de todos os quadrantes.

O funcionamento da General Motors do Brasil determinara a vinda de novos
valores humanos, empregados, operarios, engenheiros e técnicos, que vao viver a
nossa vida, sentir os nossos problemas, sonhar os nossos sonhos e aqui langar os
fundamentos de um amanhé que resultara ser luminoso, assim como o é hoje

promissor.
Responsabilidade dos Poderes

Conseqliéncia logica da super-industrializagdo é o crescimento do grau de
responsabilidade dos poderes publicos. A provincia se dilue no passado e urge
alterar os métodos. A administragdo publica torna-se mais complexa e €
necessario, imperioso mesmo, adotar nova diretriz. Ninguém pode se iludir com o
fato incontestavel que é o densamento demografico do municipio. Ninguém pode
ignorar o alargamento das fronteiras urbanas, assim como o crescimento das
zonas suburbanas. A pessoa, na politica, vai se desfazendo, em favor de uma
tendéncia acentuadamente coletivista. Os vereadores, os funcionarios publicos e o
proprio Prefeito, sdo pecas de um mecanismo complicado, que deve funcionar
com acerto e com precisdo. A industrializagao é determinante de novos problemas
sociais, de novos aspectos administrativos, de novas responsabilidades. Mas a
todos anima a certeza de que cada um sabera compreender o seu dever e
colocar-se a altura da cidade que esta se robustecendo e crescendo a olhos

vistos.
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O VALEPARAIBANO - EDIGOES 925 DE 23 DE ABRIL DE 1958 E 929 DE 01
DE MAIO DE 1958

A General Motors do Brasil S.A. fabrica de Sao José dos Campos necessita de

elementos com experiéncia em:

1.

Controle e distribuicdo de mé&o-de-obra, controle e distribuigéo de custo de
material, conferéncia de material requisitado para a produgao, calculo
matematico, maquinas de calcular; ter boa pratica em relagées humanas e
conhecimentos razoaveis de inglés;

Experiéncia e controle de eficiéncia de operacdes de produgéo, de preferéncia
com nocdes de estudo de tempo; calculo matematico, maquinas de calcular,
datilografia; ter boa experiéncia e pratica em relagdes humanas e nogdes de
inglés;

Experiéncia em servicos gerais de apontadoria, relatérios e controle de mao-
de-obra; calculo matematico, maquinas de calcular e, se possivel, com
conhecimentos razoaveis de inglés;

Experiéncia e pratica na confeccdo de folhas de pagamento, controle de
cartdes de ponto, descontos em folhas de pagamento, legislacéo trabalhista,
calculo matematico, boa pratica em relagdbes humanas, razoaveis
conhecimentos de inglés;

Experiéncia em controle de distribuicdo de custo de materiais em geral, sua
contabilizacdo (estoque, gasto, previsdo), maquinas de calcular e de
contabilidade, sistemas de conversdo de medidas e moedas, percentagem;
bons conhecimentos e pratica em relagdes humanas, razoaveis conhecimentos
de inglés;

Boa pratica no controle de mao-de-obra aplicada aos processos de fabricagéo

de pecas, relatérios, estudo de tempo; bons conhecimentos de inglés.

Os candidatos serdo atendidos no Departamento de Colocagdes, a Rua

Sebastido Humel, 113 — 2° andar, Sao José dos Campos, nos dias 23, 24 e 25 do

corrente més.
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Apresentarem-se 'munidos de Carteira Profissional, fotografia 3x4, e
“curriculum vitae”.
Os candidatos aprovados fardo estagios durante alguns meses nos Escritorios

da General Motors, em Sao Caetano do Sul.
O VALEPARAIBANO - EDICAO 935 DE 10 DE MAIO DE 1958

“Oportunidade para funcionarios da General Motors”

Revendo 6 lotes consecutivos, no Jardim Primavera, a preco de ocasiéo e

com facilidades. Luz proxima. Tratar com J. Sillan — Rua Vilaga, 696.

O VALEPARAIBANO - EDIGAO 936 DE 11 DE MAIO DE 1958

A General Motors do Brasil S.A. Fabrica de Séo José dos Campos, esta

necessitando de candidatos a:

Engenheiros Eletricistas

Engenheiros Mecanicos

Técnicos Eletricistas

Técnicos Mecanicos

Eletricistas Encarregados, com bons conhecimentos de maquinas automaticas,
desenhos e esquemas elétricos e de encanamentos.

Mecéanicos de Manutengcdo Encarregados, com cursos de mecanica, bons
conhecimentos de desenho mecénico, maquinas operatrizes, sistemas hidraulicos
aplicados as maquinas',= e instrumentos de medi¢ao.

Eletricistas de Manutencdo, com bons conhecimentos de esquemas elétricos e
desenho de maquinas automaticas.

Mecanico de Manutengdo, com bons conhecimentos de maquinas automaticas e
semi-automaticas, desenho mecénico, aparelhos de medigdo, principios de

sistemas hidraulicos aplicados as maquinas.
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Ajudantes de Eletricistas de Manutengdo, com boa pratica em instalagdes e
condutores elétricos.
Ajudantes de Mecéanicos de Manutencdo, sendo meio oficiais, tendo alguma
pratica em montagem de maquinas.
Soldadores, com boa experiéncia em solda oxi-acetiléncia e arco-elétrica.
Engraxadores, com alguma pratica em lubrificantes e sistemas de lubrificacao.

Os candidatos aprovados estardo sujeitos a um pequeno estagio na
General Motors do Brasil, em Sdo Caetano do Sul.

Apresentarem-se dia 13 do corrente més, no Departamento de Colocagoes,
a Rua Sebastido Humell, 113, 2° andar, em Sao José dos Campos, munidos dos

documentos necessarios e fotografia 3x4.
O VALEPARAIBANO - EDIGAO 953 DE 01 DE JUNHO DE 1958

A General Motors do Brasil S.A. Fabrica de Sdo José dos Campos, esta

necessitando de candidatos a:

Engenheiros Eletricistas

Engenheiros Mecanicos

Técnicos Eletricistas

Técnicos Mecéanicos

Eletricistas Encarregados

Eletricistas de Manutengéo

Mecéanicos de Manutencao Encarregados
Mecénicos de Manutencao

Motoristas

Ajudantes de Eletricistas (com boa pratica)

Os candidatos deverdo apresentar-se no Departamento de Colocacdes, a

Rua Sebastido Humel, 113, 2° andar, em Sado José dos Campos, munidos dos

documentos exigidos por lei e uma fotografia 3x4.
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Analise

A busca foi prejudicada pela existéncia de somente algumas edi¢des dentre
todas as datas-chave da implementacdo da fabrica da GM em S&o José.
Esperava-se encontrar, analogamente ao verificado no jornal Correio Joseense,
noticias a respeito da aquisicdo do terreno, do inicio e andamento das obras da
fabrica, mas a buscé ndo retornou resultados. No caso especifico do jornal
ValeParaibano, a inexisténcia de edicbes de 1953, 1957 e 1959 prejudicou a
pesquisa e, possivelmente, encontrar-se-iam noticias a respeito da GM nessas
edicoes.

Conforme esperado, encontrou-se um nUmero maior de noticias no jornal
ValeParaibano, ainda que grande parte delas eram ofertas de emprego.

Reiterando a noticia sobre investimentos da GM em Sao José do jornal
Correio Joséense, a noticia “Investimentos estrangeiros em SJC” do jornal
ValeParaibano confirmou o valor de 10 milhées de dolares de investimento da GM
no Brasil para instalagéo da fabrica.

Nao era esperado que o proprio jornal ValeParaibano ndo dispusesse de
edicbes antigas no seu Centro de Documentagdo. O jornal & de 1952, mas so
dispde de edicbes arquivadas a partir de junho de 1967, 15 anos de intervalo

desde sua criacéao.
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4.4) Biblioteca Municipal Cassiano Ricardo:

Construido em 1909, o prédio onde hoje funciona a Biblioteca Municipal
Cassiano Ricardo, foi ocupado pela Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos
até 1970. Nesta época, a biblioteca ocupava parte do prédio. A partir de 1970, a
Prefeitura mudou-se para a avenida Fundo do Vale, deixando o prédio
exclusivamente para o funcionamento da biblioteca municipal.

Entre 1995 e 1997 o prédio sofreu reformas em fungéo do projeto de
revitalizacdo da cidade. Atualmente a Biblioteca Municipal Cassiano Ricardo

dispbe de 45.590 publicagdes registradas.

Resultados encontrados:

A Biblioteca possui seu acervo catalogado eletronicamente o que facilitou a
pesquisa. Foi pesquisado, dentro do sistema de busca proprio, os seguintes
termos:

a) GM: nao retornou nenhuma ocorréncia;

b) General Motors: 3 ocorréncias, mas todas referentes ao mesmo livro, a

saber: “General Motors do Brasil — 70 anos de historia”, S&o Paulo:
Prémio, 1995. Sendo um deles, a versado em inglés;

c) industria automobilistica (sem acentos): 8 ocorréncias. Sao elas:

1. ALMEIDA, José. “A implantagdo da industria automobilistica no
Brasil” (Rio de Janeiro, 1972);

2. FRIEDMAN, Alan A. “O Todo-poderoso da Fiat (Sao Paulo, 1989);

3. SOUZA, Sandra dos Santos. “Industria Automobilistica: Volkswagen”
(monografia de conclusdo de curso, Sdo José dos Campos, SP:
1994);

4. WOMACK, James P. “A maquina que mudou o mundo” (Rio de
Janeiro, 1992);

5. General Motors do Brasil. “General Motors do Brasil — 70 anos de

histéria” (Sdo Paulo: Prémio, 1995);
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6. General Motors do Brasil. “General Motors do Brasil — 70 anos de
historia” -&Séo Paulo: Prémio, 1995);

7. General Motors do Brasil. “General Motors do Brasil — 70 anos de
historia” (S0 Paulo: Prémio, 1995) versdo em inglés;

8. ANFAVEA. “Industria automobilistica brasileira: sua contribui¢gdo para

o desenvolvimento nacional (dados néo informados).
Analise:

Esperava-se encontrar um maior nimero de publicacdes a respeito da
General Motors. Realmente, 3 ocorréncias dentro de um horizonte de 45.590
registros (0,0065% dos registros) € um nimero muito pequeno e todas elas, ainda,
referentes a uma mesma publicagdo. A busca da palavra-chave “industria
automobilistica” retornou apenas 8 registros (0,017%), contrariando as
expectativas de que S&o José dos Campos possuiria um grande numero de
publicacdes sobre o tema, em funcdo da existéncia da fabrica de veiculos na
cidade.

Como a referéncia sobre a General Motors em questéo (o livro sobre os 70
anos de historia) foi obtida anteriormente junto a Geraldo Gino Pascon, néo foi
necessario retirar a publicagdo da Biblioteca Municipal Cassiano Ricardo.

Os registros sobre a industria automobilistica nacional forneceram valiosos
insights para a contextualizacdo deste ramo industrial no pais. De acordo com o
trabalho de ALMEIDA (1972), até 1920 existiam cerca de 30.000 veiculos no
Brasil, todos importados. Em 1919 a Ford instalou uma linha de montagem em
Sao Paulo e em 1925, conforme dito anteriormente foi a vez da GM. Os anos de
1950 e 1951 foram criticos para o governo que gastou US$ 420 milhdes na
aquisicdo de um total de 610 mil veiculos. Foi exatamente esse impacto na
balanca comercial brasileira que incentivou o surgimento do GEIA e a formulagéo
de um plano para a .criagdo de uma industria nacional de veiculos. O GEIA
forneceu inUmeras vantagens para empresas que quisessem se instalar no pais,

como cotas de cadmbio para importacdo de pecas, cambio de custo para
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importacdo de equipamentos, isengbes fiscais como no caso do imposto de
consumo que ndo seria cobrado sobre equipamentos e veiculos produzidos,
estimulos crediticios do entdo BNDE e protegéo tarifaria garantidora de mercado.
Com isso e com a Lei do Similar atraiiu-se investimentos estrangeiros para
o pais e a industria automobilistica nacional se criou e se desenvolveu. Este foi o
contexto da vinda da GM para S&o José dos Campos apos a aprovacédo de seu

projeto de instalagéo de uma nova fabrica de motores pelo GEIA.
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4.5) Biblioteca do Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA):

De acordo com 0 website institucional do Instituto Tecnolégico de
Aeronautica (ITA), o instituto foi criado em 16 de janeiro de 1950, por intermédio
do Decreto n° 27.695 e definido pela lei n°® 2.165 de 05 de janeiro de 1954, sendo
o 6rgao de ensino superior do Comando da Aeronautica.
O curso de Engenharia Aeronautica, curso pioneiro, teve inicio ja em 1947
na outrora Escola Técnica do Exército (hoje Instituto Militar de Engenharia — IME).
Em 1950, o ITA instalou-se nas dependéncias do Centro Técnico Aeroespacial
(CTA) de Séo José dos Campos.
A missdo do ITA, explicita no site é:
¢ “Ministrar a educacdo e o ensino, necessarios a formagao de profissionais de
nivel superior nos setores da Ciéncia e da Tecnologia, nas especialidades de
interesse da aviagédo em geral e do Comando da Aeronautica, em particular;

¢ Manter cursos de graduacéo, de especializagdo e extensdo universitaria e de
pos-graduacao;

¢ Promover, através do ensino e da pesquisa, o progresso da Ciéncia e da

Tecnologia, relacionados com as atividades do Setor Aeroespacial.”

(fonte: icone “Informacdes Gerais” do website institucional www.ita.cta.br)

Cronologia dos cursos (adaptado do website):

1947: Engenharia Aeronautica

1951: Engenharia Eletrénica

1962: Engenharia Mecéanica (transformado em 1975 em Engenharia Mecanica-
Aeronautica)

1975: Engenharia de Infra-Estrutura Aeronautica

1989: Engenharia de Computacao

Além destes cursos, o programa de Pos-Graduagdo em Engenharia do ITA

que surgiu em 1961 é considerado a primeira experiéncia de pos-graduacao em
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Engenharia do Brasil, sendo um marco/modelo para véarias outras instituicées de
ensino nacionais.
A pesquisa realizada na Biblioteca do ITA divide-se em duas partes:
1. Banco de dados digital: pesquisa realizada no proprio website do instituto no
banco de Trabalhos de Graduacao (TG's) e teses de mestrado e doutorado;

2. Biblioteca do ITA: como o acervo do ITA esta catalogado eletronicamente, foi

feita a pesquisa pela propria Internet para, em seguida, o exame presencial

das ocorréncias encontradas.

Resultados encontrados:

A Biblioteca digital do ITA é composta por uma base de Teses de mestrado
e doutorado e os Trabalhos de Graduagdo (TG's). Trata-se de um veiculo de
pesquisa recente, pois se disponibiliza acesso a teses de mestrado e doutorado
publicadas a partir de 1997 e Trabalhos de Graduagéo publicados a partir de
2003. No total, existem 528 teses de mestrado, 136 teses de doutorado e 197
trabalhos de graduacao.

As teses de mestrado e doutorado pertencem a 4 programas (Engenharia
Aeronautica e Mecanica, Engenharia de Infra-Estrutura Aeronautica, Engenharia
Eletronica e Compulacdo, Fisica) que se desdobram em 15 areas de
concentragdo, conforme quadro abaixo:

Teses Mestrado & Doutorado - ITA

Programa Teses Area de Concentracé@o Teses
1 Engenharia Aeronautica e Mecéanica 297 |Aerodinamica, Propulséo e Energia 85
Fisica e Quimica dos Materiais Aeroespaciais| 66
Mecanica dos Sélidos e Estruturas 54
R Producéo i 31
Sistemas Aeroespaciais e Mecatronica 61
2 Engenharia de Infra-Estrutura Aeronautica] 62 |Infra-Estrutura de Transportes 37
Transporte Aéreo e Aeroportos 25
3 Engenharia Eletrénica e Computacéo | 242 |Dispositivos e Sistemas Eletrénicos 33
Informatica 100
Microondas e Optoeletrénica 21
Sistemas e Controle 48
N _ |Telecomunicagoes = 40
4 Fisica 63 |Fisica Atémica e Molecular 20
Fisica de Plasmas 37
Fisica Nuclear 6
total 664 664

(fonte: website institucional - Biblioteca Digital)
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Inesperadamente, nenhuma tese de mestrado ou doutorado fez mencao a
GM diretamente. Ndo obstante, parte delas deve possuir utilidade por se tratarem
de estudos técnicos sobre desempenho de motores etc. Devido a nao
familiaridade do autor com os termos técnicos das teses, ndo foi possivel avaliar
quais delas exatamente teriam utilidade para a General Motors.

Na area de Producédo, das 31 teses, 3 delas foram desenvolvidas sobre a
empresa de aeronautica Embraer, porém nenhuma delas sobre a fabrica de
veiculos da General Motors. Nas demais areas de concentragdo que mantinham
alguma relacéo com os temas (veiculos, motores, mecanica, etc) — Mecanica dos
Solidos e Estruturas, Infra-Estrutura de Transportes, Dispositivos e Sistemas
Eletrdnicos — também nao foi encontrada nenhuma referéncia a GM.

No banco de dados de Trabalhos de Graduacdo (TG's) existe um total de
197 trabalhos divididos entre os cursos abaixo:

Curso TG's
1 Engenharia Aeronautica 50
2 Engenharia de Computacéao 32
3 Engenharia Eletrénica 55
4 Engenharia de Infra-Estrutura Aeronautica 21
5 Engenharia Mecanica-Aeronautica 43
total 201
|(fonte: website institucional - Biblioteca Digital) |

Ainda que informada a existéncia de 197 trabalhos, a soma de todos os
trabalhos chega a 201. Nao foi possivel verificar o porqué da diferenca.

Novamente ndo foi encontrado qualquer referéncia direta a GM, e
novamente a empresa Embraer foi lembrada: a empresa € utilizada como base de
pesquisa em 3 trabalhos do curso de Engenharia Mecéanica-Aeronautica. Nos
demais cursos a empresa nao foi citada.

Dos trabalhos ndo é possivel inferir quais aqueles que possuem alguma
aplicabilidade para a General Motors, ainda que os trabalhos que versam sobre
motores e desempenho de motores possam ser Uteis. Outra vez a falta de
conhecimento técnico do autor impediu uma analise mais apurada dos trabalhos.

Biblioteca do ITA

O acervo bibliografico do ITA esta catalogado eletronicamente, de modo
que foi possivel realizar a pesquisa pela Internet para, posteriormente, verificar os
resultados encontrados via exame presencial das publicagdes. Por indicagao de
funciondria da biblioteca, a busca foi realizada no Sistema de Informacao em C&T
no icone “Termos livres” por ser o mecanismo de busca mais abrangente.

Segue a lista dos termos procurados com as respectivas ocorréncias

encontradas:
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“GM” — 6 ocorréncias:

1) “1973 Report on Progress in Areas of Public Concern” (General Motors,
1973) n° 000126913

2) “Aplicacao de sistemas de CAD no desenho do produto GM do Brasil®
(PENTEADO, J.F. 1992) n° 000231352

3) “Aplicacéo de sistemas de CAD no desenho do produto GM do Brasil” -
versdo em inglés (PENTEADO, J.F. 1992) n° 000231360

4) “Otimizacéo de um sistema de injecéo de alcool para motores do ciclo
Otto” (ARAUJO, T.P. 1991) n°000283239

5) “Aperfeicoamento de um sistema de inje¢do de alcool para motores de
ciclo Otto” (MENDONCA, C.B. 1990) n° 000283260

8) “Obtencdo de dados para a adaptagdo completa do carburador
Rochester modificado para o uso com alcool anidro”. (NISHIMURA, T.
1958) n° 000491240

“General Motors” — 13 ocorréncias:

1) “Automotive engine test code” (General Motors Corporation, 1940) n°
000092946

2) “Vehicle directional control equations for an inclined roll axis”
(NORDEEN, D.L. 1969) n° 000110878

3) “Typical vehicle parameters for dynamic studies” (RASMUSSEN, R.E.
1970) n° 000111107

4) “Automotive engine test code” (General Motors Corporation, 1953) n
000126160

5) “1973 Report on Progress in Areas of Public Concern” (General Motors,
1973) n° 000126913

(o]
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6) “General Motors engineering staff techniques for installing
thermocouples in brake drums and dises” (RYNIAK, A.M. 1970) n°
000102228

7) “Aparelho para teste automatico de dispositivos elétricos para portas de
veiculos automotives” (BERTO, C.H. 1987) n° 000137864

8) “Identificagdo e caracterizacdo dos materiais utilizados na industria
automobilistica através da espectrometria ao infra-vermelho” (ROSATO
JR, A. 1991) n° 000243284

9) “AIDS: uma edigdo dirigida aos trabalhadores e seus familiares”
(General Motors do Brasil — folheto, 1988) N° 000280257

10)“Allison-Convair 340/440" (General Motors Corporation, 1957) n°
000326772

11)“Monitor GMB: boletim de informagdes técnicas” (General Motors do
Brasil — periddico, 1960) n° 000341050

12)“General Motors do Brasil: 70 anos de histéria” (General Motors do
Brasil, Sdo Paulo: prémio, 1995) n°® 000429428

13)“Adaptacio do sistema da qualidade de uma montadora automobilistica
ao padrao 1SO 9000:2000” (ARIMA, M. 2002) n°® 000483073

“GMB” — 5 ocorréncias:

1) “Processo de melhoria continua e qualidade” (BARBOSA, A.R. 1993) n°
000241355

2) “Monitor GMB: boletim de informagdes técnicas” (General Motors do
Brasil — periddico, 1960) n° 000341050

3) “Grafo multi-burst: uma especificagdo para maquinas de estado
assincronas” (DE OLIVEIRA, D.L. 2000) n°® 00449430

4) “GMB direto: um novo método de sintese de maquinas de estado
assincronas.” (DE OLIVEIRA, D.L. 2000) n°® 00449448

5) “Adaptacgédo do sistema da qualidade de uma montadora automobilistica
ao padrdo 1SO 9000:2000” (ARIMA, M. 2002) n® 000483073
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“Indastria Automobilistica” — 10 ocorréncias:

1)

9)

10)

Analise:

“Desenvolvimento de programas utilitarios para um sistema de
supervisdo e monitoragdo industrial” (PESSOA, A.A. de P. 1986) n°
000133848

“Fibra ceramica em sistemas de exaustdo” (MARTINS, S.C. 1992) n°
000230490

“Fibra ceramica em sistemas de exaustdao” (MARTINS, S.C. 1992) —
versao em inglés n° 000230508

“General Motors do Brasil: 70 anos de histéria” (General Motors do
Brasil, Sao Paulo: prémio, 1995) n° 000429428

“Design of a novel mechatronic device for car wheels quality assurance”
(TRABASSO, L.G. 2002) n° 00472161

“Sistema automotive de navegacdo e gerador de rotas otimizadas”
(FAGUNDES, J.M. 2002) n° 000482583

“Adaptacdo do sistema da qualidade de uma montadora automobilistica
ao padrao ISO 9000:2000” (ARIMA, M. 2002) n°® 000483073

“Plastics in the automotive industry” (MAXWELL, J. 1994) n°
000476837

“Analise hierarquica de processos: um estudo de caso” (LIMA, 1.X.C.
2003) n° 000498690

“Aplicacdo do seis sigma e da metodologia DMAMC a um processo de
identificacdo e solugdo de problemas durante a corrida piloto de um
projeto automotivo” (FANUCCHI, R.M. 2003) n° 000513848

Esperava-se que um maior numero de ocorréncias sobre a GM fossem

encontradas na Biblioteca do ITA. Surpreendentemente, nenhuma referéncia
direta a fabrica de motores da General Motors de Sdo José dos Campos foi
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encontrada no banco de teses de mestrado e doutorado e de trabalhos de
graduacdo do Instituto. A empresa Embraer, por exemplo, foi mencionada
algumas vezes.
Assim como na Biblioteca Municipal, encontrou-se o livro da General Motors
do Brasil sobre os 70 anos de histéria da empresa no pais. Provavelmente doagao
de algum ex-funcionario da empresa, visto que todos os ex-funcionarios
entrevistados possuiam um exemplar do mesmo.
Conforme dito anteriormente, a ndo familiaridade do autor com termos
técnicos impediu uma andlise mais apurada da relagdo de algumas teses,
principalmente da area de Engenharia Mecénica, com a General Motors.
A pesquisa no acervo eletronico do ITA retornou resultados ainda que em
pequeno nimero. Dentre estes, os trabalhos mais relevantes, que se relacionam a
empresa, s&o:
¢ “Aplicagdo de sistemas de CAD no desenho do produto GM do Brasil”
(PENTEADO, J.F. 1992)

¢ “Otimizacdo de um sistema de injecdo de alcool para motores do ciclo Otto”
(ARAUJO, T.P. 1991)

+ “Aperfeicoamento de um sistema de injecdo de alcool para motores de ciclo
Otto” (MENDONCA, C.B. 1990)

¢ “Obtencdo de dados para a adaptagdo completa do carburador Rochester
modificado para o uso com alcool anidro”. (NISHIMURA, T. 1958)

¢ “Aparelho para teste automatico de dispositivos elétricos para portas de
veiculos automotives” (BERTO, C.H. 1987)

¢ “Adaptacdo do sistema da qualidade de uma montadora automobilistica ao
padrao ISO 9000:2000” (ARIMA, M. 2002)

¢ “Processo de melhoria continua e qualidade” (BARBOSA, A.R. 1993)

Além destes outras referéncias encontradas eram publicagdes da propria GM e

por isso nao foram listadas.
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Percebe-se a existéncia de alguns trabalhos, portanto, relacionados a
empresa, estudando seu processo de qualidade, por exemplo, o desempenho e
otimizagGes de motores, entre outros.

Provavelmente se o banco de teses de mestrado e doutorado na Internet
englobasse publicagbes mais antigas, ndo s6 as de 1997 em diante, encontrar-se-
iam referéncias & empresa, porém a pesquisa restringiu-se ao banco de dados

disponivel para visitantes.
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4.6) Algumas conciusées/dificuldades:

O processo de levantamento de dados ficou aquém das expectativas, pois
se esperava encontrar um maior nimero de referéncias sobre a empresa nos
locais pesquisados. Ndo obstante, o processo gerou importantes informagdes de
pesquisa, pois, de maneira geral, revelou uma falha de arquivamento e
gerenciamento de dados histdricos na cidade. A biblioteca municipal por exemplo
esta com problemas de espago, impedindo, com isso, o arquivamento de edi¢des
antigas de jornais da cidade, arquivamento este que coube & Fundag&o Cultural
Cassiano Ricardo, no Arquivo Municipal da Cidade. O arquivo municipal, por sua
vez, enfrenta como principal dificuldade a falta de recursos que compromete tanto
o gerenciamento do patriménio histérico da cidade quanto seu acesso.

O contato com o Centro de Documentagao do jornal ValeParaibano revelou
algo alarmante: o préprio jornal ndo possuir suas edigdes mais antigas, ficando um
intervalo de 15 anos, desde sua criagdo em 1952, sem registro historico
arquivado. Além disso, o jornal deveria microfilmar e digitalizar seu acervo para
facilitar futuras pesquisas.

QOutra dificuldade encontrada em relagdo a biblioteca municipal foi a
inexisténcia de um website da instituicio. Dado que a biblioteca possui um
sistema de busca eletronico avancado, deveria disponibilizar acesso aos usuarios
via Internet, além de fornecer dados importantes como histérico, patrocinadores,
etc. O histérico da biblioteca foi adaptado de fontes secundarias pesquisadas na
Internet.

Outro problema grave, ja constatado na ocasidao do relatério parcial, diz
respeito ao website do jornal ValeParaibano: nao possui o histérico do jornal; a
consulta as edi¢des eletrdnicas a partir de 1997 nao esta disponivel (“fora do ar”)
desde o ano passado, dentre outros (layout, navegabilidade etc). Novamente, a
busca de dados histéricos do jornal foi realizada por fontes secundarias da
Internet, neste caso o trabalho de PEREIRA (2004) da Universidade Metodista.

Com relagéo as edigbes antigas do jornal ValeParaibano, diferentemente do

que ocorreu com o jornal Correio Joséense, encontrou-se somente duas edigdes
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(1956 e 1958), ndo digitalizadas e incompletas, pois ambas contemplam apenas
um semestre do ano. O manuseio do material, no arquivo municipal, pode
danifica-lo em curto espago de tempo, ja que néo esta catalogado digitalmente ou
microfilmado pelo menos.

Estranho constatar que um jornal mais antigo, de 1920, possui todas as
edicbes digitalizadas e tdo pouco material histérico foi encontrado sobre o jornal
ValeParaibano, ainda que mais recente (1952). Uma hipdtese é que com as
mudancas de sede do jornal, desde sua criagdo, perderam-se edigdes antigas ou
estas estdo arquivadas nas antigas sedes em Taubaté, ou principalmente em
Cacapava, que abrigou o jornal por mais tempo. Trata-se de uma limitagéo da
pesquisa a ndo verificagao desta hipoétese.

De maneira geral, temos um quadro de escassez de investimentos,
problemas de espago, perda de arquivos historicos, enfim quadro comumente
enfrentado por gerenies de patrimdnio historico. Todavia, isto ndo exime a
importancia da correta conservagao e arquivamento de dados histéricos da cidade
para que pesquisas sejam realizadas. O registro histérico é fonte de pesquisa
fundamental. Preocupante para o autor foi verificar a existéncia de tantas falhas ao
analisar um periodo n3o tdo distante no passado (a partir de 1953). Outra hipétese
de pesquisa seria verificar qual o estado e disponibilidade de informacdes
histéricas da cidade mais antigas no tempo, como por exemplo, do século XIX.
Porém, isto &€ uma tema para outra pesquisa.

Além desses problemas de arquivamento de informacgdes historicas, existe
também o problema com websites que, basicamente, deve ser reformulado no
caso do ValeParaibano e criado, no caso da Biblioteca Municipal Cassiano
Ricardo. A Internet é importante ferramenta de pesquisa e pode ser a solugéo para
problemas de espaco. A disponibilizagao de arquivos histéricos, dados, na Internet

facilita, agiliza e democratiza a pesquisa.
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Parte 2 - Analise das entrevistas:

Ao todo foram realizadas 3 entrevistas. O projeto inicial previa a realizagéo
de entrevistas com membros da Diretoria atual e de dirigentes da época da
implementacao da empresa, todavia a realizagéo de entrevistas com membros da
diretoria atual nao foi verificada, por dificuldades com o agendamento das mesmas
no contato com o Departamento de Recursos Humanos da empresa. Este contato
institucional foi realizado sem que o autor se identificasse ou utilizasse a ajuda de
ex e atuais funcionarios da General Motors. Dessa forma, inimeros empecilhos
foram criados para, a priori, a disponibilizagdo de informagdes sobre a empresa e,
em um segundo momento, o agendamento de entrevistas. Esse processo
mostrou-se uma importante informagdo de pesquisa ao demonstrar como a
inexisténcia de redes sociais, de contatos, pode comprometer a obtencdo e
acesso de informacdes pela falta de confianca na relagdo. Essa constatagao de
pesquisa sera retomada na conclusao.

Em funcdo da dificuldade ficou estabelecido que o pesquisador realizaria
entrevistas somente com funcionarios da época da implementacao da fabrica em
Sao José dos Campos. Quatro ex-funcionarios foram escolhidos, todavia somente
3 entrevistas foram feitas, pois um deles, Moacyr Prestes, ndo retornou contato,
mesmo apos recados na secretaria eletrénica. Dessa forma, entrevistou-se os
seguintes ex-funcionarios: Waldemar Ettori, Décio Bueno da Silva e Geraldo Gino
Pascon. Todos eles fizeram parte da primeira equipe de trabalho da fabrica de
Sao José dos Campos, tendo migrado para a cidade e trabalhado na fabrica antes
mesmo de sua inauguracao oficial em 10 de margo de 1959. Todos trabalharam
mais de 30 anos na empresa, possuindo, logo, vasta experiéncia.

Segue abaixo o roteiro de entrevista utilizado como base para a realizagéo

das mesmas:

Relatorio Final de pesquisa 43



Redes Sociais ¢ Empresas: Caso GM-SJC

Roteiro para entrevistas:

Por que Sao José dos Campos? Como foi o processo de escolha da cidade?

A Prefeitura Municipal ofereceu algum incentivo fiscal?

)
)
3) Houve pressao politica?
) Outras cidades disputaram com Sao José?
) Como era Sdo José dos Campos na época?
) Qual a relagdo que a empresa estabelece com o local? O que mudou desde
entédo?
7) Onde sao recrutados os diretores? Daqui ou de fora da cidade?
8) Pegando todo o corpo de funcionarios da empresa, qual a porcentagem
aproximada de funcionarios aqui de Sao José dos Campos?
9) Houve migracao para a cidade? Como foi?
10) A empresa tinha ou tem alguma politica de ajudar /interferir no local (parceria,
ajuda assistencial) ou algo mais circunscrito aos funcionarios?
11) Na sua opinido, o que mudou na dinédmica da cidade com a vinda da GM? Que

diferenca causou?
A transcricdo das entrevistas esta anexada no final do relatorio (paginas 60 a 85).

Analise das entrevistas:

As entrevistas foram bastante reveladoras e apresentaram diversos pontos em
comum no relato da vinda da GM para Sao José dos Campos.

Embora o roteiro nao foi seguido a risca, o depoimento dos ex-funcionarios,
analisados conjutamente, revela-nos as condi¢des da cidade e o impacto que a
empresa gerou para o desenvolvimento local.

Com relagdo a escolha de Sao José, os depoimentos convergiram para a
localizag&o estratégica da cidade. Os trés afirmaram que o principal motivo para a
vinda da fabrica para Sao José dos Campos foi o fato da cidade estar a meio
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caminho de duas grandes capitais do pais — Rio de Janeiro e Sao Paulo, portanto
um local estratégico. Um dos entrevistados citou, inclusive, a proximidade com o
porto de Sdo Sebastido como outro fator importante.

Nenhum dos trés entrevistados foi informado oficialmente pela GM quais os
principais motivos da escolha da cidade e se outras cidades competiram com Sao
José dos Campos. De acordo com o relato deles, essa informagao era circunscrita
a Diretoria e ndo tiveram acesso, pois nenhum deles detinha cargo de diretoria
quando vieram para Sao José dos Campos.

Com relagédo ao oferecimento de algum beneficio por parte da prefeitura,
nenhum deles afirmou com precisdo a existéncia deles, ainda que em duas
entrevistas foi sugerido que algum tipo de beneficio a empresa recebeu sim.

Na época da aquisicdo do terreno, em 1953, e o anlncio de investimentos
adicionais da ordem de CRZ$ 400.000.000,00 (além dos US$ 10 milhdes em
equipamentos transferidos) existia uma lei de incentivo fiscal em Sao José dos
Campos que datava de 14 de abril de 1952. De acordo com essa lei, era
concedida isencéo de impostos (IPTU e IPI) para as empresas que se instalassem
na cidade, sendo o periodo de isen¢do proporcional ao volume de investimento
anunciado e a contratacdo de mao-de-obra ( para consultar o texto na integra —
ver “Anexos” pagina 83 do relatério). Dessa forma, como a GM anunciou que
dispenderia CRZ$ 400.000.000,00 e partindo do pressuposto que ela gerou
empregos para mais de 500 operarios, a empresa estaria classificada, na época,
na categoria mais extensa de isencgdo (15 anos). Essa informacao nao pode ser
confirmada (limitacdo da pesquisa).

Com relagdo as condigbes da cidade na época, os trés entrevistados
descreveram uma cidade muito parecida com as seguintes caracteristicas
principais: uma cidade interiorana eminetemente rural, que era habitada por
grande numeros de tuberculosos que buscavam tratamento, uma vez que a cidade
foi considerada, durante muitos anos, uma estancia sanatorial. Em duas das trés
entrevistas o tratamento de tuberculosos foi mencionado. Com relacdo a infra-
estrutura, era um cidade com poucos hotéis, poucos restaurantes, com poucas

ruas pavimentadas, enfim uma cidade pouco desenvolvida no aspecto urbano. O

Relatdrio Final de pesquisa 45



Redes Sociais e Empresas: Caso GM-SJC

grande destino da maior parte da mao-de-obra que migrou para a cidade foram as
pensbes. Nao obstante, as trés entrevistas consideravam Séao José uma cidade
com vocagao para o progresso, principalmente pela existéncia de outras empresas
no local, como a Johnson & Johnson, a Embraer, e os centros de pesquisa, como
CTA e ITA. A cidade atraiu inimeras industrias que, conjuntamente, semearam o
desenvolvimento de S&o José dos Campos.

Com relacdo a mao-de-obra, grande parte dos postos de chdo de fabrica

foram preenchidos por m&o-de-obra local, considerando também as cidades de
Jacarei, Taubaté, Cacapava que se localizam no entorno de Séo José. Mas
houve migracdo também de outros lugares, como da propria Sdo Caetano do Sul
(SP) e inclusive de outro estado: em duas entrevistas chamou-se atengdo a
grande vinda de mineiros para a cidade atraidos pela reputagdo da empresa.
Logo, houve um processo migratorio intenso, protagonizado por habitantes de
cidades ribeirinhas e outras cidades com destaque para habitantes do estado de
Minas Gerais. A mao-de-obra era composta por estudantes de escolas técnicas,
formados ou ndo (havia programa de estagio na época) e, para os cargos de
“colarinho branco” foi utilizada méo-de-obra especializada, porém com baixa
parcela de Sado José dos Campos. A maioria dos cargos de nivel de diretoria
foram preenchidos por dirigentes de Sao Caetano, norte-americanos e até
alemaes, sendo niveis médios ocupados por engenheiros do ITA.
A existéncia de engenheiros formados pelo ITA trabalhando na fabrica € uma
evidéncia do vinculo que esta manteve com o instituto, aproveitando a mao-de-
obra especializada, ainda que a ocupacgéo de cargos de geréncia e diretoria tenha
sido feita por pessoas de fora da cidade.

Realmente, Sao José carecia de mao-de-obra qualificada na época, por
isso que grande parte da mao-de-obra local foi aproveitada no chéo de fabrica.

Com relacdo ao impacto da implementacdo da fabrica da General Motors
para a cidade, as trés entrevistas afirmam que a chegada da GM, aliada as
empresas ja instaladas foram responsaveis pelo desenvolvimento urbano-
econdmico da cidade. A cidade de interior tornou-se uma cidade industrial,

atraindo mao-de-obra e desenvolvendo seu mercado consumidor.
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Na época da ida da GM para Sao José dos Campos os interesses dos
diversos atores institucionais convergiam para a implementacédo da fabrica, quais
sejam:
¢ Governo Federal: em fungdo de déficit na balanga comercial com a

importagdo crescente de veiculos, tornava-se fundamental para o governo

incentivar a substituicdo de importagdo por bens locais. Esse era o pano de
fundo do GEIA que, dentre outros beneficios, ofereceu isen¢éo de taxas de
importagdo para equipamentos destinados a instalagdo de empresas
automobilisticas e fabricagdo de veiculos, com a exigéncia da porcentagem
crescente de pecas nacionais no peso total do veiculo;

¢ Prefeitura Municipal: a instalagdo de uma fabrica de motores na cidade,
empresa de mao-de-obra intensiva, era reflexo de aumento no nimero de

empregos, desenvolvimento da cidade, atracdo de novos habitantes e

recursos para a mesma. A Lei Municipal n° 155/52 de incentivos fiscais

representa os interesses da cidade em atrair grandes empresas;

¢ Sociedade Civil: aumento da oferta de empregos, investimentos na cidade,
éxodo rural, urbanizagcdo, migracdo, enfim condicdes para o desenvolvimento
econdmico-social do municipio;

¢+ Escolas Técnicas e institutos de pesquisa: possibilidade de desenvolver
estagios e oportunidade de trabalhar em empresa de ponta. Transferéncia de
conhecimento, aprendizado, aumento do emprego séo fatores fundamentais de

estimulo por parte das escolas técnicas e centros de pesquisa, como a ETEP e

o ITA;

Logo, percebe-se gue quando os interesses de atores distintos convergem o
processo de inserc¢do ilocal de empresas é facilitado, como no caso da General
Motors em Sao José dos Campos.

A questéo da relagdo da empresa com a cidade e a realizagéo de projetos
sociais assistenciais foi destacada nas entrevistas. Todos os entrevistados
apontaram a existéncia de projetos sociais pela empresa, seja auxiliando creches,
seja doando refrigeradores ou mesmo no plantio de arvores juntamente com

alunos das escolas da regido. Todavia, a grande contribuicdo social da empresa
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oriunda das entrevistes sdo as variadas oportunidades de trabalho, desde projeto
com jovens aprendizes, até programas de estégio para alunos de cursos técnicos,
além do programa de Trainee e o proprio emprego mesmo. A empresa se tornou
um grande cabide de empregos de mao-de-obra tanto desqualificada quanto
técnica e especializada, alterando as caracteristicas de um municipio outrora
fundamentalmente rural.

O vinculo entre funcionarios é estimulado e mantido via inimeras iniciativas da
GM, com destaque para o Clube dos 30. Todos os funcionarios de carreira com
mais de 30 anos de empresa entravam para o Clube do 30 que promove jantares,
shows, festas, bailes de carnaval etc. Antes, ao completarem 25 anos recebiam
um relogio de ouro das maos do presidente, um ritual simbdlico de comunidade.
Os contatos sdo mantidos mesmo apos a saida da fabrica, vide as reunites do
grupo de Jau por exemplo. No estudo de redes sociais, um dos grandes desafios &
estabilidade da rede de relacionamentos, tarefa esta alcangada pela GM ao
promover o estreitamento de relagdes entre funcionarios. O proprio fato do termo
“familia GM” aparecer em duas entrevistas é indicativo de que para aqueles que
seguiam carreira o vinculo com a empresa era um lago forte sob a dtica de
Granovetter.

Importante destacar também como a comunidade local enxergava 0s novos
habitantes. Enquanto em uma das entrevistas a vinda da GM representou uma
valorizacdo de imoveis refletida no preco de terrenos e dos aluguéis, o comércio
local, segundo outra entrevista, conferia bastante credibilidade aos recém-
chegados, bastando que estes apresentassem a carteirinha da GM, comprovando,
pois, o vinculo com a fabrica. O mercado local percebeu que aqueles que
migraram para a cidade vieram para morar e a reputacdo da GM fornecia a
garantia necesséria para que o mercado concedesse crédito. A reputagdo da GM
gerava a confianga necessaria no relacionamento entre novos e velhos moradores
até entdo desconhecidos.

Enfim, de acordo :com as entrevistas a empresa foi responsavel por uma
grande mudanga na cidade que, no intervalo de 50 anos passou de 60.000 para

aproximadamente 600.000 habitantes.
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6) Conclusao:

A pesquisa comprovou a importancia de redes sociais para obtencao de
informagdes estratégicas. Quando foi realizado o primeiro contato com a empresa,
em novembro passado, sem que o pesquisador se identificasse, inumeros
entraves despontaram. Contactou-se a gerente de Recursos Humanos da General
Motors explicando os objetivos da pesquisa e a intencéo de realizagdo de
entrevistas, porém esta se mostrou pouco prestativa, pois de acordo com
depoimento dela, ela tinha autorizado a realizagéo de outro trabalho no passado e
o pesquisador revelou informagdes sigilosas da empresa ao publico. Dessa forma,
percebe-se a importancia da confianga no relacionamento entre atores: o fato da
gerente ndo me conhecer, aliado a experiéncia anterior de quebra de confianca
enfraquecendo o vinculo, fez com que o processo de transmissdo de informagoes
ficasse comprometido.

Em funcdo disso, a gerente impés um conjunto de regras para que O
trabalho fosse realizado, com excesso de zélo para garantir uma seguranga na
relagdo, mas esse excesso acabou impedindo o agendamento de entrevistas com
membros da diretoria atual.

Caso o pesquisador tivesse se identificado, muito provavelmente o nivel de
acesso seria outro, pois os trés funcionarios entrevistados conheciam
pessoalmente a gerente ha anos, mas foi estabelecido pela pesquisa que o
contato seria realizado anonimamente, exatamente para captar a disposicdo da
empresa a fornecer informacgées de pesquisa.

O levantamento de dados ficou aquém das expectativas do projeto, mas
revelou-se importante informacdo de pesquisa, apontando diversas falhas no
arquivamento de informagdes histéricas de Sédo José dos Campos. Emblematico,
o caso do Jornal ValeParaibano que nao dispde das edi¢cbes de seus primeiros
quinze anos de funcionamento é um dos problemas verificados no transcorrer da
pesquisa. Além disso, foi rejeitada outra hipotese de pesquisa: a de que se
encontraria grande nlUmero de trabalhos no ITA sobre a empresa. Poucos

trabalhos faziam mencédo direta & GM, ainda que dos trabalhos encontrados
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alguns eram relacionados a empresa, principalmente com relagédo a desempenho
de motores.

As entrevistas, por sua vez, forneceram valiosas informagbes, sendo
fundamentais para a contextualizacdo da cidade e da empresa na época da
implementacao da fabrica.

Um limitagéo da pesquisa foi a impossibilidade de realizagéo de entrevistas
com membros da Diretoria atual. Certamente a contraposi¢cdo delas com as
entrevistas realizadas com ex-funcionarios revelaria maiores informagdes sobre o
impacto da ida da GM para Sao José dos Campos.

Em suma, esta pesquisa de campo cumpriu seu objetivo, na medida que
soube descrever o processo de insercdo local de uma empresa a luz dos
interesses de distintos atores. No caso, os interesses eram convergentes, gerando
uma rede de relacionamento com beneficios mutuos. O vinculo da GM com a
cidade e dos funcionarios com a comunidade local foram estimulados e
enfatizados por iniciativas da empresa como o Clube dos 30 e o0s projetos sociais
com S3o José dos Campos. A manutengdo do contato, mesmo apos a saida da
empresa, e entre fuincionarios de diversas cidades do Vale do Paraiba é um sinal
do densamento e estabilidade da rede social construida, revelando, pois, o grau

de “embededness” da General Motors em relagdo a cidade.
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7) Desdobramentos:

Essa pesquisa gerou alguns desdobramentos, por exemplo:

Replicabilidade: esta pesquisa poderia ser implementada em outras cidades
com outras empresas, buscando analisar o processo da ida de uma empresa
para o local e tragar paralelos com a pesquisa atual sobre a GM

Leis de Incentivos Fiscais: estudar a evolugdo das leis de incentivos fiscais
(LIFs), a “guerra fiscal’ na atracdo de empresas para cidades. Quais s&o os
beneficios comumente oferecidos?

Industria Automobilistica: estudar a implantacdo e consolidagéo da industria
automobilistica no Brasil para verificar qual o impacto/participacéo da General
Motors neste processo (estudo comparativo com demais empresas)

Atracdo de empresas: uma outra pesquisa seria estudar quais empresas foram
atraidas para S&o, José dos Campos com a vinda da GM, principalmente
empresas complementares como as de autopecas

GM hoje: analisar o impacto atual exercido pela General Motors na cidade,
realizando entrevistas com funcionarios atuais e membros da Diretoria

Dados historicos: em fungdo das dificuldades de encontrar informagoes
historicas, promover uma pesquisa com o objetivo de verificar o atual quadro
de arquivamento/registro de informacdes histéricas da cidade de S&o José dos

Campos
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10) Anexos:

Terreno de 1,6 milhdo de KM? adquirido em outubro
de 1953, as margens da recém inaugurada Rodovia

Construcéo da Fabrica: as obras de terraplenagem
iniciaram-se em dezembro de 1956.

(fonte: “General Motors do Brasil — 70 anos de histéria”, S&o Paulo, 1995: p.76)

Fundicdo do primeiro motor do
Vale do Paraiba por Geraldo
Gino Pascon auxiliado pelo
entdo “ajudante” Presidente
Juscelino Kubitschek na
inauguragdo oficial da fabrica
em 10 de margo de 1959.

(Fonte: arquivo pessoal — Geraldo Gino Pascon)
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Presidente Juscelino Kubitschek no ato
solene de inauguragdo da nova fabrica
de motores da General Motors em S&o
José dos Campos — Margo de 1959

(fonte: “General Motors do Brasil — 70 anos de histéria”, Sdo Paulo, 1995: p.76)
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Moxy  waRGoAmNG of 1wt N1k 3 Revista “Panorama da General Motors do
' Brasil S.A.” edicao de Margo-Abril de 1976
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(Fonte: arquivo pessoal — Geraldo Gino Pascon)
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A General Motors do Brasii confere com louvor o titulo de

Membro efetivo do“Clube dos 30”

a GERALDO GINO PASCON. e ey o v
em reconhecimento aos relevantes servicos prestados
a organizagao durante 30 anos.

L\2
A RS A Ve

b

._A\ \

(Fonte: arquivo pessoal — Geraldo Gino Pascon)

O Clube dos 30 - reconhecimento por 30 anos dedicados a General Motors do
Brasil S.A.

Fundigdo da fabrica
da General Motors
de Sdo José dos
Campos na década
de 70, éepoca de
expansao da fabrica.

(fonte: “General Motors do Brasil — 70 anos de historia”, Sdo Paulo, 1995: p.93)
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(Fonte: icone “Leis Municipais” do website institucional da Cdmara Municipal de Sdo José dos Campos —

www.camarasjc.sp.gov.br)
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TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

Entrevista 1 — Waldemar Ettori:

Entrevistador: (B)
Entrevistado: Waldemar Ettori (W)

B: Bom antes de mais nada eu queria que o senhor se apresentasse e
falasse assim é qual o cargo que o senhor ocupava na época que a (pausa)
que a GM veio pra ca. Eu sei que o senhor fez parte da primeira equipe que
foi para os Estados Unidos e depois fez um treinamento...

W: E Bruno foi isso mesmo, quer dizer, eu trabalhava (pausa) fazia quatro anos
que eu trabalhava na ferramentaria de S&o Caetano e la eu fui convocado para ir
para os Estados Unidos para fazer parte daquele grupo pioneiro que (pausa) foi
pra implantar a fabrica aqui em Sao José dos Campos. O grupo era grande, era
composto de elementos de todos os departamentos, eu trabalhava no controle de
qualidade (pausa) que chamava inspecdo simplesmente de |a pra ca, de la nos
fomos pra...ficamos nos Estados Unidos eu fiquei praticamente seis meses nos
Estados Unidos pra poder...é...estudar e (pausa) a parte da fabrica...

B: Ahn.

W: viemos pra cé...quando eu vim pra S&do José dos Campos a fabrica estava
fazendo terraplenagem (sic), as empresas, construtoras estavam fazendo
terraplanagem e ja havia alguns barracdes ja construidos, por exemplo, a fabrica
de motores

B: hum

W: e a fundigdo que ja tinha algumas areas ja pra poder atender e receber as
magquinas.

B: E isso foi mais ou menos que época, 567

W: foi, foi 1958.

B: Ta

W: Foi em 1958.
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B: E (pausa) sé é...pensar um pouquinho por que que eles escolheram Sao
José?

W: Sao José pelo qué eu soube era realmente, era...oitenta quildmetros de Sao
Paulo, era...entre Sdao Paulo e Rio de Janeiro era uma estrada, a Dutra era um
estrada principal...

B: que foi inaugurada em 51 né...

W: é foi inaugurada em 51, uma estrada principal e (pausa) era uma cidade
realmente que...prometia né pelo...pelo que se sabia ser uma cidade que pudesse
Ter grande numero de funcionarios com aproveitamento de méo-de-obra e a mao-
de-obra do interior sempre foi mais barato do que a mao-de-obra da capital

B: hum hum. E...na épo...

W: era estratégico reaimente, era estratégico a posi¢ao da General Motors era...
B: quer dizer, entdo desde que ela comprou o terreno em 53 ela ja tinha é...
concebido que seria um lugar estratégico...

W: estratégico

B: para instalar

W: para instalar

B: especialmente pela localizagdo da cidade.

W: isso

B: E...vocé sabe se na época tinham outras cidades candidatas...ou nao ja...
W: Eu acredito que houvessem outras cidades, porém ndo sei ah...quais eram as
outras cidades porque que realmente foi escolhido Sao José dos Campos. Nao
sei 0 que que foi oferecido para a General Motors para que ela viesse pra ca

B: entendi...

W: de uma certa forma para a cidade é uma grande vantagem porque, na época
que noés viemos pra cé praticamente nao existia industria...

B: é isso que eu queria até comentar: como é que era entdo Sdo José na
época que a...

W: Sao José...
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B: GM veio pra ca?

W: Sdo José tinha pou"cas industrias e...dentro destas poucas indUstrias a mé&o-de-
obra praticamente...que foi admitida na General Motors foi tentado
uma...pegar...mao-de-obra de outras cidades...

B: aham

W: pra vim..o..o Presidente da General Motors que era daqui..o senhor
Adalberto Bogsan ele foi pra cidades do interior principalmente pra Sao Carlos,
pra...essas cidades onde tinha escola técnica...

B: hum hum

W: e procurou é...trazer a mao-de-obra para...pra ca. Porém, mesmo fazendo tudo
isso e contando com a migragdo de S&do Caetano, pessoal de Sao Caetano que
vieram pra Sao José...

B: ta

W: era pouco a mao-de-obra. E...foi necessario realmente ter ahh...usar a méo-de-
obra local...

B: entendi

W: que ndo era especializada, era uma mao-de-obra muito...é....mao-de-obra
praticamente de lavoura...porém que valeu, valeu a pena porque eram pessoas
que tinham muita vontade de vencer, sair daquela vida dura de plantagéo de arroz
B: ta

W: praticamente tinha muita plantagdo de arroz e se tornarem realmente...ter uma
vida melhor

B: entendi. E..e qual que é a relagdo basicamente que a empresa
estabeleceu assim com S&o José? E...o que mudou assim...desde que ela,
desde.... do momento que ela chegou aqui...o que mudou assim pra cidade,
vocé poderia dizer?

W: Olha desde...quando n6s chegamos aqui S&o José era uma cidade de interior
é e houve uma completa transformagao. Por que...com toda essa gente vindo pra
Sdo José dos Campos é...inclusive os aluguéis de casa foram...eles aumentaram

os aluguéis...
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B: ta

W: os merc..o mercado realmente quando sabia que o pessoal era da GM cobrava
mais caro por que sabia que o pessoal era de fora e..mudou, transformou a
cidade completamente. S0 José dos Campos era uma cidade de interior e
passou a...a ter uma cidade industrial porque....muita, muita gente veio pra ca,
naturalmente as pensdes 0s...ndo tinha praticamente bons hotéis

B: ta

W: por que...tanto assim que a GM foi obrigada a construir dentro da propria GM
um local aonde desse seguranga em trazer os..o pessoal do exterior pra ca...

B: sei

W: engenheiros que...cuidaram pra fazer a fabrica eles ficaram dentro do hotel,
hoje é o centro de treinamento da GM e era naquela época hotel e ndo tinha aqui
na cidade ndo tinha realmente hotéis adequados para atender o pessoal de fora
eram realmente muito mais o pessoal fazia uso de pensdo de...pequenos hotéis,
os restaurantes eram poucos...

B: ta. E o...da parte da diretoria eles...os diretores foram recrutados aonde?
Alguns daqui ou foram todos fora da cidade?

W: olha...

B: na época..

W: Na época quase todo mundo ou veio dos Estados Unidos, vieram os
americanos

B: ta

W: é...alguns da Alemanha e....praticamente os diretores vieram...eram de Sao
Caetano entdo eram....ndo eram daqui. O pessoal é...daqui...o pessoal realmente
foi o pessoal que cresceu, fez plano de carreira e acabou atingindo nivel de
diretoria, porém do inicio era todo pessoal...pessoal de fora. A GM usou a mao-de-
obra do ITA...

B: ta

W: até que deu. Por que....ndo era muito o pessoal do ITA é ja tinha muitos
colegas que se formaram no ITA e que...

B: o ITA era recente também né, tinha acabado de...
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W: é, mas ja tinha pessoal formado pelo ITA

B: hum hum

W: eles eram....vocé ja tinha véarios engenheiros formados pelo ITA

B: certo

W: alguns inclusive é...foram para os Estados Unidos para se aperfeigoar mais
nessa filosofia GM

B: ta...e...entdo assim de todo o corpo assim de funcionarios é...0 quanto
dele era representativo de Sdo José? Da pra ter uma idéia assim é..

W: se for falar do cor...do corpo todo

B: inclusive chao de fabrica

W: diria que...80% eram de S&o José....80% ou mais eram de S&o José porgue
todo o pessoal de nivel de chédo de fabrica era de Sao José. Eu diria Sao José
incluindo as cidades de Jacarei

B: ta

W: Cacgapava que fazia parte aqui do...do grupo

B: entendi....e eu queria que o senhor contasse um pouco de como foi
...8...essa vinda aqui pra Sdo José? Como que a GM chegou até o senhor e
pediu para o senhor se deslocar de Sdo Caetano onde vocé ja tinha uma vida
e, quer dizer se bem que no come...e vir pra ca?

W: E eu acredito....que na GM ja, antes realmente de 58 quando noés viemos pra
cd, logo que ela adquiriu o terreno aqui ela ja comegou a admitir pessoal com a
finalidade de...selecionar pessoal pra poder ser transferido pra aqui...ser
transferido pra Sao Caetano...pra...de Sdo Caetano pra Sao Jose

B: De Sao Caetano pra Sao José

W: entre...eu me lembro que....eu trabalhei quatro anos em S&o Caetano e eu
gostava muito de trabathar na ferramentaria

B: ta

W: e...depois disso eu fui...fui solicitado a fazer rodizio pra, pra pegar outros
departamentos. Como é normal, a gente se adapta a um departamento, fazer
aquilo que a gente gosta, quando a gente ¢ solicitado a fazer rodizio a gente nao

se sente confortavel
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B: aham

W: porém, foi dito pra mim, olha...o rodizio é pra fazer com que as pessoas
adquiram mais conhecimento, principalmente em areas que sao mais fracas

B: ta

W: por exemplo: eu ndo tinha muito conhecimento administrativo

B: uhum

W: entdo eu passei a trabalhar junto com o pessoal de engenharia, de
administracao

B: entendi

W: é...realmente eu sai daquilo que eu gostava de fazer, fui fazer outro servigo
porque eles estavam preparando as pessoas para poder vir...ser transferidos para
Sao José...como foi...eu me lembro o seguinte: veio um grupo de pessoas né e
eles estavam selecionando as fichas de pessoas que tivessem ....um pouco mais
de escolaridade

B: ta

W: entre o pessoal, que tivesse um conhecimento da ...da lingua inglesa

B: ta

W: pra poder facilitar porque a idéia deles era levar o primeiro grupo para os
Estados Unidos pra treinar nos Estados Unidos, nas fabricas da GM

B: hum hum

W: que faria, que estava fazendo o produto que seria feito aqui no Brasil, entdo
é...0 motivo...eu tinha conhecimento elementar de inglés

B: ta

W: tinha curso técnico quer dizer...era umas das partes que me ajudou realmente
a...dentro dessa....desse critério de sele¢do que foi feito e eu vim pra, pra....fui
transferido de la pra ca

B: entendi. Eu percebi que a GM sempre se preocupou muito com o
funcionario, fazendo treinamento e capacitando e...e com a...e com S&o José
especificamente, ela tem alguma atividade de parceria ou ndo sei o proprio
ADC-GM como é que é? E alguma coisa mais circunscrita aos funcionarios

ou ela estabelecia alguma relagdo com a cidade também...de ajuda...
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W: oha eu encaro a GM como uma..uma empresa realmente
que...bastante..é...interessada em manter a comunidade junto. Eu sei que a
General Motors por exemplo tem usado bastante aprendizes pra....na
ferramentaria nés...usamos muito aprendiz de escolas, escola técnica

B: uhum

W: das....do Senai que iam fazer...é...na GM. A GM usava bastante Trainee na
empresa que também; eram formados se...ndo houvesse vagas na ocasiao era...
era uma oportunidade; que o engenheiro ou o trainee ou mesmo...a pessoa que
tava la sendo treinada tinha de conhecer uma empresa...grande

B: uhum

W: uma das coisas que parecia que valia muito é esse grupo de Achievement que
ela tem com relacdo ao grupo de garotos que formam...eles proprio faz a fabrica
de cabide (?) e tem nogdo de como funciona uma empresa, tem seu diretor,
seu....como gerir essa empresa...

B: quer dizer é um trabalho social...

W: um trabalho social

B: ta. E ela..chegava a ajudar alguma...assim...tinha alguma ajuda assim
assistencial pra alguma instituicdo aqui de Sdo José?

W: Foi feito bastante ajuda assistencial para algumas creches de Sao José dos
Campos

B: ta

W: a GM sempre ocupou por exemplo de...nas épocas de primavera fazer plantios
de arvores e trazer alunos de escola

B: ta

W: pra poder fazer com que eles se...se ambientasse e...tomasse esse amor
pela...

B: e...eu queria que vocé puxasse pela memoéria um pouquinho da época
que o Juscelino Kubitschek veio pra ca na inauguragdo né que foi acho que
em marcgo de 59...

W: uhum
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B: e...eu sei que o GEIA né, o Grupo Executivo da Industria Automobilistica
aham..o governo federal ajudou muito..a prépria implementagéo da
industria automobilistica no Brasil e...eu queria que o senhor contasse um
pouco de...de como foi essa experiéncia da inauguragdo, quais eram as
expectativas na época, como é que era...que a cidade tava na época?

W: veja por exemplo a... a Gene...as industrias automobilisticas, eles exportavam
quase que..quando eu entrei na General Motors em Sao Caetano..era a
montagem de veiculos, mas toda a montagem de veiculos eram de veiculos
fabricados ou na Alemanha ou nos Estados Unidos

B: ta

W: que..ou na Inglaterra que iam pra Sdo Caetano e era feita a
montagem...porém as exportacdes passaram a ser tdo grandes que em 1951 pelo
que eu pude tomar cor:hecimento, fizeram com que...

(nesse momento houve uma interrupg&o da entrevista pelo neto do entrevistado)
W: fizeram com que o governo se interessasse também as industrias, as
industrias...é... pro Brasil. Na época ninguém acreditava realmente que o Brasil
pudesse fazer automovel. Nao era realmente...€... 0 pessoal achava que nao era
viavel pro Brasil fazer porque nao tinha realmente tecnologia pra poder fazer o
automovel, porém...em mil novecentos e...eu acho que foi 53 ou 54 eu até trazia
os dados la no liviro que mostra que o..que eles conseguiram fazer com
que....fazer com que a industria automobilistica procurasse realmente é fazer o
produto aqui local

B: uhum

W: e eles queriam...tiveram um prazo que eles deveriam nesse prazo trazer
para...fazer com que 15% do...fosse ocorrendo um incremento de pegas nacionais
de ano pra ano...

B: ta

W: até completasse realmente a.. o produto todo...nacional. Isso foi
realmente....foi o inicio da formagdo do GEIA. Quando o Juscelino Kubitschek
assinou ele ja era uma idéia de concepgéo do proprio Getulio Vargas que...Getulio

Vargas ja tavam pensando...
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B: entendi

W: em fazer a indUstria automobilistica, mas ai foi ai que eles acharam que a
exportagdo era muito, que o Brasil tava pagando muito entéo deveria realmente
fazer a indlstria ai comecamos a trazer a industria de base e com a industria de
base a industria automobilistica surgiu...é...a GM de inicio...é...ndo achava que ela
nao faria realmente ela ficaria s6 em nivel de caminhdes

B: ta

W: ela ndo faria carro de passeio. Porém...é...iniciar o motor que...que foi feito aqui
em Sao José dos Campos...a fundigdo é....foi realmente um motor...o motor 261
que era um motor pesado

B: uhum

W: e o governo contava isso como....como peso, essa porcentagem era em peso
B: uhum

W: Era em numero de pegas...

B: entendi

W: mas era em peso. O motor é...dava uma boa porcentagem s6 o motor era 15%
do veiculo entdo era um interesse muito grande que a GM fizesse o mais rapido
possivel o motor aqui-no Brasil. Foi ai que foi definido esses grupos que foram
para os Estados Unidos pra poder fazer...fosse fabricado o

B: ta e...na época a GM entdo atraiu algumas empresas de autopecas para
suprir assim as pecas para a GM como é que foi..ela acabou atraindo
outras...

W: de inicio a GM nao acreditava muito em poder...poder contar com todas as
pecas porque ela achava que essas autopecas ndo teriam realmente......(pausa)
nao teriam capacidade técnica de produzir determinado volume de pecgas

B: ta

W: por isso que ela...ela procurou além das pecas principais do motor

B: uhum

W: ela procurou fazer outras pegas que pudessem é ...feitas na GM. Eu me lembro
que eu estava nos Estados Unidos ja pronto pra vir embora pra casa depois de

trés meses pediram pra que eu ficasse mais trés meses porque a GM preferiu ta
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fazendo tambor de freio, fazer engrenagem, fazer...coletores de escapamento
fazer um...um porcdo de componentes que néo ia fazer inicialmente que ela ia
fazer s6 as pecas principais e contar com a industria nacional, mas eles
perceberam realmente que era preferivel iniciar com...o mais completo possivel

B: entendi, mas na época a oferta entdo ndo era de muita qualidade?

W: N&o eram..ndo se acreditava muito. Tanto assim que a nacionalizag&o...€... a
GM trabalhou junto com os fornecedores no desenvolvimento das pegas do
mercado local. Eu fui muitas vezes pros Estados Unidos

B: uhum

W: pra ajudar os fornecedores a desenvolver os produtos ca.

B: e...s6 uma ultima pergunta agora: é assim na sua opinido hoje a...esse
ano a GM ja ta completando 80 anos de GM aqui no Brasil né...que ela veio a
primeira vez em 1925, entdo é o que vocé acha que mudou na dindmica da
cidade desde a época que foi la fez o primeiro motor e até hoje aqui em Séo
José? De certa forma maneira geral qual foi a diferenca que a GM causou pra
S3o José? Eu lembro que eu li até no seu livro que na época as ruas nao
eram nem pavimentadas quando vocés vieram pra ca...

W: houve uma diferenca muito grande...a GM quando nds viemos pra ca...era uma
cidade realmente de interior e...com essa evolucao e a vinda de outras empresas,
logo em seguida veio a Embraer outras industrias...

B: a Johnson acho que..

W: A Johnson acho que tava ai,

B: ja tava aqui

W: tava ai, mas é...ela progrediu muito...a cidade se tornou uma cidade grande
e...ela chegou a ser até o...a capital do vale né Sdo José dos Campos por causa
das...dos avides, dos automdveis que produzia e...houve realmente altos e baixos
na cidade...eu me lembro da.....fabricar armas enfim...

B: uhum

W: as empresas deixavam de fabricar, algumas fechando, o governo...mas de la
pra ca a cidade se tornou uma cidade grande, uma cidade....eu acho que Séo

José hoje é a terceira ou quarta cidade do Brasil em arrecadagao
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B: sei...e nio sei se o senhor ainda mantém alguma relagdo com o pessoal
da GM é, mas, como é que vocé enxerga a empresa hoje aqui?

W: eu acho que a empresa vai estar cada vez melhor sempre ha...maior
capacitacdo de pessoal, sempre hd um equipamento mais moderno...quando a
gente fazia, quando nds comegamos a fazer motores fazia 100 motores por dia
quando deixei a General Motors nés faziamos mais de 2400 motores

B: nossa

W: quer dizer é...houve uma...uma diferenga em tudo a... as melhorias continuas
da vida da empresa fez com que ela realmente se tornasse é...empresa
competitiva no mercado mundial porque ela tinha que melhorar e ela melhorou
muito porque ela ndo tinha s6 o mercado global fazia com que todo mundo
procurasse se aperfeicoar, mudar as caracteristicas né...eu acho realmente que a
GM se tornou realmente uma grande empresa € ...e uma fabrica pequena da GM
aqui, mas que se tornou uma grande empresa..pena que agora ela esta
realmente terceirizando quase tudo...

B: uhum

W: e isto eu ndo sei se € bom ou se & ruim é...porque € muito polémico esta
questdo da terceirizacdo ndo se faz, ndo se faz...porém o certo & que a empresa
que nao se modernizar fica pra tras

B: claro. E...s6 pra fechar...o que eu sinto muito é que a comunidade GM é
bem unida né, o pessoal procura ta sempre junto e...é verdade isso mesmo?
O pessoal desde que veio pra ca criou assim lagos muito fortes tanto para a
empresa quanto de amizade mesmo entre os funcionarios?

W: olha a GM tem varios programas que faz realmente que o pessoal se una por
exemplo eu me lembro depois de ter deixado a GM um de desses programas & o
Clube dos 30

B: ta

W: faz com que todo o pessoal se retina sempre, faga jantares...

(nesse momento houve uma segunda interrupgdo na entrevista, agora pela

esposa do entrevistado)
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W: entdo tudo isso ai que a gente ta procurando fazer, o Clube do 30 por exemplo
é sempre reunir esse pessoal antigo

B: uhum

W: sempre conversar, por exemplo a nivel de geréncia é mantido por exemplo no
Aruja é...a cada dois meses...um almogo de confraternizagéo

B: ta

W: entre o pessoal todo, onde a gente troca idéia, fala, como € que foi isso como &
que foi aquilo e a gente vé pessoas...os nossos chefes antigos, bem mais velhos
gue a gente

B: sei

W: a gente vai |4 sabe?

B: gostoso

W: entdo continua mantendo essa...esse...estreitamento de relagdo pessoal. Eu
acho que o pessoal é bastante unido. O pessoal mesmo depois que deixa a
fabrica continua tendo amizade pessoal, familiar considero realmente isso ai muito
saudavel, muito bom.

B: bom eu acho que é isso, queria te agradecer ai pela participagao

W: olha Bruno eu acho que parte das datas essas coisas so pelo livro porque...

B: é ndo é

W: O livro eu mantém mantive realmente...se vocé ver o total de papel que eu
tenho ai guardado arquivado por que pra poder escrever o livro

B: hum

W: eu tive que sempre que ir guardando os arquivos e até todos os programas que
a General Motors fazia

B: ta

W: eu procurava guardar e quando comegou...comegou...qual era a finalidade...e
eu ficava guardando...depois entdo pra escrever apesar que demorou dois anos
pra se escrever o livro, mas eu considero realmente, as vezes...parecia um outro
programa que eu colocava no meio...que depois que vocé termina vocé fala: puxa
quanta coisa eu esqueci né...mas eu acho que assim esse livro foi uma forma

de...homenagear realmente os colegas...hoje ainda quando a gente vai na GM, eu
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tenho ido muito pouco na GM, porém o Open House que teve la eu fiquei muito
feliz...a hora que eu fui la todo mundo veio abragar a gente e tudo aquilo...vai
passear na cidade o pessoal todo

B: gostoso

W: muito bom

W: a GM é uma boa industria pra se trabalhar. Ela tem seus altos e baixos como
tem ...qualquer

B: qualquer empresa

W: qualquer empresa, mas a... uma das coisas que ela tem é...pagamento em dia
e pagamento certo. Talvez ela ndo te dé nada mais do que vocé...se fala ah eu
deveria ganhar isso, nédo te dé nada mais que aquilo

B: mais paga em dia

W: porém paga em dia e aquilo que ela deve pra vocé ela paga certinho, pode
confiar no salério que vocé recebe porque no fim do més vocé vai receber certo,
todo més. Um dos planos que eu acho pra mim....foi um dos grandes...foi o
PrevGM.

B: ta

W: PrevGM acho que o Pascon ndo conseguiu pegar o PrevGM ...saiu bem antes,
mas a gente que agora pegou o PrevGM eu por exemplo depois que deixei a GM
por quinze anos ndo tenho com o que me preocupar

B: que beleza

W: praticamente eu ganho a mesma coisa que quando tava trabalhando e nao
fico...ndo fico assim preocupado com meu padréo de vida...eu continuo recebendo
o PrevGM e depois se eu tiver...passando esses quinze anos se eu tiver que fazer
alguma coisa tudo bem, mas por enquanto durante 15 anos n&o tenho que me
preocupar. O Prev eu acho que é uma grande conquista do pessoal que saiu da
GM.
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Entrevista 2 — Décio Bueno da Silva:

Entrevistador: (B)
Entrevistado: Décio Bueno da Silva (D)

B: Bom primeiro eu queria que vocé explicasse assim qual foi a area que
vocé trabalhou quando vocé veio pra Sdo José e contasse um pouco de
como foi esse processo de...

D: Entdo eu fiz o curso técnico de fundi¢éo la em Jau né...e quando terminei vim
fazer estagio aqui na General Motors pra poder receber o diploma né...

B: uhum

D: e...fiz um ano de estagio e depois fui admitido...fui admitido na...na...na GM na

parte de fundicdo. Isso foi em 1959.

" B: que foi bem no comego da...quando Sdo José tava comegando a fabricar

o primeiro motor assim
D: é foi bem no inicio da...da....eu digo da parte da fundicdo que foi onde eu

fundindo peca

B: ta

D: estava na parte de montagem né...montando a linha de moldagem, montando
os fornos tudo né e a inauguragéo deu-se em 10 de margo de 59 entédo eu cheguei
acho que uns dois meses antes da... da inauguracéo da fabrica

B: e o pessoal da GM explicou pra vocé de alguma forma porque que eles
escolheram S&o José dos Campos? Chegaram a comentar ou ndao?

D: ndo ai nao explicou, vocé deduz facil né porque Sao José dos Campos ta no
meio do eixo Rio — Sao Paulo né...

B: uhum

D: entdo eu acho que essa que foi a grande...a grande...a diferencial que fez

pra...pra General Motors vir aqui pra Sdo José dos Campos né. Ta perto de Séo
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Paulo, perto do Rio, perto do...do..de Sdo Sebastido, tem o porto de Sao

Sebastido

B: ta 7

D: acho que isso dai gue foi o diferencial. Ninguém explicou pra mim, eu deduzo
isso dai.

B: entendi. E...quando vocé veio pra ca como é que era a...a Sdo José assim
na época? Foi um choque muito grande a mudanca...

D: é foi porque S&o José tinha idéia que era terra...era uma cidade onde se fazia o
tratamento dos tuberculosos né

B: uhum

D: entdo quando nés saimos de Jau pra vir pra ca a recomendagdo foi no
restaurante vocé...procurar desinfetar os... talheres o...0s prato

B: entendi

D: porque podia contrair a doenga né, mas nés chegamo aqui ndo teve nada disso
dai ndo porque ...a cidade ja tava...ja tinha...a gente tava em...enfim essa parte do
tratamento da doencga néo era o foco de Sdo José mais era mais industria ja

B: entendi. E quando vocé veio vocé tinha...vocé alugou alguma casa, tinha
algum alojamento da GM, como é que foi?

D: ndo nos ficamos em penséo

B: ta

D: eu até...eu lembro até hoje foi l1a na..na avenida Rui Barbosa, la pertinho
da...da Rodoviaria velha né

B: uhum

D: entdo até o numero eu ndo esqueco & 106, de vez em quando eu passo la eu
vejo la...

: 0 beleza

: hehehe

: Até hoje tem l1a?

: E hoje tem, mas eu nao sei se & penséo la

: uhum

O W U W o W

: eu lembro do nimero, eu sei do niumero 106 né
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B: entendi

D:é

B: e...como é que vocé acha que foi a relagdo assim da...da GM com Sao
José? O que que mudou com a vinda da GM? Realmente foi um processo
grande de mudanca né acho que...

D: é foi muito grande porque é...quando veio a General Motors aqui foi um...S&o
José teve um...um impulso muito grande né que contratou muita gente, muito
servico né e...queira ou ndo queira é...a General Motors ajudou no progresso de
S30 José dos Campos foi um...foi um impacto positivo muito, muito grande que
aconteceu na cidade

B: Quando vocé veio pra ca é...pra trabalhar na fundigdo outras pessoas de
Jau vieram também? Como é que foi esse processo de recrutamento, eles
recrutaram bastante pessoas assim...

D: é nés viemo bastante, n6s viemos numa...em...era um grupo de 20...20 e
poucas pessoas né...ou um pouco mais eu ndo lembro né. Entdo todos nds se
formamos |4 em...na escola terminava o curso la e eu pra...pra receber diploma
pra fazer estagio né, tinha que completar um estagio...o estagio era um ano né

B: ta

D: entdo nos viemos num grupinho de 20 e poucos, 30 e poucas pessoas pra ca.
Era a parte de fundicdo, a parte mecanica, a parte de usinagem né...veio todo
esse pessoal

B: entendi e... a empresa, pelo que eu conversei com outras pessoas sempre
se preocupou muito com o funcionario a parte de treinamento de
capacitagdo é...ela tinha uma preocupacao também com a cidade...de algum
programa assistencial de ajudar a cidade ou, ndo sei, algum incentivo que
ela dava ou mesmo so6 de ta gerando é...emprego pra cidade foi o principal...

D:é

B: principal beneficio que ela trouxe?

D: &, além do...do problema de...de emprego né eu acho que a parte social da
General Motors foi muito boa aqui né...ela...ela mantém até hoje uma...sei la...uma

ajuda, enfim...eu ndo sei onde que é, mas ela mantém alguma a...um programa
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social na cidade, agora nédo sei exatamente quais os tipos de programa, mas tem
sim...

B: e...os diretores da GM da época assim eles eram recrutados aqui de Sao
José ou nio, era gente de fora, era o pessoal de Sdo Caetano, a parte da
Diretoria assim da empresa...

D: nao a diretoria veio toda de...de...de Sdo Caetano né

B: ta

D: agora na parte de...de...isso diretor da fabrica né, mas tinha americano no meio
também, que vieram americano pra ca...

B: entendi

D: tinha uns americano aqui...embora ndo ficassem muito tempo, n&o ficaram
muito tempo né mas eles...tavam aqui, na época tavam aqui, logo, logo foram
substituido por pessoa" aqui da...de S&o José ou de Sao Caetano ne

B: entendi. E...vocé falou que vocé chegou um pouquinho antes da
inauguracao oficial

D:é

B: que veio o Juscelino aqui né...vocé lembra um pouco dessa inauguragao?
Vocé tava presente? Ou trans...como é que foi assim o evento?

D: é eu lembro, mas nessa época eu trabalhava a noite rapaz, mas

B: ahh

D: é tava la no...era uns turno louco que tinha |a de...pra preparar né..mas eu
lembro foi uma...uma...um acontecimento importante pra General Motors né, a
preparacdo foi muito grande, a parte de segurancga a parte de recepgéo tudo foi
muito boa

B: e...da GM assim é... a GM agora esse ano de Brasil ela t& completando 80
anos época que... de Sdo Paulo ela veio em 1925. O que vocé acha que
mudou desde que ela chegou aqui pra Sdo José até os dias de hoje, o que
vocé acha que ela... gue mudou na cidade, qual foi a diferenca assim que ela
causou pra Sao José de maneira geral assim...

D: é...pra cidade...puxa vida & uma pergunta meia...
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B: vocé acha que ela foi fundamental assim pro processo de
desenvolvimento de Sao José?

D: foi, foi como eu disse pra vocé no comecinho na...na pergunta anterior né...ela
trouxe...quando ela veio pra ca houve uma migragdo muito grande de pessoas de
fora pra trabalhar na General Motors, a General Motors era um...uma fabrica de
ponta né

B: ta

D: entdo houve um...alavancou o desenvolvimento da cidade, sem duvida
né...e...eu lembro até que vocé quando ia...quando vocé ia fazer compras na
cidade né, vocé...o documento que vocé apresentava era a carteirinha da General
Motors mostrava aquela carteirinha tinha crédito aberto

B: olha, que belezal

D:é

B: e...essa migragdo que vocé falou: o pessoal que veio de fora veio mais da
onde? De Cagapava, como é que é...era aqui das regides mais...

D: n&o, veio muita gente...de Minas por exemplo veio muita gente né...

B: aham

D: tinha bastante gernte de minas né....6..mas de...de Cacapava, de Jacarei,
S3o..de Taubaté isso € normal né, mas veio muita gente de fora assim. De Minas
principalmente os caras vieram e...

B: eles vinham com a intengdo de morar, eles vinham pra ficar aqui...

D: vieram com intencdo de morar né...eles...vieram pra...aonde falavam da
General Motors queriam trabalhar na General Motors todo mundo

B: e uma coisa que eu percebo é que assim a comunidade dos funcionarios
da General Motors é muito unida assim e eu queria que vocé contasse um
pouco de... se isso realmente é verdade, se o pessoal procura sempre ta em
contato com...com colegas, como é que é assim essa comunidade da
General Motors?

D: é porque...o pessoal...a General Motors & uma firma que vocé entra...entra..que
nem...0 caso meu e de muitos outros |a trabalhamo né, eu trabalhei quarenta anos

de General Motors, quarenta anos la dentro
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B: vocé so trabalhou la?

D: s6 trabalhei

B: que beleza

D: é logico que se faz um..tem um vinculo de amizade muito grande com o
pessoal né...entdo a gente mantém um...regularmente uma...um lago de amizade,
inclusive o pessoal que trabalha mais de 30 anos entra no Clube dos 30, no Clube
dos 30 todo més tem...tem...tem alguma atividade ne, dia 28 me parece agora tem
a festa do vinho

B: ahh

D: festa italiana entendeu?

B: entendi

D: entdo e |4 vocé se encontra com o pessoal, além disso vocé se encontra
também na... de vez em quando algum almogo, num jantar com o pessoal né

B: legal. E...vocé...

D: Com a minha turminha que...que veio de Jau pra ca

B: hum

D: n6s temos também uma...de vez em quando se faz reunido o pessoal de Jau
né

B: ta

D: entdo a gente faz...faz...vamos fazer agora também dia 4 de margo, nés vamos
nos reunir pra uma churrascada, vai ser em torno de umas...mais de 100 pessoas
né

(nota do entrevistador: o entrevistado estava se referindo ao encontro do dia 04 de
setembro e ndo margo)

B: nossa quer dizer que até hoje vocé mantém o contato...

D: opa

B: com esse pessoal...

D:é

B: nossa que beleza

D: nos tamos trabalhando em cima disso ai agora pra organizar o...a...esse

encontro né, nds fizemo umas trés reunido....e agora ta na parte dos finalmente
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entdo a..dia 4 de setembro a gente vai..vai se encontrar com o pessoal
novamente né....isso ai...o casal

B: que beleza. E...eu conversei também, falaram alguma coisa sobre um
relégio de ouro alguma coisa assim, tem os prémios que a GM costumava
dar?

D: tem...depois de...quando se completa, completava 25 anos de trabalho né a
General Motors......presenteava a gente com uma...com um reldgio de ouro né
e...inclusive na...na minha época né a gente ia receber o relégio de ouro la com o
presidente da General Motors la em Sdo Caetano né

B: olha

D: era uma...um ritual interessante, entdo ele...provavelmente ele pegava tua
ficha, ja sabia teus...teus costumes o seu...0 que vocé gostava né, sempre batia
papo com ele perguntava, falava sobre servico, futebol, assunto familia né

B: aham

D: entdo a gente...pergunta p6...como é que sabe minha vida? E légico ele fazia o
haha um

B: uma pesquisa

D:é...é

B: e o pessoal de...de Sdo José se relacionava bem com o pessoal de Sédo
Caetano? Tinha algum contato assim ou ndo era uma coisa mais dividida
assim?

D: Nao, tinha sim, tinha contato porque afinal de contas a GM fazia o motor
aqui...fundia peca, o0 motor né dos proprios carros que iam pra Sdo Caetano entao
tinha sim regularmente o pessoal é... o pessoal de 1a vinha pra c conversar com a
gente, as vezes a gente ia la conversar com eles sobre algum problema né

B: uhum

D: tinha esse contato sempre existiu.

B: E...vocé..é saiu da GM quando? Vocé ta aposentado né?

D: é eu trabalhei..quarenta anos de General Motors eu sai da GM
dia...dia...completei 40 anos de General Motors dia 22 de janeiro de...&...1999.
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B: ta

D: entdo eu sai no dia 30 de janeiro.

B: e assim a historia entdo da GM praticamente é a histoéria da sua vida né
entao

D: sem duvida

B: como é que foi assim esse processo de trabalhar 14 vocé...

D: ah foi muito bom vocé é a...a General Motors sempre foi uma...pelo menos na
época que eu tava la era uma familia né

B: uhum

D: a gente tinha uma...trabalha com prazer |4 porque...o que vocé precisava de um
eles...eles...eles estavam pronto pra te ajudar a gente sempre ajudava um...se
ajudava...sem...era é...praticamente uma familia

B: e...nd0 sei acho que eu ja to satisfeito aqui. Vocé teria alguma coisa pra
acrescentar assim ou...

D: ndo acho que...ndo sei se eu posso te ajudar em mais alguma coisa

B: é que assim a parte do relacionamento da GM com, por exemplo, a
Prefeitura de S3o José eu ndo sei se vocé saberia se...se outras cidades
disputaram com Saoc José quando ela veio pra ca...eu ndo sei se essa parte
vocés chegaram a tomar con...

D: ndo isso dai ndo...ja tava na algada mais de diretoria entéo...provavelmente é
houve, deve ter havido alguma...algum beneficio alguma coisa, mas isso nao se
abre pra gente

B: entendi. Mas entio é isso, eu agradego ai...

D: ta bom

B: a participacao. Brigadao mesmo!

D: é...que isso!
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Entrevista 3 — Geraldo Gino Pascon:

Entrevistador: (B)
Entrevistado: Geraldo Gino Pascon (G)

B: Pronto. Entdo vo primeira coisa que eu queria saber...o senhor lembrar
um pouquinho é com é que foi a vinda pra Sao José na época? Como é que a
GM conversou com o senhor e como é que foi essa vinda de Sdo Caetano
pra ca?

G: é eu fui convidado pelo gerente da...que ia ser diretor da fabrica aqui

B: ta

G: fui convidado por ele pra vir pra ca

B: e quando o senhor veio pra ca o senhor tinha onde ficar ou vocé ia ficar
em pensao no...

G: ndo, eu figuei na Cantina Bela Venezi

B: que era uma pensao?

G: é...a Cantina Bela Venezi era a tnica que tinha aqui...era uma cantina e tinha
24 apartamentos

B: ta e o vd porque que vocé acha que a GM escolheu vir pra Sdo José?

G: Por que é no meio das duas grandes capitais né, é..Sdo Paulo e Rio de
Janeiro e favorecido pela estrada

B: uhum

G: aqui a estrada...

B: e...como é que era Sdo José, vo, quando vocé chegou aqui?

G: Era uma cidade infestada por tuberculosos

B: haha

G: que vinha pra cé pra tratamento porque o clima era muito saudavel, era frio ndo
tanto quanto Campos do Jorddo, mas era bem mais fresco ideal para tratamento
da tuberculose

B: e...entdo era uma...era uma cidade bem assim rural mesmo, nao tinha...
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G: bem rural e de poucos habitantes. Poucos habitantes e muitos doentes
B: haha
G: em tratamento
B: entendi. E o vb teve muita migracdo aqui pra Sdo José? Veio muita gente
de fora pra ca?
G: nossa. Sdo José...eu...eu ia conversar com 0s caras
B: uhum
G: se vocé falasse: O mineiro! Até as maquinas viravam de tanto mineiro que tinha
B: hahaha
G: tinha muito mineiro
B: e o pessoal veio pra ca, veio pra ficar entdo?
G: veio pra ficar. Porijue emprego aqui com o CTA e a General Motors foi a
semente do desenvolvimento de Sao José.
B: e, vd, os diretores da GM eles eram daqui ou eles eram de Sao Caetano...
G: ah...um era...o diretor-presidente Adalberto Bogsan veio de Sao Caetano
B: ta
G: é o mais antigo funcionario da GM, trabalhou na GM por cerca de...mais de 53
anos
: uhum
: e...e tem um americano também que era (problema na gravacgao (chiado))...
1 ta
: tem também.

B
G
B
G
B: e v6 como é que era seu trabalho? Aonde vocé trabalhava e...
G: a eu era feitor da...da linha de montagem

B: ta

G: que faz ligagao do fornos com o fundido. Eu fazia os moldes pra fundir.

B: entendi e...eu queria que o senhor lembrasse um pouco da inauguragao
da fabrica que foi em 10 de margo né de 59 que tava até o Juscelino
Kubitschek...

G.éé

B: aqui. Queria que o senhor contasse como é que foi.
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G: ah...pra mim foi uma coisa espantosa por uma coisa: na fébrica ficou reduzido
em poucos funcionaric

B: uhum

G: mas muito pouco mesmo. Creio na época tinha uns vinte homem Ia fiquei s
com dois e os fornos que era a area que derretia metal tinha 14, 15 funcionarios
ficou s6 o chefe e o sub-chefe e o pedo so

B: entendi. E o...e o Juscelino como é que foi é...ele veio pra ca...

G: o Juscelino veio e sabe...aquela multiddo de fotégrafo é caso alarmante e tudo
é...como se diz...o poder Executivo, Legislativo do estado de S&o Paulo

B: hum

G: todos queriam acompanhar né...e muito repérter, muita fotografia e...eu tive o
privilégio de colocar no Juscelino o avental e a peneira

B: o beleza hein vo!

G: e de fundir o primeiro motor da...da GM no Vale do Paraiba ajudado pelo
companheiro de servigo foi o Juscelino que é...era a primeira vez acho que ele via
o ferro liquido correr na...adicionado...as maos dele

B: hum-hum. O vé e eu percebi que o pessoal da comunidade da GM é
bastante unido assim...

G:aé

B: e como é que é? O pessoal tem contato até hoje?

G:era..era uma familia, era um familia sendo que o pai posso dizer que é familia e
hoje ainda mais no dia dos pais posso dizer que tinha um pai de todos: era o
gerente da fabrica chamava-se Adalberto Bogsan

B: uhum

G: o Al que chefiava todas as quermesses da GM, todas as festas da GM, os
bailes de carnaval da GM ele tinha idade avangada, mas era uma disposi¢ao
fenomenal. Era invejado e qualificado como todo. Um santo homem.

B: E...o v6 eu ouvi também dizer que a GM sempre se preocupou muito com

os funcionarios, dava treinamento, capacitagdo como é que era o...
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G: a GM, a GM foi uma grande firma é...acompanhando o regime americano ela
veio pro Brasil pra desenvolver tudo que se possa pensar em protecao pro ser
humano

B: uhum

G: entdo o ser humano ganhou tudo que é protecéo fisica através de médico e
através de equipamento

B: sei

G: desde ruido de som, nos tinhamos equipamento proprio adequado...poluigao...
tinhamos tudo que era necessario

B: e...o vO e como é que era o Clube dos 307?

G: O Clube dos 30 ao qual eu pertenco

B: hum

G: é...sd0 todos os funcionarios que fizeram mais de 30 anos na GM ganharam
um distintivo do Clube dos 30 onde o presidente era o senhor Adalberto Bogsan, o
mesmo presidente da fabrica e muito querido por todos

B: e nesse Clube dos 30 o que acontece? Tem jantares...

G: jantares, shows é...jantares dancante e...e diversos clube que a GM tem um
clube muito grande em Jambeiro

B: sei

G: cinquenta e poucos alqueires e uns...diversos saloes de festa. Eu recebo
convite constante a participar.

B: quer dizer o pessoal mantém contato até hoje...

G:ahh mantém muito contato e pessoal bom...ainda da...a gente diz da Velha
Guarda é pessoal bacana que vieram pra ca e que trabalharam na GM e militaram
na GM.

B: e...o vd vocé sabe se a GM tinha alguma politica assim de ajudar Sao
José, assim uma ajuda assistencial...

G: ai meu deus do céu! E muito...olha...o nosso diretor-presidente ele era
presidente da APAEM — Associacao de Pais e Mestres
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B: uhum
G: ele...é arrumava geladeira la de Sao Caetano pra fazer doagéo pras instituicao

de caridade de Sao José, era um homem muito humano.

B: entendi. E vdé assim pra terminar: esse ano a GM ta completando de Brasil
80 anos né que ela veio pra ca em 1925

G:é

B: ai o que vocé acha que...é...mudou aqui em Sio José desde a época que a
GM veio até hoje. Qual foi a diferenga assim que a GM causou pra Sdo José?

G: a...a GM ela...vamo dizer plantou a semente do progresso de S&do José junto
como CTA

B: uhum

G: e...e todos que na GM trabalharam se orgulharam de trabalhar |& porque eram
muito...re...bem remunerado e respeitado e favorecido com condugdes pegando o
pessoal desde Taubaté a Cacapava, Jacarei, toda essa regido trazendo pro seu
local de trabalho e devolvendo pro seus lares.

B: ah...a GM oferecia isso entao?

G: é e oferece até hoje.

B: é...entdo acho que é isso vo

G:é

B: agradecer a participagao ai. Brigadao.

G: ah eu que agradeco Bruno. Agradego mesmo... a atencdo que vocés deram pro

pessoal da GM
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