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Midia e educagdo

INTRODUGAO

O tema da minha pesquisa & Educacdo na Midia: constru¢cdo de
significados e formagéao de opinido. Escolhi esse tema porque acredito que ele
analisa dois aspectos fundamentais em uma sociedade: a educacgao, que tem a
potencialidade de transformar as relagdes na sociedade, e a midia, que &
responsavel pela produgdo e compartihamento de informagbes e de
significados e por isso esta fortemente relacionada com a formagéo de opiniao
publica.

Uma grande parte do que é discutido sobre educagao inicia-se com o0s
assuntos que sao tratados pela midia anteriormente, isso porque as matérias
jornalisticas trazem dados e informagdes sobre a nossa realidade, a partir dos
quais podemos discutir e formar uma opinido sobre o tema.

Acredito que a midia tem o poder de tornar certas informagdes publicas,
nesse caso o que dizer e como dizer se torna muito importante, pois
certamente essas informacgdes serdo discutidas e a partir delas podem surgir
novas formas de pensar a educagao.

O objetivo de meu trabalho de pesquisa é analisar como as politicas
publicas em educagdo sdo tratadas pela midia e como ela possibilita a
formagao de uma opinido publica sobre o tema.

A educacdo possibilita a aquisicdo de conhecimentos que podem
construir uma sociedade melhor, tanto no sentido social quanto econdmico.
Segundo Paulo Freire, a educagéo estimula uma maior participagdo na vida
politica, uma vez que ela permite ao homem elaborar um pensamento critico
em relacao a sua realidade e transforma-la a partir de sua criatividade. Sendo
assim o homem passa a ser sujeito de sua realidade, uma vez que ele pratica,
através do processo educativo, uma auto reflexdo sobre a realidade que o
cerca (FREIRE, 1965). A educacdo € o ponto de partida para qualquer
mudanga social e deve ser discutida constantemente na imprensa para
estimular o debate entre a sociedade e favorecer a formagao de uma opiniao

publica a respeito das politicas publicas de educacgao.

Relatdrio parcial de pesquisa 3



Midia e educagdo

A midia por sua vez, como diz Roger Silverstone em seu livro Por que
estudar a midia? “[...] contribui para nossa variavel capacidade de compreender
0 mundo, de produzir e partilhar seus significados.” (SILVERSTONE, 1999,
p.130). Segundo ele, a midia permite que nos conectemos a outros, a outras
realidades e outros espacos, sempre através do processo de mediacao.

Esse trabalho se estrutura em seis capitulos: Introducédo, Referencial
tedrico, Metodologia, Conclusao, Referéncias Bibliograficas e Anexos.

A Introducdo apresenta o tema e objetivo do trabalho, além da
justificativa de meu interesse sobre o assunto. No segundo capitulo,
Referencial Tedrico, séo apresentados alguns dos conceitos utilizados na
execucado do trabalho. Eles foram extraidos das leituras feitas sobre o tema e
estabelecem pontos de partida comuns.

O terceiro capitulo, denominado Metodologia, descreve como o trabalho
foi desenvolvido de forma a atingir seu objetivo: as leituras e entrevistas feitas,
assim como os problemas enfrentados no decorrer do trabalho. O quarto
capitulo sera uma breve conclusdo sobre os resultados obtidos e sua
importancia como forma de compreender um pouco do universo estudado. No
quinto capitulo estdo localizadas as referéncias bibliograficas utilizadas em
algumas citacdes ou que de alguma forma contribuiram para pensar sobre
assunto.

O sexto capitulo, Anexos, contera algumas informacgdes complementares
ao trabalho. Por exemplo, quando for discutida uma matéria de algumas das
revistas analisadas no trabalho e somente um trecho dela for transcrito, a
matéria integral estara no anexo. Essa & uma forma de permitir ao leitor do
trabalho o acesso ao texto, para que ele nao fique restrito a uma leitura parcial

a partir dos fragmentos selecionados por mim.
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REFERENCIAL TEORICO

O meu trabalho se baseou em conceitos encontrados nas leituras
realizadas durante a pesquisa. Acredito ser importante discuti-los antes da
apresentacdo do trabalho para que seja possivel adotar pontos de partida
comuns e faciltar a compreensdo das relacbes que serao feitas
posteriormente.

Tendo em mente o objetivo do trabalho é possivel dizer que ha trés
conceitos essenciais que se relacionam: midia, politicas publicas em educagao
e opinido publica. Para entender como eles se relacionam & preciso antes
compreender o que eles significam e para isso recorri as leituras.

O primeiro conceito € o de midia, retirado do livro de Roger Silverstone,
Por que estudar a midia? Segundo esse autor “[...] devemos pensar a midia
como um processo, um processo de mediagao” (SILVERSTONE, 1999, p.33).
Para ele a midia nao se resume ao contato entre o texto midiatico e o leitor. “E
necessario considerar que ela envolve os produtores e consumidores de midia
numa atividade mais ou menos continua de engajamento e desengajamento
com significados que tém sua fonte ou seu foco nos textos mediados, mas que
dilatam a experiéncia e sao avaliados a sua luz numa infinidade de maneiras.”
(SILVERSTONE, 1999, p.33). A dilatagdo da experiéncia citada pelo autor
considera o aspecto de que a midia tras para o privado um pouco do que é
publico e, nesse caso, ultrapassa o cotidiano de cada individuo.

Segundo o autor Leo Bogart o termo “the media” &, atualmente, utilizado
para designar um conjunto de veiculos destinados a comunicar informagdes
como é o caso de alguns jornais, mas ele também & utilizado para os veiculos
que se propdem a diversao tais como a televisdo e algumas revistas. A uniao
desses veiculos através da classificagcdo pelo termo “the media” € nova e
segundo o autor provavelmente teve inicio com o inicio da publicidade. Nesse
caso a midia tem o papel de instruir e divertir (BOGART, 2000).

Bogart diz que as informagdes as quais temos acesso pela midia

moldam os nossos valores e idéias. “In any society, the beliefs held in common
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and the opinions under discussion at any given moment both depend upon the
information to which this its members have access” (BOGART, 2000, p.18)

O autor diz que os nossos valores sao moldados pelo contexto familiar
em que vivemos, pela nossa ocupacgao, pelo estudo que desenvolvemos ao
longo da vida entre outros fatores. J& as nossas opinides sdo moldadas
principalmente pela midia uma vez que o contexto que € responsavel pela
formagé@o de nossos valores ndo fornece um posicionamento em relagédo as
questdes relativas ao mundo. Nesse caso, afirma Bogart que “ The media play
an essential but often invisible part in organizing our thoughts, both on distant
and abstract matters and on those that are close to home™ (BOGART, 2000,
p.19).

Uma vez que determinado assunto é tratado pela media ele se torna um
problema ou uma matéria publica e cria-se uma opinido publica genuina sobre
esse tema, uma vez que anteriormente ela nao existia. Nesse sentido, segundo
Bogart, a midia é responsavel por suscitar a discussao publica, o debate e a
investigacdo de assuntos da sociedade. “Only the media can give us the sense
that what goes on in the wider world is really our affair” (BOGART, 2000, p.19).

Bogart diz que a audiéncia que cada veiculo tem depende de dois
fatores principais. O primeiro € como o tempo é utilizado em diferentes classes
sociais e em diferentes etapas da vida. Ao mesmo tempo em que uma pessoa
quer ir ao cinema, outra deseja utilizar esse tempo para dormir ou encontrar os
amigos. Outro fator importante & o custo que cada veiculo de midia possui.
Comprar livros de arte ou fazer a assinatura de um jornal custa mais caro do
que assistir o jornal na televisao.

Ao mesmo tempo em que a midia permite que experiéncias e
informagdes sejam compartiihadas ela possibilita a construgdo da
individualidade de cada pessoa. As preferéncias de cada um por determinados
veiculos e canais acaba por criar pessoas diferenciadas pelo que léem,
assistem e ouvem (BOGART, 2000, p.24)

Segundo Hofstaetter “¢ considerada ‘publica’ a opinidao de um grupo
quando ela subjetivamente se impbés como a opinido dominante: o membro
individual do grupo tem uma (provavelmente errénea) concepgdo quanto a
importancia da sua opiniao e do seu comportamento (...)" (Hofstaetter, 1949,
p.53)
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Para Noelle Neumann, o conceito de opiniao publica envolve o medo do
individuo de se sentir isolado ao manter uma opinido divergente da dominante
e ao mesmo tempo a exploracédo desse medo por aqueles que desejam impor a
sociedade sua opinido: “At the bottom of all processes of public opinion lie both
the individual's fear of isolating himself and the exploitation of this fear by those
who want to impose their will on society, either to preserve an established
opinion or to introduce a new rule” (NEWMANN, 1979, p.11). Essa autora diz
que a opinido publica possui fungdes como estabilizar as sociedades,
estabelecer prioridades e garantir legitimidade a um governo (NEWMANN,
1979, P.12)

E possivel analisar muitos aspectos sobre as politicas publicas como,
por exemplo, os fatores externos que influenciam a criacao e implementacao
de uma politica publica, tais como modificagdes sociais e ambientais, os atores
centrais na formulacao dessas politicas, entre outros.

Nesse trabalho irei tratar principalmente das abordagens que discutem
guem sao os atores centrais na formulagao das politicas publicas. Uma vez que
a midia pode comunicar idéias, opinides e pontos de vista ela tem a
oportunidade estimular novos debates e consequentemente gerar novas
politicas publicas. No caso de meu trabalho mais especificamente, um debate
aprofundado sobre as politicas publicas em educagao pela midia pode gerar
novas formas de olhar essas politicas e proporcionar mudangas futuras.

Ha, na literatura, diferentes visdes sobre os atores centrais na
formulacdo das politicas publicas. Uma primeira linha sustenta que quem as
formula principalmente é a sociedade e os grupos de interesse. Cabe ao
Estado, nesse caso, colocar em pratica essas decisbes que partem da
sociedade (SIMIELLI, 2008, p.30).

Uma segunda linha coloca o Estado como o ator principal na formulagéo
de politicas publicas. Nesse caso, os gestores publicos e as organizagbes
estatais estdo no centro desses estudos (SIMIELLI, 2008, p.30).

Estudos posteriores buscaram incluir Estado e a sociedade na
discuss&o, admitindo a importancia dessas duas esferas na formulagdo das
politicas publicas. Essa visdo torna o debate mais aprofundado uma vez que a
relagdo entre Estado e sociedade deve ser considerada (SIMIELLI, 2008, p.30).
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Para Sabatier qualquer teoria para compreender como sao formuladas e
implementadas as politicas publicas, assim como os efeitos que essas politicas
publicas provocam, é preciso analisar as instituicbes governamentais, o
comportamento dos grupos de interesse, o publico em geral e a midia
(SABATIER, 1997, p.147). Esse autor considera que nao é suficiente analisar
uma so6 instituicdo, € importante também analisar as relagcdes que varias

instituicdes estabelecem entre si.

Relatério parcial de pesquisa 8



Midia e educagéo

METODOLOGIA

O caminho que escolhi para atingir o objetivo de analisar como as
politicas publicas em educacédo sédo tratadas pela midia e como isso influencia
a formacéo da opinido publica foi o da aproximagé&o com o objeto analisado, ou
seja, a analise das matérias de educagado publicadas em duas revistas: Veja e
Carta Capital.

A revista Veja é uma publicacdo semanal da Editora Abril. Sua primeira
edicao foi publicada em 1968 e foi criada pelos jornalistas Victor Civita e Mino
Carta e hoje € uma das revistas de maior circulagdo no Brasil com tiragem
superior a um milhdo de exemplares. A revista também possui versées
regionais como Veja Sao Paulo e Veja Rio.

A Carta Capital foi fundada em agosto de 1994 por Mino Carta, criador
da revista Veja. Primeiramente a revista era publicada mensalmente, em 1996
passou a ser quinzenal e s6 em 2001 se tornou semanal. A revista possui
menos leitores que a revista Veja, sendo a sua tiragem média de 75 mil
exemplares.

Essas revistas foram escolhidas porque elas apresentam
posicionamentos diferentes no que se refere a politica interna e externa. Sendo
assim me pareceu interessante escolher publicagdes que caminham em
sentidos opostos e analisar até que ponto isso se mantém quando o assunto
abordado € a educacao.

As duas revistas sdo publicadas semanalmente, o que permite que um
maior nimero de exemplares seja analisado ao longo do periodo da pesquisa.
As duas tratam igualmente de assuntos diversos, o que inclui entre eles as
politicas publicas em educacéo.

A tiragem semanal das revistas é muito diferente, enquanto a Carta
Capital imprime, semanalmente, em média 75 mil exemplares, a revista Veja
imprime aproximadamente 1,2 milhdes de exemplares. Acredito que essa

diferenca é interessante para a pesquisa porque demonstra que uma grande
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maioria dos leitores opta pela revista Veja, o que justifica sua grande tiragem
semanal.

Acompanhei os textos sobre o assunto publicados semanalmente nas
duas revistas, desde o dia 12 de dezembro até o final do més de abril, e tentei
procurar os temas tratados com freqliéncia e o posicionamento da revista em
relacdo & educagdo. E importante dizer que analisei as matérias e os artigos
referentes a educagéo basica no Brasil, que € composta pela educagao infantil,
ensino fundamental e ensino médio.

Como forma complementar de estudo sobre a discussdo da educacgéo
nas revistas analisadas realizei entrevistas com jornalistas para compreender
como sdo elaboradas as matérias e se existem empecilhos para que elas

sejam publicadas.

ANALISE DOS DADOS COLETADOS

Ao total foram analisadas no periodo selecionado vinte e uma edigées
de cada uma das revistas. A cada semana eu procurava nas revistas
pesquisadas matérias, artigos ou entrevistas sobre educacao referentes ao
ensino basico. Caso fosse publicada algo referente ao assunto estudado eu
marcava “sim” em um banco de dados e caso ndo houvesse nenhuma
publicagdo sobre o assunto eu marcava “nao”.

Apods algumas semanas percebi que as matérias que discutiam a
educagao eram muito mais freqlientes na revista Veja. Do total de vinte e uma
semanas analisadas a Veja, em oito dessas semanas, publicou algo
relacionado a educacdo basica entre artigos, matérias e entrevistas. E
importante lembrar que as matérias analisadas tinham como assunto principal
a educacao e algum aspecto relacionado a ela. Nao foram consideradas para
analise as matérias que simplesmente citavam a educacéo, ou seja, nos casos
em que ela ndo era o assunto principal. Ao total a Veja publicou quatro artigos,
uma entrevista e seis matérias no periodo estudado.

A Carta Capital por sua vez publicou, no periodo analisado, apenas uma
matéria, com o titulo “Asas a educagado”, que fala sobre uma escola criada e

mantida pela Embraer que pelos seus bons resultados tornou-se uma
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referéncia nacional. Me surpreendi com o pequeno numero de matérias

publicadas sobre o assunto e fui atras das respostas que pudesse explicar isso.

REVISTA VEJA

Foram publicadas na Veja seis matérias com o “chapéu” educag¢édo que
privilegiaram os assuntos referentes a educacgao basica no Brasil. Destas seis
acredito que quatro delas merecem destaque maior.

A primeira dessas matérias, publicada em dezembro, possui o titulo
“Sumidos da sala de aula” e discute principalmente o problema das faltas
constantes dos professores nas salas de aula. A matéria discute os pontos da
nossa legislagcdo que permitem que essas faltas ocorram e dos abusos que
alguns professores tem feito da lei. Sdo apresentados trés exemplos de
professores que faltam bastante sem que isso represente diminuicdo de seu
salario e sem que sofram qualquer outro tipo de punigao.

A matéria “Medo na escola”’, publicada em abril, baseada em uma
pesquisa realizada pelo Instituto Fernand Braudel em parceria com a Fundacao
Victor Civita, revela como a violéncia nas escolas preocupa os pais dos alunos
da rede publica da cidade de Sao Paulo. A violéncia presente nas escolas € um
dos obstaculos que dificulta a aprendizagem e a evolugao dos alunos na
escola. Nesse caso parece que ter escola néo é suficiente, & preciso criar um
ambiente saudavel para o aprendizado, no qual alunos e professores se
sentem seguros.

A matéria “Fogueira Ideolégica”, publicada em abril, € a que mais deixa
claro o posicionamento da revista frente a um acontecimento. A matéria relata
o protesto realizado pela Apeoesp, o maior sindicato de professores de Sao
Paulo, contra o novo curriculo escolar, produzido pela Secretaria Estadual de
Educacgéo, que padroniza o contetdo a ser passado aos alunos da rede publica
em cada aula. Para os professores esse tipo de conduta retira do professor a
liberdade de conduzir sua propria aula. Os professores protestaram fazendo
uma fogueira de livros no centro da cidade, queimando algumas das apostilas
fornecidas pela secretaria.

A revista optou claramente por condenar a conduta e chegou até a fazer

uma comparagédo do ocorrido com os periodos da Inquisicao e do nazismo,
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quando a queima de livros foi utilizada por outros motivos. Ao mesmo tempo
em que a revista pretende levar os leitores a uma aproximagao do nazismo e
do ato realizado pelos professores as proprias fotos publicadas na matéria
mostram que comparado com o periodo do nazismo a fogueira dos professores
da Apeoesp foi mais um ato simbdlico e serviu como uma forma de protesto
para as suas reivindicacbes serem ouvidas pela Secretaria Estadual de
Educacao.

No trecho “Nédo resta duvida, portanto, sobre o mérito da iniciativa de
Sao Paulo — e sobre a falta de razdo do violento protesto do sindicato” a revista
explicita a sua opinido sobre os acontecimentos, se posicionando claramente
como a favor das metas de ensino propostas pelo governo.

Em uma matéria intitulada “A melhor escola do mundo”, publicada em
fevereiro a Veja tratou, de forma comparativa, a escola publica brasileira e a
finlandesa. As escolas finlandesas lideram o ranking do Pisa, uma avaliacédo
internacional de educacdo realizada pela Organizagao para Cooperagédo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), aplicada em 2006 com 400.000 alunos
de 57 paises diferentes. O Brasil encontra-se em uma das Uultimas posigées
dessa avaliagéo, juntamente com paises como a Tunisia e a Indonésia. A
matéria busca explicar alguns dos pontos chave do sucesso da Finlandia em
sua reforma educacional que podem servir como caminhos de melhora para o
Brasil.

E interessante notar que existe uma contradigdo entre o contetido das
matérias “Fogueira ideolégica” e “A melhor escola do mundo®, ambas
discutidas acima. A grande critica da revista Veja a agao dos professores da
Apeoesp €& de que eles sado contra o novo curriculo escolar produzido pela
Secretaria Estadual de Educacdo e como argumento a revista diz que as
pesquisas indicam que os alunos sempre tém desempenho melhor naquelas
escolas em que os professores sao guiados por metas de ensino.

Esse argumento & desfeito pela propria revista na matéria "A melhor
escola do mundo”, que foi publicada pela Veja aproximadamente dois meses
antes. Nessa matéria, que explica o sucesso das escolas finlandesas, foram
publicadas uma série de fatores que explicam o alto nivel das escolas e entre
esses fatores estava o curriculo flexivel: * O curriculo escolar também &

flexivel, decidido em conjunto entre professores, administradores, pais e
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representantes de alunos”. Nesse caso, a experiéncia finlandesa bem sucedida
mostra que a discussdo sobre a padronizagdo dos curriculos escolares nem
sempre, como a Veja citou, leva a um melhor desempenho dos alunos.

Nesse caso, parece que a revista Veja estava mais preocupada em
criticar a postura dos professores de queimar apostilas do que realmente se
aprofundar em uma discussdo que nao tem necessariamente uma resposta
certa.

Em relagdo aos artigos publicados pela revista veja no periodo analisado
destacam-se dois economistas: Claudio de Moura e Castro e Gustavo loschpe.
Em sua coluna “Ponto de Vista”, no més de fevereiro Claudio de Moura e
Castro fez uma discusséo sobre o salario dos professores e sua correlagao
com a qualidade do ensino basico.

Atraveés de dados recolhidos em pesquisas ele pretende atingir o ponto
de que nem sempre os salarios dos professores estdao positivamente
correlacionados com a qualidade no ensino, ou seja, se o professor ganha
mais, consequentemente, melhor € o nivel do ensino.

O autor do texto cita uma pesquisa conduzida por Samuel Pessoa que
analisou os salarios dos professores das escolas privadas e das escolas
publicas. Segundo ele em média os salarios do setor privado s&o um pouco
inferiores, porém os professores das escolas privadas se sentem mais
satisfeitos em relagdo a sua atividade e ao desempenho dos seus alunos.
Outra pesquisa revela que enquanto 80% dos professores de escola publica
estavam insatisfeitos e com baixa auto-estima, nas escolas privadas o
panorama se inverte: 80% dos professores se sentem satisfeitos.

Claudio Moura de Castro conclui: “Se essas idéias fazem sentido, os
sistemas publicos ganhariam em qualidade se conseguissem criar um
ambiente mais positivo e estimulante para seus professores”. Ele diz que para
melhorar a educagao basica é preciso mais do que colocar dinheiro no sistema
educacional.

Em dezembro de 2007 a revista Veja publicou um artigo de Gustavo
loschpe intitulado “Professor ndo é coitado”. O autor do texto busca com uma
série de dados estatisticos provar que ser professor no Brasil ndo e tao ruim
como muitas pessoas pensam. Diz loschpe, baseado, como ele mesmo diz, na

“frieza dos dados” que a maioria dos professores trabalha apenas em uma
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escola, sendo que a sua carga horaria ndo é das mais massacrantes e que ha
vantagens da profissdao como as férias longas, a estabilidade do emprego e o
regime especial de aposentadoria para aqueles que sao funcionarios publicos.
Alem disso, o autor lembra que a nossa legislacdo permite que os professores
faltem sem que isso afete de alguma forma o seu salario.

A matéria continua nessa linha buscando trazer estatisticas que
comprovem o titulo do artigo, ou seja, que “professor ndo é coitado”. Acredito
que o autor do texto fornece um panorama educacional sem vida, baseado em
numeros que busca retirar do tema a sua complexidade.

Uma discusséo de qualidade sobre o assunto ndo deve recair sobre se
os professores sdo “coitados” ou se vivem uma vida boa, mas sim analisar
cuidadosamente o que pode ser feito para estimular esses professores em seu
trabalho, como aprimorar os seus conhecimentos, como criar politicas que
estimulem o ambiente educacional e como valoriza-los através de salarios
maiores.

Em outro artigo “Educagao de quem? Para quem?”, publicado em janeiro
loschpe continua a desenvolver o argumento presente em seu artigo, publicado
um més antes e ja discutido acima, de titulo “Professor nédo é coitado”.

O texto publicado em janeiro parece querer dividir professores e alunos,
como se eles nido fossem complementares e necessarios uns aos outros.
loschpe tenta buscar os bandidos e os mocinhos da situagéo: “(...) os agentes
do sistema educacional, especialmente os professores, aparecem apenas
como as vitimas, que lutam sem jamais desistir apesar da enorme maré
contra”.

O autor desmerece as reivindicagdes dos sindicatos dizendo que elas
atendem a interesses da prépria categoria e ndo da sociedade como um todo:
“O problema nZo é que a corporagao dos profissionais de ensino puxe a brasa
para a sua sardinha: o problema é que eles tenham conseguido fazer com que
0 pais aceite como sendo um programa para 0 bem comum aquilo que €, na
verdade, a defesa dos interesses da sua categoria profissional”.

A sugestao de loschpe € que quem vive o dia a dia das salas de aula, e,
portanto, sabe os problemas e a realidade desse contexto, se isente de

formular politicas publicas: “Esses profissionais s&o servidores publicos e,
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portanto, nao cabe a eles formular politica publica, mas sim acatar o programa
decidido pela sociedade por meio de seus representantes eleitos”.

Em fevereiro de 2008 a revista Veja entrevistou a secretaria estadual de
Educacao em Sao Paulo a respeito da nova politica de estabelecer metas
académicas para as escolas, que se cumpridas, receberdo mais verbas do
governo como incentivo pelo desempenho.

Em uma das respostas da secretaria ha um elemento comum com o
artigo publicado por loschpe sobre para quem devem ser dirigidas as politicas
de educacdo. Ela diz: “O Brasil ainda esta pouco habituado a encarar as
politicas para a educacdo sob uma otica mais voltada para os alunos”. Na
mesma linha diz loschpe: “Um sistema educacional € criado para educar os
alunos. E isso — s6 isso — que importa: Se as salas de aula sdo agradaveis ou
nao para o professor e se a escola é suficientemente convidativa para os seus
funcionarios sdo questdes que deveriam ser relevantes apenas na medida em
que comprovadamente afetam o desempenho dos alunos”.

Das seis matérias que analisei quatro delas foram assinadas por Camila
Pereira. Nesse caso achei que ela seria a pessoa mais indicada para conversar
sobre a producédo de matérias jornalisticas no terreno de educacao na revista
Veja.

O objetivo dessa entrevista foi buscar compreender o universo da
produgcdo jornalistica e como sdo selecionadas as pautas das matérias de

educagao.
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Entrevista Camila Pereira

Reporter Veja

Como sao escolhidas as pautas das matérias de educacéao?

A aprovacédo de pautas acontece como em qualquer editoria da revista, ou seja,
na maior parte das vezes, os repoérteres ddo sugestbes que devem ser
aprovadas pelo editor e, em Ultima instancia, pelo diretor da revista. Com
menos frequéncia, a sugestao parte dos préprios chefes.

Nao existem critérios sistematizados para a escolha de pautas. Em geral, elas
atendem os critérios jornalisticos basicos: devem ser informagéo nova e
relevante para o leitor. Na Veja, um outro aspecto contribui ainda para
emplacar ou ndo a pauta — a exclusividade do material. Como saimos s6 uma
vez por semana, existe a preocupagdo de nao repetir o que os jornais ja
publicaram nos dias anteriores. Assim, uma pesquisa divulgada na terca-feira,
por mais importante que seja, nao serd necessariamente pauta da revista, uma

vez que ja tera sido dissecada pelos outros veiculos ao longo da semana.

Com que freqiiéncia as matérias de educagao sio publicadas na revista?
Nao existe uma regra. A editoria de educacdo foi criada recentemente, em
2005, o que ajudou a aumentar o numero de matérias sobre o tema. Antes, ela
era vinculada a editoria “Brasil”.

De acordo com os arquivos da revista até junho foram publicadas nove
matérias com o “chapéu” educagao. Em 2007, foram 26 matérias, pouco mais
de 2 por més. Além das matérias o tema educagao é tratado em entrevistas e

como tema secundario em outras matérias.

Existe alguma dificuldade de inserir na revista as matérias de educacao?
N&o, ao contrario. Pelo que percebo, € um tema caro a direcdo da revista e do
grupo Abril. Tao importante que eles consideraram necessario separa-la em
uma editoria especifica. Para efeito de comparagéo, Veja ndo tem uma editoria

especifica de esportes ou seguranga, por exemplo.

Relatorio parcial de pesquisa 16



Midia e educacéo

A Veja adota um posicionamento diferenciado nas matérias de educagao?
Bom, primeiro acho que a cobertura €& necessariamente diferente pelas
caracteristicas da revista: publico, periodicidade etc. Nao podemos dar o
mesmo tratamento as matérias que os jornais ou a TV, por exemplo. Fora isso,
VEJA tem uma linha editorial clara em relagéo a certos valores e isso da o tom
de algumas matérias. Invasées de reitoria, por exemplo, ndo serdo tratadas
como uma forma aceitavel de protesto porque é, antes de qualquer coisa, uma

manifestacgao ilegal.

Existe algum tipo de indicador para avaliar o interesse das pessoas pelas
matérias referentes a educagéao publicadas na revista?
As cartas que chegam a revista sdo um bom indicador. Em geral, as matérias

de educagéo sdo muito comentadas pelos leitores.

REVISTA CARTA CAPITAL

Como ja mencionei anteriormente, a revista Carta Capital publicou, no
periodo analisado, apenas uma matéria com o titulo “Asas a educagao”’, que
apesar de relatar uma experiéncia de uma escola montada através de esforgos
da iniciativa privada, no caso a Embraer, pode servir de exemplo de boa gestao
para as escolas da rede publica.

A escola é formada exclusivamente por alunos de baixa renda e apos
quatro anos de existéncia, a escola coloca 95% dos seus alunos em ao menos
uma faculdade, sendo que em 60% desses casos 0s alunos vao para as
melhores faculdades como USP, Unicamp e Unesp.

A pequena quantidade de matérias sobre educacgéao publicadas na Carta
Capital foi um imprevisto que me deparei ao longo do processo de pesquisa,
uma vez que nao encontrei material suficiente para a analise. Decidi entrevistar
o jornalista que escreveu a Unica matéria sobre educacgdo publicada na Carta
Capital, Ricardo Prado, que é também o editor da revista Carta na Escola para

compreender melhor o motivo de tao poucas publicagbes.
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Entrevista Ricardo Prado
Editor da revista Carta na Escola

A existéncia da revista Carta na Escola de alguma forma limita as
matérias de educagao que sdo publicadas na Carta Capital?

Em tese, ndo deveria limitar as matérias de educagdo em Carta Capital. De
fato, nos meses estudados por vocé, a ocorréncia de matérias sobre educacao
e relativamente escassa, mas devo esclarecer que a pauta de Carta Capital
nao é decidida por mim, mas pelo redator-chefe, Sergio Lirio e pelo Diretor de
Redac¢ao, Mino Carta.

Nestes meses, a titulo de exemplo, Carta na Escola publicou entrevistas com o
matematico Ubiratan D’Ambrosio, o escritor Ariano Suassuna, a engenheira e
professora da USP Roseli de Deus (coordenadora da Feira Brasileira de
Ciéncias e Engenharia — Febrace), a nutricionista Silvia Cozzolino, também
professora da USP, o economista Ladislau Dowbor (falando sobre
conhecimento local). Também realizamos reportagem sobre o “professor da
familia”, uma experiéncia de Taboao da Serra, e outra sobre duas experiéncias
de educacao integral, em Belo Horizonte e Nova Iguagu.

As duas reportagens foram oferecidas em reunido de pauta da Carta Capital,
porém nao entraram. Ja as entrevistas, fazem parte do cardapio especifico de

Carta na Escola.

Quando a revista Carta na Escola surgiu e qual era o seu objetivo?
Carta na Escola surgiu em setembro de 2005 e seu objetivo € abordar temas

da atualidade para debate e ensino em salas de aula do ensino medio.

A revista Carta na Escola possui um publico especifico? Qual o seu
contetdo principal?

O leitor de Carta na Escola é o professor (a) do ensino médio, das ultimas
séries do ensino fundamental e da Educagao de Jovens e Adultos (EJA). Mas

temos dados do setor de assinaturas e circulagéo que nos informam que

Relatério parcial de pesquisa 18



Midia e educagdo

muitos alunos de cursinhos pré-vestibulares e aqueles que estdo cursando os

ultimos anos do ensino medio também se interessam pela publicacao.

As matérias de educagao publicadas na Carta Capital sdo produzidas
pelos mesmos jornalistas da Carta na Escola?

Algumas matérias de educagao sado produzidas pela equipe de Carta na
Escola, mas nao necessariamente. O mais comum é aproveitarmos matérias ja
publicadas em Carta Capital para usa-las em Carta na Escola, aprofundando o
tema abordado.

Existe alguma dificuldade em inserir na Carta Capital as matérias de
educacao?

Como séo duas revistas com publicos diversos, a Carta Capital com publico
mais geral e a Carta na escola com publico mais especifico, embora com
alguns interesses em comum como a pauta de educagado, nem sempre o que
interessa ao nosso leitor-docente também sera de interesse do leitor de Carta
Capital. Foi o caso das duas reportagens citadas na minha primeira resposta,
preteridas pela Carta Capital, mas bem adequadas ao publico de Carta na
Escola. A dificuldade talvez decorra de termos, em Carta na Escola, uma

agenda propria, nem sempre coincidente com a da revista-méae.
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CONCLUSAO

Entre as duas revistas analisadas a revista Veja apresentou mais
publicacdes sobre as politicas publicas em educacéo. Do total de vinte e uma
semanas analisadas a Veja, em oito dessas semanas, publicou algo
relacionado a educacao basica entre artigos, matérias e entrevistas, enquanto
a Carta Capital publicou apenas uma matéria.

A revista Veja tratou de diferentes temas relacionados & educagao
basica como, por exemplo, a violéncia nas escolas, a falta dos professores nas
salas de aula e novo curriculo escolar. As politicas publicas em educacao
foram discutidas pela Veja em matérias, artigos e uma entrevista.

Percebi em minha analise que a revista Veja adota uma posigcdo mais
agressiva em relacdo aos professores. Notei isso principalmente na matéria
“Fogueira Ideoldgica®, que mostrou os professores como “baderneiros” e nos
artigos de loschpe, que pretendem mostrar que a vida dos professores ndo &
tdo ruim quanto eles dizem. Nesse sentido a revista nao fornece espago para
os professores discutirem os problemas que enfrentam na sua profissao e,
nesse caso, o debate sobre a educacao fica limitado.

Pelo pequeno numero de matérias publicadas na revista Carta Capital
fica dificil concluir qual o tipo de posicionamento adotado pela revista e quais
os assuntos que sdo considerados mais importantes por ela. A existéncia da
publicagdo Carta na Escola parece ser uma das razées da publicagdo de um
numero reduzido de matérias sobre o assunto na Carta Capital, porém tenho a
impressao que a revista ndo se dedica muito a esse tema. Isso fica evidente
quando na entrevista de Ricardo Prado ele diz que, durante o periodo
analisado pela minha pesquisa foram feitas algumas sugestées de pauta para a
revista Carta Capital como, por exemplo, a matéria “professor da familia”, mas
essas ndo foram aceitas pela revista e acabaram sendo publicadas somente
pela Carta na Escola.

Considero minha pesquisa importante porque ela faz uma analise, a

partir do estudo de duas revistas, de como a midia discute as politicas publicas
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em educacéo e, consequentemente, como ela influencia a formagao da opiniao
publica sobre esse tema.

As pesquisas futuras poderdao tomar como base a minha para cada vez
mais aprofundar o conhecimento e estudo sobre o tema, ampliando o nimero
de periédicos analisados assim como o numero de entrevistas.

A elaboragédo dessa pesquisa me introduziu no universo da produgéo
cientifica e acredito que estou aprendendo muito nesse processo. Além de
adquirir conhecimentos sobre o tema pesquisado aprendi algumas normas que
regulam o trabalho cientifico e acredito que esse conhecimento sera muito

importante para a elaboragao de outras pesquisas no futuro.

Relatério parcial de pesquisa 21



Midia e educagio

BIBLIOGRAFIA

ALMEIDA Maria Herminia Tavares de. Ciéncia politica no Brasil.
Avancgos e desafios. In: Carlos Benedito Martins (org.). Para onde vai a
pés-graduagcdo em ciéncias sociais no Brasil. Sdo Paulo, CAPES /
EDUSC/ ANPOCS, 2005, pp. 105-121.

ALVES, Mario Aquino Alves. Terceiro Setor: o dialogismo polémico. Sao
Paulo: EAESP/FGV, 2002, 350.p. (Tese de Doutoramento apresentada
ao Curso de Pés-Graduagao da EAESP/FGV, Area de Concentrago:
Organizagdes,Recursos Humanos e Planejamento).

BOGART, Leo. Commercial Culture: the media system and the public
interest. 2". Ed. New Brunswick, NJ: Transaction Publishers. 2000. Cap.
1le2

FONSECA, Francisco César Pinto da. A Grande Imprensa e a
Constituigdo da Agenda Ultraliberal na Nova Republica. Revista de
Estudos Histéricos, v. 31, 2003.

FREIRE, Paulo. Educagao como pratica da liberdade. 30.ed. S&o Paulo:
Paz e terra, 2007.

HABERMAS, J. Mudanca Estrutural da Esfera Publica. Rio de Janeiro:
Ed. Tempo Brasileiro. 1984. Cap. VII

NOELLE-NEUMANN, Elisabeth. The Public Opinion and the Classical
Tradition: A Re-evaluation. Public Opinion Quarterly, 43 (2), p.143-157,
1979.

SABATIER, Paul A. Toward Better Theories of the Policy Process. In:
Political Science and Politics, Vol. 24, n° 2, 1991, pp. 147-156

Relatdrio parcial de pesquisa 22



Midia e educagdo

SILVERSTONE, Roger. Por que estudar a midia? 2.ed. Sao Paulo:
Edicdes Loyola, 2005.

SIMIELLI, Lara E. R. Coalizées em educagédo no Brasil:A pluralizagao da
sociedade civil na luta pela melhoria da Educacéao publica de qualidade.
2008. Dissertagdao (Mestrado, Administracdo de empresas) -
FGV/Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo.

TEIXEIRA, Anisio. Educagdo n&o € privilégio.7% ed. Rio de Janeiro:
Editora UFRJ, 2007.

Relatério parcial de pesquisa 23



Midia e educac@o

ANEXOS

Estao abaixo, integralmente disponibilizadas, as matérias, artigos e entrevistas
que mencionei ao longo do meu trabalho. Esse material foi selecionado da
revista Carta Capital e da revista Veja entre o periodo de 12 de dezembro até o
final do més de abril de 2008.

Matérias Revista Veja

19 de dezembro, 2007

Educagio
Sumidos da sala de aula

A historia dos professores campedes em
faltas chama atengdo para uma lei benevolente
— e prejudicial ao ensino

Camila Pereira

Nenhum fator numa escola ¢ tdo essencial ao bom ensino - £y

VEJA TAMBEM
quanto um professor preparado para o desempenho de sua

" G i . . Nesta reportagem
fungdo — e isso ja foi vastamente medido por pesquisas
* Quadro: Professores

em sala de aula. Esses estudos se referem a duas
qualidades fundamentais de um professor. A primeira
delas diz respeito ao nivel de conhecimento da matéria, um velho problema brasileiro. A
outra ¢ a sua capacidade de despertar interesse nos estudantes, estabelecer com eles uma
relagdo de confianga e, enfim, fazer-se respeitado. Nesse caso, os professores brasileiros
também patinam, antes de tudo por um motivo basico: muitos deles cultivam o estranho
hébito de ndo aparecer para dar aula. Embora esse seja um dos maiores males da escola
publica no Brasil, o absenteismo dos professores ¢ um fenémeno pobre de estatisticas.
Os primeiros numeros consolidados sobre o assunto sdo do governo estadual de Sdo
Paulo. Como se trata, de longe, da maior rede de escolas puiblicas do pais, os dados
ajudam a dar uma idéia da realidade nacional. Em 2007, os professores faltaram ao
trabalho, em média, 32 dias — 15% do ano letivo. S&o varios os casos de alunos que mal
recordam a fisionomia de seus supostos mestres. Alguns professores praticamente ndo
pisaram na escola. E o que revela um ranking com os campedes em auséncias do estado,
o primeiro do género feito com dados oficiais.

ausentes notas ruins
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A lista, com dez nomes, baseou-se nas faltas médicas, motivo nimero 1 para o
absenteismo no Brasil. De acordo com o levantamento, esses professores apresentaram,
em média, 54 atestados médicos neste ano, além de outras justificativas para mais
dezenas de faltas.

Sua histéria chama atengéio para um fato perturbador: ao faltar tanto, nenhum deles
sofreu algum dano na carreira, perdeu o sono preocupado com uma eventual demisséo,
tampouco teve prejuizos financeiros. Isso porque todos agiram rigorosamente dentro da
lei. No caso das faltas médicas, os servidores publicos estaduais, incluindo os
professores, podem apresentar um novo atestado dia sim, dia ndo. Com isso, eles tém
direito a 105 auséncias devidamente perdoadas. Se fizerem uso das demais faltas
garantidas pelo Estado, também a salvo de descontos no saldrio, os professores s6
precisam comparecer 27 vezes a escola. Isso num ano letivo de 210 dias. Diz a
especialista Denise Vaillant, doutora em educagdo: "A lei brasileira é condescendente
com os professores, e eles evidentemente abusam dela". O caso de quatro professores
campedes em faltas do estado ilustra bem isso. Veja a seguir.

"Cansei de ser professor"

§

1\

Gabas € professor e advogado: assiduo no escritério,
para l4 de ausente na escola

Pergunte a qualquer funciondrio do edificio Catanduva Center Comercial a opinido
sobre 0 advogado José Roberto Gabas, 54 anos, e ele invariavelmente serd descrito
como um sujeito sério e assiduo no trabalho. Faga a mesma pergunta na Escola Estadual
Doutor Nestor S. Bittencourt, de Catanduva, interior de Sdo Paulo, e a resposta serd
algo bem diferente disso. Gabas é mais lembrado por 14 como o professor de educagio
fisica que quase nunca aparece para dar aula. Alguns de seus alunos mal recordam sua
fisionomia. "Praticamente ndo vimos o professor o ano inteiro. Ficamos com uma
substituta", diz Amanda Carobeno, estudante de 14 anos. Neste ano, ele faltou 108
vezes, em 72 delas alegando algum problema de saude. Segundo os atestados médicos,
Gabas sofre de transtorno bipolar, uma doenga psiquidtrica causadora de variagdes de
humor.

Outro fato chama atengdo nos relatérios recentes da escola. Suas faltas sdo de uma
regularidade cartesiana — quase sempre as segundas, quartas e sextas. Como a lei perdoa
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auséncias por razdes médicas apenas em dias intercalados, Gabas ndo ¢ descontado no
salario. Ele diz: "S6 essas poucas aulas ja me exigem um esfor¢o sobre-humano". A
doenga, no entanto, ndo tem sido impedimento para o exercicio da advocacia. Em 2007,
Gabas compareceu a audiéncias e consta como advogado em 23 processos registrados
no Tribunal de Justi¢ca do Estado. "Assino uma peti¢do ou outra. Os hordrios do
escritorio ndo sdo tdo rigidos quanto os de uma sala de aula." Em relagéo a carreira de
31 anos como professor do estado, ele ja se viu motivado. Foi de dez anos para ca que
Gabas se tornou o rei das faltas e licengas. Hoje s pensa na aposentadoria, prevista para
2008. "Sou um pobre coitado. Tenho péssimas condigdes de trabalho e ainda ganho mal.
Cansei de dar aula.”

Dois empregos,nenhuma aula

"Meu marido ndo esta em casa. Ele trabalha!" Assim Vilma, a mulher do matematico
Miguel Arcangel Moreno, 52 anos, respondeu a pergunta sobre o seu paradeiro. S6
deixou de mencionar um fato. Naquele dia 30 de novembro, uma sexta-feira, Moreno
deveria dar cinco aulas de matematica aos alunos da Escola Estadual Giuseppe Pisoni,
em Rio Grande da Serra, na Grande S&o Paulo. Mas 14 ele ndo apareceu. O trabalho a
que se referia Vilma era na empresa Solvay, uma multinacional do setor quimico, onde,
ai sim, Moreno € visto todos os dias. A assiduidade num emprego contrasta com a
auséncia no outro. Os fatos: neste ano, Moreno ndo deu uma aula sequer. Em 59 vezes,
justificou sua auséncia com uma variedade de atestados médicos. No tal dia em que
trabalhava normalmente na Solvay, ele estava oficialmente em licenga médica na
escola. Depois de onze anos como professor do estado, durante os quais suas auséncias
foram se intensificando ano a ano, Moreno conta que pediu para ser remanejado para
uma das fungdes administrativas do colégio, um processo ainda em curso. Para tal,
precisa comprovar ter alguma doenga que o impega de lecionar. Quanto a isso, ele €
evasivo: "Nio sou médico, portanto ndo posso falar nada sobre o assunto. Algum
impedimento certamente eu tive para ndo ir a escola". Moreno ndo d4 nenhum sinal de
sentir falta da sala de aula. Ao contrario. Ele se queixa do saldrio e da viol€ncia: "Quero
uma func¢iio administrativa justamente para fugir do contato com os alunos. O professor
que vai dar aula hoje é um herdi".

Falta com dia e hora marcados

Roberto Setto

O professor Denilson Pino (de costas): "O
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estado me da liberdade para faltar"

Neste ano, o professor de filosofia Denilson Pino, 31 anos, deixou de dar 47 dias de aula
aos alunos da escola Dr. Antonio Pereira Lima, na cidade de Sdo Paulo. Todas essas
vezes, ele apresentou um atestado médico para justificar sua auséncia. Na realidade,
Pino ndo sofre de nenhum problema de saude. Quem precisa ir semanalmente ao médico
¢ seu pai. E Pino falta a escola para acompanha-lo. Ele ndo esta infringindo a lei,
segundo a qual faltas médicas em casos de doenga na familia também sdo permitidas.
Sua histéria, no entanto, € uma boa ilustragdo de como a lei pode ser benevolente com
os professores — e nem tanto com os alunos. Pino admite abertamente fazer uso maximo
dela a seu favor. "Poderia pedir uma licenca médica e dar a escola a possibilidade de
colocar um professor no meu lugar, mas seria descontado — e isso eu ndo quero."
Também poderia compartilhar os cuidados em relag@o ao pai com a irma, mas ai entra
uma segunda questdo. Ela trabalha numa empresa privada. "Isso certamente a
atrapalharia. Ja o estado me dé liberdade para faltar." Pino também assume escolher a
dedo os dias de auséncia, em geral as tercas-feiras. E mais conveniente assim porque,
justamente nas tergas, deveria dar aulas de manha e so retornar a sala de aula quatro
horas depois. O intervalo lhe consumiria tempo demais. Ele diz: "O estado ndo me paga
para isso".

Reunido, s6 no sindicato

Joel Silva/Folha I

Fatima Fernandes: sindicalista e ex-candidata
a prefeitura, teve 57 faltas médicas

A professora de portugués Fatima da Silva Fernandes, 53 anos, ocupa um cargo de
destaque na hierarquia sindical. Ela pertence a diretoria da Apeoesp, o maior sindicato
de professores do pais. Para quem tem uma fungdo como essa, a rotina de reunides e
congressos ¢ intensa. Fatima ainda acumula suas atribui¢des sindicais com as aulas na
escola Eugénia Vilhena de Morais, de Ribeirdo Preto. Pelo contrato, ela deveria dar 29
aulas semanais. Mas a realidade € outra. Neste ano, Fatima compareceu a escola apenas
sete vezes. Além de eventuais licengas médicas, foram 57 as faltas justificadas por
problemas de saide. Os atestados apresentados por ela se referem a depressdo. Ainda
assim, a professora teve folego para sua agenda sindical: de acordo com dados da
escola, ausentou-se seis vezes para comparecer a reunides como diretora do sindicato,
justamente no horario das aulas. Normalmente, os professores substitutos ficam de
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sobreaviso, no caso de o titular faltar. Diante do caso de Fatima, a situagéo inverteu-se.
Por seguranga, a professora eventual passou a ir a escola todos os dias. A sindicalista é
professora efetiva do estado ha vinte anos. Tem um histérico de faltas médicas, mas isso
ndo parece abalar sua disposigdo para atividades politicas. Em 2004, ano em que tirou
dezenove dias de licenca médica, Fatima saiu candidata a prefeitura de Ribeirdo Preto
pelo Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado (PSTU). Com 2.430 votos, perdeu
a eleigdo.

20 de fevereiro, 2008

Educacio
A melhor escola do mundo

Como a Finlandia criou, com medidas simples ¢ focadas
no professor, o mais invejado sistema educacional

Thomaz Favaro, de Helsinque .

Olivier Morin/AFP
o L

Aula no ensino fundamental: professores com
autonomia

Quem entra numa escola na Finlandia se espanta VEJ. A TAMBEM
com a simplicidade das instalagdes. Era de esperar Gl ‘
i . : Nesta reportagem
que o sistema educacional considerado o melhor do S ;
: s * Quadro: Enfase nos
mundo surpreendesse também pela exuberancia do ,

. e professores
equipamento didatico. Na verdade, na escola
Meilahden Yldaste, em Helsinque, igual a centenas de outras do pais, as salas de aula
sdo convencionais, com quadro-negro e, as vezes, um par de computadores. Apesar do
despojamento, as escolas finlandesas lideram o ranking do Pisa, a mais abrangente
avaliagdo internacional de educagdo, feita pela Organizagdo para Cooperagio e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE). O ultimo teste, em 2006, foi aplicado em 400
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A Finlandia ocupa o topo do Midia e educacdo

ranking de qualidade de ensino

feito pela OCDE com base em lestes
. aplicados a alunos de 57 paises

000 alunos de 57 paises. O Brasil disputa as tltimas posi¢des com
_ paises como Tunisia e Indonésia. O segredo da boa educagdo
Fnlaindia X BRASL finlandesa realmente ndo estd na parafernélia tecnoldgica, mas
PPlgr  52°gar  Numa aposta nas duas bases de qualquer sistema educacional. A

.~ primeira € o curriculo amplo, que inclui o ensino de musica, arte e
~ pelo menos duas linguas estrangeiras. A segunda € a formagéo de
. professores. O titulo de mestrado é

exigido até para os educadores do Sari Gustafsson/Lehtikuva
ensino basico. Tt

Dar énfase a qualidade dos
professores foi um dos primeiros
passos da reforma educacional que o
pais implementou a partir dos anos
70, e é nesse quesito que a Finlandia mais tem a ensinar ao
Brasil. Quarenta anos atras, metade da populacédo finlandesa
vivia na zona rural. A economia era dependente das
flutuagdes do preco da madeira, ja que 55% das exportagdes
vinham da industria florestal. Além dos bosques que
cobrem 75% do territério, o pais so tinha a oferecer sua
méo-de-obra barata. Os finlandeses emigravam em massa
para vizinhos ricos, como a Suécia, em busca de melhores
condigdes de vida. Preocupados com a mé qualidade das
escolas publicas, os pais estavam transferindo os filhos para
institui¢des privadas de ensino. Em alguns desses aspectos, a Finlandia se parecia com o
Brasil. A reforma educacional colocou a qualificagdo dos professores a cargo das
universidades, com durag¢@o de cinco anos. Hoje, a profissdo € disputadissima (s6 10%
dos candidatos sdo aprovados) e usufrui grande prestigio social (€ a carreira mais
desejada pelos estudantes do ensino médio).

Eeva-Maria em aula de
musica

O segundo passo da reforma, em 1985, foi descentralizar o sistema de ensino. Por esse
conceito, o professor € o principal responsavel pelo desempenho de seus alunos: € ele
quem avalia os estudantes, identifica os problemas, busca solugdes e analisa os
resultados. O Ministério da Educagio da apenas as linhas gerais do contetido a ser
lecionado. "Isso s6 € possivel porque os professores recebem um treinamento prético
especifico para saber lidar com tanta independéncia", disse a VEJA Hannele Niemi,
vice-reitora da Universidade de Helsinque, que trabalha com a formagao de professores
ha trés décadas. O curriculo escolar também ¢ flexivel, decidido em conjunto entre
professores, administradores, pais e representantes dos alunos. A cada trés anos, as
metas da escola sdo negociadas com o Conselho Nacional de Educacéo, 6rgédo
responsavel por aplicar as politicas do ministério. "Queremos que os professores € 0s
diretores, que conhecem o dia-a-dia da escola, sejam responsdveis pela educagdo", diz
Reijo Laukkanen, um dos membros mais antigos do Conselho Nacional de Educagdo.

O governo finlandés faz anualmente um teste com todas as escolas do pais e o resultado
¢ entregue ao diretor da instituigdo, comparando o desempenho de seus alunos com a
média nacional. Cabe aos diretores e aos professores decidir como resolver seus
fracassos. Esse sistema tem o mérito de fazer com que os professores se sintam
motivados para trabalhar. A reforma educacional finlandesa levou trés décadas para se
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consolidar. Pouco a pouco, as criangas voltaram a ser matriculadas nas escolas publicas
e as institui¢des privadas foram incorporadas ao sistema do estado. Hoje, 99% das
escolas sdo publicas e o aluno conta com material escolar, refeicdes e transporte
gratuitos. Cerca de 20% dos estudantes recebem algum tipo de reforgo escolar, indice
acima da média internacional, de 6%. "Quando um aluno repete, perde toda sua
motivacdo, torna-se amargo e pode até apresentar resultados piores que na primeira
tentativa", diz Eeva Penttild, do departamento de educacdo da cidade de Helsinque.

O sucesso da educagdo finlandesa €, em parte, fruto das caracteristicas tnicas do pais. A
populagdo, de 5,2 milh&es de habitantes, é relativamente pequena e homogénea. "Com
uma populagdo 35 vezes maior e disparidades regionais e sociais mais acentuadas, o
Brasil ndo conseguiria ter o mesmo padrdo de igualdade entre as escolas, como existe na
Finlandia", diz Jodo Batista de Oliveira, ex-secretario executivo do Ministério da
Educag@o. O prego do sistema de bem-estar social que assiste o cidaddo do berco ao
tumulo € uma carga tributdria de 43% do PIB, uma das maiores do mundo, mas apenas
seis pontos acima da brasileira. Ou seja, trata-se de um estado paquidérmico, mas
eficiente. A Finlandia € o pais menos corrupto, segundo a Transparéncia Internacional.

Sari Gsta GustafssonfLehti_lgu\(a

A brasileira Andrea leciona inglés em
Helsinque: exigéncia alta

Hé quase treze anos na Finlandia, a brasileira Andrea Branddo conhece bem as
diferencas entre as duas sociedades. "No Brasil, muita gente acha que algumas
profissdes, como porteiro, ndo necessitam de um ensino bésico de qualidade”, diz. "Na
Finlandia, existe um consenso de que todo mundo precisa ter uma educagdo minima
para ser um cidaddo." Andrea é professora de inglés em uma das poucas escolas
particulares do pais, voltada para a populagio de fala sueca, que € minoria na Finlandia.
Particular, nos "moldes finlandeses", significa que os alunos pagam uma anuidade
opcional de 100 euros, pouco mais de 250 reais. A estudante Eeva-Maria Puska, de 16
anos, passa seis horas e meia por dia na escola Meilahden Y ldaste, em Helsinque. Além
das disciplinas obrigatorias, ela freqiienta aulas de musica, artes e francés, opcionais
para os alunos da 9* série. Mesmo com tantas matérias, Eeva ndo reclama da carga
hor4ria nem, menos ainda, do ambiente: "Gosto dos meus professores, tanto como
profissionais quanto como pessoas", afirma. Na sua escola, professores e alunos
conversam amigavelmente nos corredores espagosos e bem iluminados.
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A educacdo de qualidade foi essencial para uma virada na economia finlandesa. A méo-
de-obra qualificada permitiu que a eletronica substituisse a madeira e o papel como
principais produtos de exportagdo. A Finlandia tem hoje o terceiro maior investimento
em pesquisa e desenvolvimento do planeta, grande parte feita por empresas privadas.
Uma antiga fabrica de papéis e de botas de borracha do interior do pais foi o simbolo
dessa transformagdo. A empresa, Nokia, hoje ¢ a maior fabricante mundial de celulares,
com 40% do mercado internacional. Juntos, ela e o sistema educacional sdo os dois
maiores orgulhos dos finlandeses.

0s cinco segredos
da educacao
finlandesa

A Finiandia consegue ter os alunos
mais bem preparados do mundo
com medidas simples & énfase

na formagao dos professores

1 A exigéncia com os professores
¢ alta e a carreira, concorrida
0 vestibular para ser professor é um
dos mais disputados do pais. Apenas
10% dos candidatos sdo aprovados,
Exceto na pré-escola, o mestrado
¢ pré-requisito para lecionar

-2 A mesma qualidade para todos
A discrepancia no desempenho entre
as escolas do pais & a menor do
mundo. O governo mantém um sistema
sigiloso de avaliagdo das escolas
{99% sdo plblicas) e os diretores sdo
informados sabre o desempenho delas

:3 Os piores alunos ndo sao deixados
para tras
Dois em cada dez estudantes recebem
aulas de refarco, Por causa disso, 08
indices de repeténcia sdo baixissimos

Além das matérias bdsicas, hd aulas
de ecologia, ética, misica, artes

& economia doméstica. 0 ensino

de duas Hinguas estrangeiras 8
obrigatério, mas, se 0 aluno quiser,
pode aprender outras duas

5 Os alunos devem ter prazer
em ficar na escola
0s diretores & professores sao
responséveis por eriar um ambiente
agraddvel para os estudantes. A carga
hordria ndo é excessiva e, a partir
da 72 série, 0s alunos 580 livres
para escolher algumas disciplinas
com as quals tém mais afinidade
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Educacéo
Medo na escola

Pesquisa mostra que os pais ndo acham a sala
de aula um lugar seguro para os filhos

Camila Pereira

Egberto Nogueira

Lucas testemunhou brigas violentas e consumo de
drogas no pétio: "E dificil estudar assim"

O periodo do dia que as criangas passam na escola deveria ser de tranqiiilidade para os
pais. Os filhos, afinal, estdo sob a supervisdo de outros adultos, em um ambiente
voltado para a atividade intelectual. Esse € o cendrio esperado — mas ele estd longe de
espelhar a realidade em muitas das escolas ptblicas brasileiras, sobretudo as das
grandes cidades. O fato de a escola nem sempre ser um lugar pacifico ndo chega a ser
novidade. O mérito de uma pesquisa divulgada na semana passada foi mostrar, em
detalhes e com nimeros, em que medida a violéncia preocupa os familiares. O estudo,
conduzido pelo Instituto Fernand Braudel em parceria com a Fundagdo Victor Civita,
baseou-se na opinido de pais de alunos da rede publica da cidade de Sdo Paulo. Ele
chama ateng¢do para um dado impressionante: os pais ndo s6 ndo estdo em paz ao enviar
os filhos a escola como, bem ao contrario disso, 44% dizem que ela ndo oferece
seguranca aos alunos. O medo da violéncia é tamanho que nenhum outro tema relativo a
rotina escolar ganha tanto espago em casa quanto brigas ou o uso de drogas no recreio.
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Esse assunto aparece a frente daquilo que deveria estar no centro das conversas
familiares: a sala de aula.

A preocupagdo dos pais tem respaldo na realidade — e a propria pesquisa aponta isso:
45% deles relatam saber de episddios de agressdo fisica na escola dos filhos, 40%
mencionam roubos e furtos e 32% se referem a casos de drogas no pétio. Sdo dados que
ajudam a explicar parte da inseguran¢a manifestada pelos entrevistados. H4, no entanto,
outra razdio — essa de cardter mais subjetivo: tal inseguranga ¢ também provocada pela
indisciplina e pela desorganizagdo nas escolas. Explica Patricia Guedes, uma das
coordenadoras da pesquisa: "Esse ambiente transmite a idéia de que as criangas estdo
desprotegidas — e ndo sendo cuidadas". O fato € que, em escolas onde todo mundo se
sente mais vulneravel, os alunos faltam mais as aulas e o ensino piora, segundo
demonstrou um estudo da Unesco. Resume o estudante Lucas Batista, 15 anos,
testemunha de xingamentos entre professores e alunos e do consumo de drogas nas
dependéncias de sua escola: "Com um clima assim, ¢ dificil aprender qualquer coisa".

A violéncia ndo € um problema restrito as escolas publicas de Sdo Paulo, tampouco estéa
circunscrito a realidade brasileira. Em Londres, em Nova York ou na Cidade do
México, ela também aparece. Todas essas metrdpoles lidam com redes gigantescas de
escolas e classes lotadas, sobre as quais €, evidentemente, mais dificil manter o controle.
Olhar para medidas eficientes tomadas nessas cidades pode ajudar o Brasil. Antes de
tudo, elas se cercaram de estatisticas para mapear o problema, o que praticamente
inexiste no caso brasileiro. Em outra frente, algumas delas criaram nucleos de
educadores para tratar dos casos de violéncia nas escolas, antes da algada exclusiva da
policia. Com tudo isso, as ocorréncias em Nova York cairam 10% em apenas dois anos
e o ensino melhorou — algo de que, ndo hé divida, o Brasil precisa com urgéncia.

UM RETRATO DA INSEGURANCA
Ao ouvir a opinido de pals sobre os coléglos publicos

: de Sao Paulo, uma nova pesquisa mostra que eles
:  temem pela seguranca dos filhos na escola.
.
.
[ |
]
€
€

As conclusoes:

‘&ie Agressoes fisicas e drogas no colégio sao o tema
" ndmero 1 nas conversas entre pais e filhos — a frente
de qualquer outro assunto sobre a escola

w‘r De nove atributos de uma boa escola, 0s pais colocam
a presenca de policiamento em segunde Ingar

*J Entre os casos de violéncia mais citados peios pais
aparecem agressoes fisicas {45%), roubos e furtos [40%)
e consumo de drogas (32%)

EFP PO QOGO EEIOPIVIITEORROCRRT T Y
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Educacdo
Fogueira ideologica

Livros didéticos queimados em praga
publica — e os responsaveis sdo professores

Camila Pereira

ol % 5 i A 0
Das apostilas, s6 sobraram as cinzas (a dir.): a queima de
livros foi arma do nazismo

Livros em chamas remetem a periodos de obscurantismo na historia. Foi assim na
Inquisicdo, cinco séculos atrds, quando obras contrarias & doutrina da Igreja Catdlica
eram queimadas em praga piiblica. Essa também foi uma pratica dos nazistas. Em doze
anos no poder, eles carbonizaram milhares de volumes em macabras cerimonias
noturnas em que as chamas produzidas pelo papel queimando-se eram luzes que
anunciavam as trevas da intolerancia. Poucos dias atrés, a cena de uma fogueira de
livros, no centro da cidade de Sdo Paulo, ecoou esses tempos sombrios. O episédio, por
si s6, ja chamaria atengfo. Piora ainda mais o quadro saber que a iniciativa partiu de um
grupo de professores, justamente de quem mais se espera o apre¢o 4 diversidade de
opinides. Os responsaveis pelas labaredas sdo da Apeoesp, o maior sindicato de
professores de Sdo Paulo. Enquanto os livros desapareciam com o fogo, eles gritavam:
"Quei-ma, quei-ma!".

A razfo para a indignacdo dos sindicalistas também surpreende: eles protestavam contra
o novo curriculo escolar produzido pela Secretaria Estadual de Educagio. De quebra,
colocaram na fogueira algumas das apostilas fornecidas pela secretaria. O curriculo
contra o qual eles se posicionam é um documento que organiza o conteido a ser
transmitido aos alunos da rede publica — com metas estabelecidas para cada aula do ano.
Deveria ser bem-vindo, mas os sindicalistas decidiram reduzir alguns dos exemplares a
um punhado de cinzas por considera-lo, antes de tudo, uma afronta a liberdade de o
professor conduzir sua propria aula. Em segundo lugar, por julgé-lo "limitado" e
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"incapaz de formar cidaddos", segundo palavras do professor Carlos Ramiro, o
presidente da Apeoesp.

A pregacdo ideoldgica do sindicato ndo tem confirmagdo nas pesquisas. Elas indicam
que os alunos sempre tém desempenho melhor naquelas escolas em que os professores
sdo guiados por metas de ensino — algo elementar, mas ainda uma raridade no Brasil.
Enquanto em outros paises o curriculo ja ¢, ha tempos, artigo basico, aqui os professores
de escolas publicas comegam a ser apresentados a ele s6 agora e ainda em poucos
estados, como Minas Gerais e Tocantins. Nio resta davida, portanto, sobre o mérito da
iniciativa de Sdo Paulo — e sobre a falta de razdo do violento protesto do sindicato. Diz a
secretaria estadual de educagdo, Maria Helena Guimaraes de Castro: "Os sindicalistas
sdo corporativistas. Eles rejeitam qualquer instrumento que permita a prestagéo de
contas da escola a sociedade". Com o novo curriculo, os professores passam a estar
mais sujeitos & cobranga sobre o que ocorre em sala de aula e terdo, finalmente, de se
pautar por um objetivo mensuravel. Esse € um cendrio que favorece o ensino de
qualidade. A fogueira dos sindicalistas sinaliza que a preocupagdo central deles € a
politica ¢ ndo a formagéo dos alunos. Uma pena.

Artigos e entrevistas Revista Veja
12 de dezembro, 2007

Artigo: Gustavo Ioschpe
Professor ndo € coitado

"Certamente hd muito que melhorar, mas € igualmente
certo que o nosso professorado ndo trabalha em condigdes
infra-estruturais sofriveis. A idéia de um professor acuado
pela violéncia também néo se confirma quando contrastada
com a frieza dos dados"

O professor brasileiro € um her6i. Batalha com afinco contra tudo e todos em prol de
uma educagio de qualidade em um pais que ndo se importa com o tema, ensinando em
salas hiperlotadas de escolas em péssimo estado de conservagio. Tem de trabalhar em
dois ou trés lugares, com uma carga hordria exaustiva. Ganha um saldrio de fome, ¢
constantemente acossado pela indisciplina e desinteresse dos alunos e ndo conta com 0
apoio dos pais, da comunidade, do governo e da sociedade em geral.

Se vocé tem lido a imprensa brasileira nos ultimos vinte anos, provavelmente € assim
que vocé pensa. Permita-me gerar davidas.

Segundo a ultima Sinopse Estatistica do Ensino Superior, em 2005 havia 904.000
alunos matriculados em cursos da drea de educagio, ou o equivalente a 20% do total de
alunos do pais. E a drea de estudo mais popular, deixando para trés gerenciamento e
administracio (704.000) e direito (565.000). Ademais, ¢ uma drea que sé faz crescer:
em 2001, eram 653.000 alunos — um aumento de quase 40% em apenas quatro anos.
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No mercado profissional, os niimeros do professorado também sdo mastodonticos.
Segundo dados da ultima Pnad tabulados por Simon Schwartzman, ha 2,9 milhdes de
professores em todo o pais. E provavelmente a categoria profissional mais numerosa.

_Jose Patricio/E

Professores em formag@o: uma profissdo
muito procurada no Brasil apesar das
queixas

Surge o questionamento: se a carreira de professor € esse inferno que se pinta, por que
tantas pessoas optam por ela? Pior: por que esse interesse aumenta ano a ano? Seria uma
categoria que atrai masoquistas? Ou desinformados?

A resposta é mais simples: porque a realidade da carreira de professor € bastante
diferente da imagem difundida.

A maioria dos professores trabalha em apenas uma escola. Segundo o Perfil dos
Professores Brasileiros, ampla pesquisa realizada pela Unesco, 58,5% tém apenas um
local de trabalho. Os que fazem dupla jornada sdo pouco menos de um tergo: 32,2%. S6
9%, portanto, trabalham em trés escolas ou mais. Sua carga hordria também néo € das
mais massacrantes: 3 1% trabalham entre uma e vinte horas em sala de aula por semana,
54% ficam entre 21 e quarenta horas e o restante trabalha mais de quarenta horas. Os
professores costumam argumentar que seu trabalho se estende para fora da sala de aula,
com correcgdo de tarefas, preparagdo de aulas etc. Nisso, ndo sdo diferentes de todos os
outros profissionais liberais — qual o médico que néo estuda fora do consultério ou o
advogado que ndo pesquisa a legislagdo nos hordrios fora do escritorio?

O que os representantes da categoria ndo costumam mencionar sio as vantagens da
profissdo: as férias longas, a estabilidade no emprego e o regime especial de
aposentadoria (80% sdo funcionarios publicos) e, sobretudo, a regulamentagdo frouxa.
No estado de Sdo Paulo, 13% dos professores da rede estadual faltam a cada dia, contra
1% daqueles da rede privada. H4 um amontoado de protegdes juridicas para que essa
auséncia nio redunde em perda salarial — infelizmente, ndo conseguimos blindar o
aprendizado dos alunos contra as faltas docentes.

Nio € correta, também, a idéia de que os professores trabalham em estabelecimentos
superlotados. Segundo os dados oficiais, ha 27 alunos por turma no ensino fundamental
(de 1* a 8" série). A relagdo s6 sobe nos trés anos do ensino médio, para 37 alunos por
turma — dentro da normalidade, portanto.
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Tampouco procede a idéia de que as escolas ndo tenham as condigdes minimas de infra-
estrutura para a realizagdo de aulas. As histérias de escolas de lona ou de lata rendem
muito noticidrio justamente por serem a excegdo, a aberragdo. Mais de 90% de nossas
escolas de ensino fundamental t€m banheiro, d4gua encanada e esgoto, e 87% contam
com eletricidade. Quase um tergo tem quadra esportiva, e 42% dispdem de
computadores. Certamente hd muito que melhorar, mas € igualmente certo que o nosso
professorado ndo trabalha em condig¢des infra-estruturais softriveis.

Paulo Liebert/AE

Patrulha na porta de uma escola em S&o
Paulo: os professores néo estdo mais
expostos a violéncia

A idéia de um professor acuado pela violéncia também néo se confirma quando
contrastada com a frieza dos dados. Questiondrio respondido pelos professores quando
da aplicagdo do Saeb, o teste do ensino basico, revela que apenas 3% deles haviam
visto, em toda a sua carreira, alunos com armas de fogo, que s6 5,4% dos professores ja
foram ameagados e 0,7% sofreu agressdo de aluno. Sdo incidentes lamentédveis e que
devem ser punidos com todo o rigor da lei. Essa quantidade de problemas, porém, esta
longe de indicar uma epidemia de violéncia tomando conta das nossas escolas.

Finalmente, a questdo crucial: o saldrio. Ha uma idéia encravada na mente do brasileiro
de que professor ganha pouco, uma mixaria. E verdade que o professor brasileiro tem
um saldrio absoluto baixo — o que se explica pelo fato de ele ser brasileiro, ndo
professor. Somos um pais pobre, com uma massa salarial baixa. O professor tem um
contracheque de valor baixo, assim como médicos, carteiros, bancarios, jornalistas e
todas as demais categorias profissionais do pais, com excecdo de congressistas (e suas
amantes). Quando estudos econométricos comparam o salario dos professores com o
das outras carreiras, levando em consideracdo a jornada laboral e as caracteristicas
pessoais dos trabalhadores, ndo ha diferenga para a categoria dos docentes. Ou seja, 0s
professores ganham aquilo que é compativel com a sua formagdo e o seu trabalho, e
ganhariam valor semelhante se optassem por outra carreira. Quando se leva em conta a
diferenca de férias e aposentadoria, o salario do professor € mais alto do que o do
restante. Estudo recente de Samuel Pessda e Fernando de Holanda, da FGV, também
mostrou que o saldrio do professor de escola publica € mais alto do que aquele recebido
por seu colega de escola particular. Achados semelhantes emergem quando se compara
o professor brasileiro com aquele de outros paises. Enquanto aqui ele ganha o
equivalente a 1,5 vez a renda média do pais, a média dos paises da OCDE (que tém a
melhor educagio do planeta) € de 1,3. Na América do Sul, os paises com qualidade de
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ensino melhor que a brasileira tém professores que recebem menos: 0,85 na Argentina,
0,75 no Uruguai e 1,25 no Chile. Esses sio dados um pouco defasados, de 2005. E
provavel que atualmente o quadro seja ainda melhor, pois os estudos sobre o tema
mostram que os rendimentos dos professores vém aumentando, 8 medida que mais deles
tém diploma universitario. Segundo os dados da tltima Pnad colhidos por
Schwartzman, houve um aumento de 20% nos rendimentos dos professores da rede
estadual e de 16% nos da rede municipal apenas entre 2005 e 2006.

Apesar de todos esses dados estarem amplamente disponiveis, perdura a visdo de que o
professor € um coitado e/ou um heréi, fazendo esforgos herctileos para carregar o pobre
aluno ladeira acima. Longe de ser uma questdo apenas semantica ou psicologica, essa
caracterizagdo do professor é extremamente daninha para o progresso do nosso ensino,
porque ela emperra toda e qualquer agenda de mudanca. A literatura empirica aponta
que ha muito que professores, diretores e gestores publicos podem fazer para obter
melhorias substanciais no aprendizado de nossos alunos, mas ¢ quase impossivel ter
qualquer discussdo produtiva nesse sentido no Brasil, pois, antes de mais nada, seria
necessario "recuperar a dignidade do magistério”, "dar condi¢des minimas de trabalho
aos professores" etc. A mitificagdo do nosso professor impede que o vejamos como ele
¢: um profissional, adulto, consciente de suas decisdes e potencialidades, inserido em
uma categoria profissional que, como todas as outras, abriga muita gente competente,
muita gente incompetente e muitos outros mediocres e que, portanto, deve receber ndo
apenas encorajamento e defesa condescendentes, mas também cobrangas e criticas
construtivas e avaliagdes objetivas de seus méritos e falhas. S6 assim melhoraremos o
desempenho das nossas escolas e daremos um futuro ao pais.

16 de janeiro, 2008

Artigo VEJA
Educacédo de quem?
Para quem?

"As questdes relativas a escola foram seqiiestradas

pela agenda da corporagdo dos funciondrios do ensino. Defender o professor ndo € o
mesmo que defender

os alunos? Esse discurso € o dos profissionais do ensino"

Gustavo loschpe

Mario Rodrigues
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Passeata de funcionarios do
ensino: melhores salarios ndo
melhoram aulas

Falemos de duas sal.as de aula.'I\_Ia primeira delas, a VEI W TAM'BEM
professora Bety ensina matematica. O assunto pode
parecer arido — geometria espacial —, mas, com suas
esferas invisiveis dentro de cubos e pirﬁmides Bety
enfeitica os seus alunos, que assistem a exposigédo da
professora em siléncio compenetrado, interrompido apenas por perguntas prenhes de
curiosidade. A segunda aula é de biologia. O professor, cujo anonimato preservo, €
chamado, a boca pequena, de "ET" pelos alunos. Sua dic¢fo é monocérdia e a
pronuncia catequética de termos estranhos — "o ta-las-so-ci-c16666" — choca-se com a
balbirdia que impera entre os alunos. Pedagos de giz sdo atirados ao quadro-negro,
bolinhas de argila vdo parar nas paredes. A algazarra ¢ tamanha que, no dia em que as
provas corrigidas do bimestre seriam entregues, um aluno resolve trazer uma arma de
brinquedo para intimidar o professor.

Exclusivo on-line _
» Os professores e a
"frleza das estat;stlcas"

Essas duas classes, na verdade, sdo uma sé. O mesmo colégio, os mesmos alunos, o
mesmo espago fisico, os dois retratos ocorridos no mesmo ano. Conhego-a bem: € a
classe na qual me formei no ensino secunddrio.

Nio conhego estudos empiricos sobre o assunto, mas durante a minha vivéncia de
estudante casos como esses descritos acima formaram a convicgdo de que o problema
da indisciplina na escola esta fortemente associado & qualidade da aula que esta sendo
ministrada. Eis uma idéia que deve soar no minimo estranha, possivelmente sacrilega, a
qualquer pessoa bem informada que acompanha o debate educacional brasileiro. Pois,
na questdo da indisciplina, certamente predomina a leitura de que esse € um fendmeno
de responsabilidade exclusiva do aluno — desajustado, vagabundo, porra-louca etc. —, de
sua familia — os pais que ndo ensinam mais valores aos filhos e so se lembram de ir a
escola para reclamar quando o filho leva bomba — e da sociedade em geral, cada vez
mais violenta e desrespeitosa.
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Em realidade, ndo ¢ apenas na questdo da indisciplina escolar que a responsabilidade
pelos nossos fracassos ¢ atribuida a sociedade ou aos alunos e que os agentes do sistema
educacional, especialmente os professores, aparecem apenas como as vitimas, que lutam
sem jamais desistir apesar da enorme maré contra. Todas as questdes relativas a escola
foram seqiiestradas pela agenda da corporacdo dos funciondrios do ensino. Pense
naquilo que vocg, leitor, acredita ser a solugéo para o problema da nossa educacéo.
Provavelmente serd algo que englobe alguns ou todos os seguintes fatores: aumento do
investimento em educagio, aumento do salario dos professores, diminui¢gdo do ntimero
de alunos nas salas de aula, aumento do nimero de horas letivas. Agora pense nesses
fatores e pergunte-se: a quem eles beneficiam? Aos alunos ou aos profissionais do
ensino?

Vocé provavelmente deve estar pensando: no ¢ a mesma coisa? Professores mais
satisfeitos e motivados ndo dardo aulas melhores? Defender o professor ndo € o mesmo
que defender os alunos? Vocé sucumbiu a propaganda da corporagdo, mas nio se
assuste: assim como os alemées da €poca hitlerista acreditavam que os ndo-arianos eram
ragas inferiores e os cubanos sob Fidel créem que podem creditar todos os seus males a
perseguicdo dos Estados Unidos, ¢ dificil para qualquer um ter uma idéia diferente da
propagada pelo discurso tnico. No caso da nossa educagdo, esse discurso € o dos
profissionais do ensino.

E uma cantilena que tem logica, claro. Faz sentido imaginar que professores e
funcionarios de ensino mais bem pagos serdo mais motivados e, portanto, dardo aulas
melhores, ou que conseguirdo dedicar mais atengdo a cada aluno em salas menores, ou
que a presenga de equipamentos multimidia ou de uma quadra poliesportiva tenha
efeitos positivos — assim como ¢ bastante l6gico imaginar que o Sol orbita ao redor da
Terra, que o planeta é quadrado, que uma garrafa cheia de dgua chegard antes ao solo do
que uma garrafa vazia ou que a melhor forma de combater uma doenca que se espalha
pela corrente sanguinea € retirando sangue do corpo por meio de sanguessugas. Muito
do que € logico é falso, e muito do que é verdadeiro é contra-intuitivo. A linica maneira
de estabelecer a verdade € testando, empiricamente.

No campo educacional, essa medi¢do vem sendo feita de forma sistematica e metodica
h4 mais de dez anos, e revela alguns achados talvez surpreendentes. Quando se analisa o
desempenho de alunos em testes e se cotejam as caracteristicas de suas escolas e
professores, descobre-se que o nimero de alunos em sala de aula ndo tem impacto
significativo sobre o aprendizado, nem o saldrio dos professores, nem a presenga de
infra-estrutura rebuscada nas escolas. Esses mesmos estudos empiricos revelam outros
dados interessantes. Alguns dos fatores associados ao melhor desempenho do alunado
ndo apenas ndo trazem beneficios aos professores como fazem com que tenham de
trabalhar mais: alunos que fazem o dever de casa com mais freqiiéncia, por exemplo,
tém desempenho melhor — e esse desempenho ¢ ainda melhor se o professor comenta a
sua avaliagdo, em vez de apenas marcar "certo" ou "errado". Também tém desempenho
superior alunos que sdo avaliados constantemente por meio de provas, alunos de
professores com um conhecimento mais aprofundado da matéria que ensinam e alunos
de professores que faltam menos ao trabalho. Ndo € curioso que nenhum desses fatores
conste da agenda dos sindicatos de professores quando eles fazem manifestos pela
melhoria da qualidade da educagdo? Nio, claro que ndo. Sindicatos devem defender a
sua categoria. O problema nio € que a corporagio dos profissionais do ensino puxe a
brasa para a sua sardinha; o problema € que eles tenham conseguido fazer com que o
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pais aceite como sendo um programa para o bem comum aquilo que €, na verdade, a
defesa dos interesses da sua categoria profissional.

Esse deslocamento de prioridades so6 € possivel porque ha um vécuo na nossa sociedade,
que parece ter se esquecido de quem ¢ a nossa educagdo e para quem ela é feita. E bom
lembrar, portanto, que a educagéo publica € de, digamos, "propriedade" do povo
brasileiro, € ndo apenas dos profissionais que nela trabalham. Esses profissionais sdo
servidores publicos e, portanto, ndo cabe a eles formular politica publica, mas sim acatar
o programa decidido pela sociedade por meio dos seus representantes eleitos. E isso em
todos os niveis: assim como o professor de 1* série de uma escola ptiblica ndo pode
decidir quando o aluno deve ser alfabetizado, os doutores da pedagogia da USP ndo
podem formar, com dinheiro piiblico, professores que eles desejam que sejam
vanguardistas da revolucdo socialista. Finalmente, precisamos lembrar para quem &
nossa educagdo. Um sistema educacional é criado para educar os alunos. E isso — s6 isso
— que importa. Se as salas de aula séo agraddveis ou ndo para o professor e se a escola ¢
suficientemente convidativa para os seus funciondrios sdo questdes que deveriam ser
relevantes apenas na medida em que comprovadamente afetam o desempenho dos
alunos. A idéia de que nosso aluno ndo aprende porque ndo se interessa ou porque 0s
pais ndo se importam com a escola é ridicula, para ndo dizer maliciosa. Seria algo na
composigdo do nosso ar, ou algum virus na agua que os brasileiros bebem, que aniquila
a curiosidade das nossas criangas e o desejo dos pais de ver os filhos progredindo na
vida?

Precisamos de um reordenamento da nossa leitura da educagdo nacional. Cada vez que
um aluno ndo aprende — e estdo ai todos os testes, nacionais e internacionais, mostrando
que o nosso aprendizado ¢ catastréfico —, precisamos primeiro imaginar o que esta
errado na educagio que ele recebe. Se ele ndo se interessa pela aula, é necessério ver se
a aula ndo ¢ desinteressante. Se ele ndo estuda, precisamos checar se ele recebe material
suficiente e se tem as avaliagdes necessarias para saber que precisa estudar. Se o aluno
ndo faz os deveres quando chega em casa, temos de verificar se eles estdo sendo
prescritos pelos professores, se estdo sendo corrigidos e se o fato de o aluno néo os fazer
tem alguma conseqiiéncia. Se os pais ndo participam da escola, devemos questionar se a
escola se organiza de maneira a realmente permitir a participagdo dos pais, se eles se
sentem convidados ou ignorados pelos diretores e professores de seus filhos, se
percebem a escola como um espago no qual podem e devem atuar ou como um ente
distante, alheio, fechado. Somente depois de esgotados esses questionamentos € que
deveriamos partir para a culpabilizacdo de pais e alunos.

Parece radical, mas na verdade é ébvio. Se parece estranho, é bom sinal: do jeito que
anda nossa educagio, é bastante provavel que o senso comum esteja errado.

Relatério parcial de pesquisa 41



Midia e educacdo

13 de fevereiro, 2008

Ponto de vista: Claudio de Moura Castro
Salario de professor

"A experiéncia dos estados mais bem-sucedidos
mostra que consertar a educagdo requer muito
mais do que jogar dinheiro no sistema"

Segundo afirmativa corrente, os professores da educagdo basica ganham pouco, por isso
a educagdo € ruim. Como tenho a infeliz sina de acreditar na ciéncia, para mim isso ¢
assunto de contar e medir. Ganhar pouco ou muito ¢ uma questdo relativa (como se viu
pelas discussdes sobre saldrios de deputados e juizes). Portanto, s6 tem sentido a
comparagdo com categorias equivalentes. Com Gustavo loschpe, fiz uma revisdo de
duas pesquisas meticulosas, cotejando o saldrio dos professores com o de outros grupos
profissionais na América Latina. Os resultados colidem com os mitos. Em confronto
com pessoas de educagdo equivalente, os professores ndo ganham menos. Calculando-se
os salarios-hora, aumenta a superioridade salarial dos mestres, inclusive dos brasileiros.
Ou seja, ndo se pode dizer que os professores ganham mal, considerando a remuneragdo
de profissionais com igual escolaridade. Ha significativas variacdes, de estado para
estado, sendo alguns professores realmente mal pagos. Mas, como a educagéo € ruim na
média, faz sentido comparar saldrios de professores,
também na média.

Atdmica Studio

Outro estudo interessante nos € dado por uma pesquisa
recente de Samuel Pessoa, na qual o autor confronta os
salarios do sistema privado com os do sistema publico.
Em contraste com as conversas de botequim, em média
os salarios do setor privado sdo ligeiramente inferiores,
apesar da ampla superioridade no desempenho dos seus
alunos. Mais um abalo sismico nos castelos da
imaginagao.

Outra maneira de ver o assunto € perguntar se a saldrios maiores corresponde um ensino
de qualidade superior. Filosofar ndo resolve. Faz mais sentido calcular os coeficientes
de correlagdo. No caso, esses niimeros medem a probabilidade de que saldrios mais
altos dos professores ocorram nos sistemas estaduais com melhor educagio — medida
por um indice de desenvolvimento da educagdo bésica (Ideb) mais elevado. Foram
tomadas vdrias defini¢des de saldrio: do ensino médio, do fundamental, salario-hora,
com e sem gratificagdo e, também, o or¢amento estadual para a educagéo (per capita).
Os resultados sdo sempre os mesmos, quaisquer que sejam as defini¢des. Ndo ha
nenhuma associagdo entre saldrio alto e educagéo boa. Os estados com desempenho
superior no ensino tanto podem pagar bem como mal. Por exemplo, Alagoas e
Amazonas pagam muito e tém desempenho fraco. Minas e Santa Catarina pagam pouco
e estdo no topo da lista do Ideb.
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S6 ha uma conclusdo possivel da andlise de tais nimeros: a ma qualidade do nosso
ensino ndo pode ser explicada pelos salarios dos professores. Ndo se trata de metafisica
nem de imponderdveis. Quem discordar dessa afirmativa que trate de demonstrar que os
numeros estdo errados. Mas, remexendo outros nimeros, podemos encontrar algumas
pistas intrigantes. Pesquisa recente indicou que 80% dos professores da rede publica
estavam insatisfeitos e com sua auto-estima chamuscada. Ja em uma pesquisa com
escolas privadas de todo o Brasil, verifiquei que 80% dos professores estavam
satisfeitos. Ou seja, com niveis salariais parecidos, as escolas privadas — ndo apenas as
de elite — atraem melhores professores e os mantém contentes. Ndo hd dados confidveis,
mas parece que os professores estdo também contentes nas publicas bem lideradas.

Se essas idéias fazem sentido, os sistemas publicos ganhariam em qualidade se
conseguissem criar um ambiente mais positivo e estimulante para os seus professores.
Como a escola tem a cara do diretor, a sua escolha irresponsavel arruina o ensino. Onde
isso ocorre, os professores se sentem desvalorizados e manipulados pela burocracia. Os
mais graves pepinos estdo no clientelismo do governo local. A politicagem passa na
frente das preocupacdes com a qualidade. A carreira do magistério ¢ leniente com
malandros e incompetentes. E a "incompeténcia ignorada, a competéncia néo
reconhecida". No fim das contas, a experiéncia dos estados mais bem-sucedidos mostra
que consertar a educagdo requer muito mais do que jogar dinheiro no sistema.

Entrevista: Maria Helena Guimardes de Castro
Premiar o mérito

A secretéria de Educagdo de Sao Paulo diz que
o Brasil precisa livrar-se de vez do corporativismo
e dar incentivos a quem merece

Monica Weinberg

Paulo Vitale

"A velha politica de isonomia salarial contribui para a
acomodacio dos professores numa zona de
mediocridade"
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Como secretdria estadual de Educacdo em Sdo Paulo, a professora Maria Helena
Guimarges de Castro, 61 anos, comanda uma rede de

5 500 escolas, 250 000 professores e 5 milhdes de alunos. Nenhuma outra no pais chega
perto de tais nimeros. E justamente nesse universo que serd implantado pela primeira
vez no Brasil um sistema segundo o qual as escolas passardo a ter metas académicas no
horizonte e receberdo mais verbas caso consigam cumpri-las. O tal bonus serd
distribuido entre os funcionarios. Depois de anunciado o novo sistema, a secretaria
passou a receber dezenas de e-mails de professores, alguns deles furiosos. "Eles querem
aumento de saldrio, sim, mas dissociado do desempenho. Estio na contramio", diz a
secretdria. Cientista social de formacédo, desde 1993, quando assumiu a Secretaria de
Educagdo em Campinas, Maria Helena ocupou diversos cargos publicos, entre eles o de
secretdria executiva do Ministério da Educagdo (MEC), durante o governo FHC, onde é
lembrada por ter liderado a construgdo de um valioso sistema de avaliagdo das escolas
brasileiras. Casada, mée de trés filhos e av6 de quatro netos, ela concedeu a VEJA a
seguinte entrevista.

Veja — Nas proximas semanas, as escolas estaduais de Sdo Paulo se tornardo as
primeiras no pais a ter metas académicas a cumprir — e a ser premiadas com mais
dinheiro caso consigam atingi-las. Quais resullados a senhora espera alcancar com
tais medidas?

Maria Helena — O objetivo € criar incentivos concretos para o progresso das escolas, a
exemplo da bem-sucedida experiéncia de outros paises do mundo desenvolvido, como
Inglaterra e Estados Unidos. Eles ndo inventaram nenhuma férmula mirabolante, mas,
sim, conseguiram pdr em prética sistemas capazes de distinguir e premiar, com base em
critérios objetivos, as escolas com bom desempenho académico. As pesquisas mostram
que, em todos os lugares onde uma politica de reconhecimento ao mérito foi
implantada, a educag@o avangou. No Brasil, esse ¢ um debate novo e, infelizmente,
ainda contraria uma parcela dos educadores.

Veja — Qual é exatamente o motivo das criticas ao novo sistema?

Maria Helena — Em pleno século XXI, ha pessoas que persistem em uma visdo
sindicalista ultrapassada e corporativista, segundo a qual todos os professores merecem
ganhar o mesmo salério no fim do més. Essa velha politica da isonomia salarial passa ao
largo dos diferentes resultados obtidos em sala de aula, e ai estd o erro. Ao ignorar
méritos e deméritos, ela deixa de jogar luz sobre os mais talentosos e esfor¢ados e, com
isso, contribui para a acomodagdo de uma massa de profissionais numa zona de
mediocridade. Por isso, demos um passo na diregdo oposta.

Veja — Os professores se queixam de saldrios baixos. A senhora dad razdo a eles?
Maria Helena — Na comparagdo com outros profissionais no Brasil e também com
professores de escolas particulares, um conjunto de pesquisas ja demonstrou que os
salarios dos docentes na rede ptblica chegam a ser até mais altos. Esse é um fato,
ancorado em ntiimeros. Apesar disso, acho, sim, que faz parte das atribuigdes do estado
criar estimulos financeiros a carreira, de modo a valoriza-la e conseguir atrair mais
gente boa para as escolas publicas. O que ndo se pode fazer é defender aumento de
saldrio indiscriminado para professor ruim, desinteressado ou que mal aparece na
escola. Quem merece mais dinheiro no fim do més so os bons professores e aquelas
escolas publicas capazes de oferecer um raro ensino de qualidade, apesar das evidentes
dificuldades.
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Veja — Como funcionara o novo sistema de premiagdo dos professores em Sdo Paulo?
Maria Helena — Criamos um indicador para aferir a situagio atual de cada escola e,
com base nele, estabelecer metas concretas. O desempenho dos alunos em provas
aplicadas pela propria secretaria tera o maior peso. Esse €, ndo resta duvida, um
excelente medidor do sucesso académico de uma escola. Outro € o tempo que um aluno
leva para concluir os ciclos escolares. Da combinagio desses e mais fatores resultara o
tal indice. Depois de um ano, ele voltard a ser calculado. So as escolas que conseguirem
melhorar nas estatisticas vdo receber mais dinheiro.

Veja — De quanto serd o prémio?

Maria Helena — O bonus pode chegar ao equivalente a mais trés saldrios num ano. Isso
para cada funcionario da escola, da faxineira ao diretor. Foi com um sistema bem
semelhante a esse que a cidade de Nova York alcangou avangos notaveis. Fizemos aqui
uma adaptac@o necessaria a realidade brasileira: os professores mais faltosos serdo
automaticamente excluidos da lista dos premiados. E apenas o justo. O Brasil ainda esta
pouco habituado a encarar as politicas para a educacio sob uma 6tica mais voltada para
os alunos. Eles merecem, afinal, assistir a uma boa aula — e por isso estamos deixando
de premiar os professores campedes em auséncia.

Veja — De acordo com os mais recentes dados da OCDE (organizagdo que retine paises
da Europa e os Estados Unidos), os estudantes brasileiros aparecem nas ultimas
colocagdes em leitura, ciéncias e matematica. Como mudar esse cendrio?

Maria Helena — Um passo fundamental € fazer a escola se sentir responsavel pelos
resultados dos estudantes, algo ainda bastante longinquo, mas possivel de alcangar com
a cobranca de metas. Fiz uma pesquisa sobre o assunto na qual professores
entrevistados em diferentes estados brasileiros repetiam a mesmissima ladainha: "As
notas dos alunos so ruins porque a escola ptiblica € carente de recursos e os professores
ganham mal". Ndo acho que seja razodvel atribuir tudo a fatores externos. Segundo essa
mentalidade atrasada e comodista, a culpa pelo péssimo desempenho geral é
invariavelmente do estado brasileiro, nunca dos proprios professores, muitos dos quais
incapacitados para dar uma boa aula. A falta de professores preparados para
desempenhar a fungdo é, afinal, um mal crénico do sistema educacional brasileiro. Sem
desatar esse no, ndo da para pensar em bom ensino.

Veja — Qual seria o melhor caminho para elevar o nivel dos professores?

Maria Helena — Num mundo ideal, eu fecharia todas as faculdades de pedagogia do
pais, até mesmo as mais conceituadas, como a da USP e a da Unicamp, e recomegaria
tudo do zero. Isso porque se consagrou no Brasil um tipo de curso de pedagogia voltado
para assuntos exclusivamente tedricos, sem nenhuma conex@o com as escolas publicas e
suas reais demandas. Esse é um modelo equivocado. No dia-a-dia, os alunos de
pedagogia se perdem em longas discussdes sobre as grandes questdes do universo e os
maiores pensadores da humanidade, mas ignoram o bésico sobre didética. As faculdades
de educagdo estdo muito preocupadas com um discurso ideoldgico sobre as multiplas
fungdes transformadoras do ensino. Elas deixam em segundo plano evidéncias
cientificas sobre as praticas pedagdgicas que de fato funcionam no Brasil € no mundo.
Com isso, também prestam o desservigo de divulgar e perpetuar antigos mitos. Ao
retirar o foco das questdes centrais, esses mitos s6 atrapalham.

Veja — A senhora pode dar alguns exemplos desses mitos?
Maria Helena — Um dos mais populares ¢ aquele segundo o qual o aumento no salario
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dos professores leva sempre a melhoria do ensino. As pesquisas mostram que, quando o
dinheiro vem dissociado de uma politica de reconhecimento do mérito, ele surte pouco
ou nenhum efeito. Um segundo mito bastante divulgado diz respeito ao tamanho das
classes. Os educadores afirmam por ai ser impossivel oferecer uma boa aula diante de
classes cheias, mas os estudos sobre o assunto indicam que, tirando as séries iniciais,
esse ¢ um fator de pouca relevéncia. Escolas de diferentes paises decidiram inclusive
aumentar o numero de alunos em sala de aula para resolver outra questdo — esta, sim, de
grande efeito positivo. Eles estdo esticando as horas de permanéncia dos estudantes nas
escolas e, para arcar com os custos da medida, precisam fazer caber mais gente numa
mesma sala. Resta ainda o mito do livro didético. Os estudantes de faculdades de
pedagogia aprendem a encarar os livros como uma espécie de camisa-de-forga, € nfo
como uma base a partir da qual podem ampliar os horizontes em sala de aula.

Veja — O curriculo escolar também é visto com certa reticéncia pelos professores
brasileiros, segundo mostram as pesquisas...

Maria Helena — De novo, os professores se sentem tolhidos na sua liberdade de ensinar
— baboseira ideoldgica que passa ao largo de uma questio central. Sem contar com um
curriculo, o professor de escola publica no Brasil, de modo geral, continua a encarar as
classes sem uma referéncia minima na qual se mirar. Poucos estados brasileiros (entre
as excegdes, Sdo Paulo, Minas Gerais e o Tocantins) dispdem de um curriculo para
oferecer as escolas, no qual estejam incluidos os assuntos a ser abordados em cada
matéria, no detalhe. E uma pena. A experiéncia mostra que professores com um apoio
didético dessa natureza vdo mais longe em sala de aula. Investir na construgdo de um
curriculo, como fizeram alguns dos paises da Europa dois séculos atras, é certamente
um destino mais adequado para as verbas publicas do que esparramar canteiros de obras
Brasil afora — um caminho tdo comum para o orgamento da educagdo no pais.

Veja — Quais sdo as melhores aplicagdes para o dinheiro destinado a educagdo?
Maria Helena — Trés tipos de uso do dinheiro surtem mais efeito em sala de aula,
conforme apontam as pesquisas: além do investimento em produgio de material
didatico, os cursos para melhorar a formagio dos professores e os programas de
valorizagio aos bons docentes também resultam em melhorias concretas no nivel do
ensino. No da para fugir ainda de gastos extras com escolas sem a infra-estrutura
minima. A frente dos 571500 colégios estaduais de Sdo Paulo, tenho visto de tudo. Em
algumas das escolas, a diretora precisa retirar diariamente lampadas e fia¢Ges ao final
das aulas, para evitar roubos por parte dos proprios alunos. Eles costumavam trocar
esses objetos por drogas. Outras escolas se tornaram verdadeiros emaranhados de
"puxadinhos", extensdes labirinticas do prédio original feitas pela prépria comunidade.
Sdo apenas alguns retratos da desordem que precisamos enfrentar. Diante de tantas
precariedades, a velha tradigdo brasileira de fazer pirotecnia com o dinheiro puiblico da
educagdo ndo parece ter o menor sentido.

Veja — A que tipo de "pirotecnia” a senhora se refere?

Maria Helena — A construgio de escolas monumentais, repletas de quadras
poliesportivas, piscinas olimpicas e centenas de computadores, por exemplo. Em geral,
elas sdo um convite a gastanga de dinheiro sem nenhuma evidéncia de retorno para a
sala de aula a longo prazo. Isso porque, segundo indica a experi€ncia, em pouco tempo
essas escolas entram em decadéncia por exigir uma manutencdo cara demais para os
cofres publicos. Volto a mesma tecla: o que da certo na educagdo € a aplicagédo
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disciplinada de um conjunto de medidas bem mais basicas — e ndo aquelas de efeito
festivo e mais vistosas, como ainda preferem alguns.

Veja — Como algumas escolas publicas conseguem sobressair diante das demais,
apesar do mesmo or¢amento apertado?

Maria Helena — Ha um fator comum a todas as escolas nota 10, e ele merece a atengao
das demais: trata-se da presenga de um diretor competente, com atributos de lideranga
semelhantes aos de qualquer chefe numa grande empresa. Sob sua batuta, os professores
trabalham estimulados, os alunos desfrutam um clima positivo para o aprendizado e os
pais sdo atraidos para o ambiente escolar. Se tais diretores fossem a maioria, o ensino
publico ndo estaria tdo mal das pernas.

Veja — Na sua opinido, o Ministério da Educag¢do (MEC) tem tomado medidas
acertadas?

Maria Helena — No geral, sim. Os esfor¢os concentrados para melhorar a educagéo
basica e a énfase dada as avaliagdes das escolas sdo dois dos pontos positivos. Para
mim, ver a educagdo de volta aos trilhos é um alivio. No primeiro mandato do governo
Lula, tive meus momentos de tristeza.

Veja — Por qué?

Maria Helena — Foi um periodo de paralisia para a educacdo, com um retrocesso: o
desmantelamento do antigo Provdo, uma prova criada durante o governo Fernando
Henrique para aferir a qualidade das universidades. Funcionava bem, mas acabou vitima
de um velho hébito da politica brasileira: o de ndo dar continuidade as medidas adotadas
pelos antecessores. Numa area como a educagdo, de resultados de longo prazo, o
tradicional bota-abaixo a cada troca de governo ¢ algo a ser combatido, tal qual fizeram
paises como a Irlanda e a Coréia do Sul, hoje modelos na educagéo. Eles s6
conseguiram abandonar o atoleiro de notas vermelhas depois de firmar uma espécie de
pacto nacional, capaz de sobreviver as sucessivas trocas de governo ao longo de
décadas. O Brasil tem hoje uma meta, para daqui a quinze anos, € ha um bom consenso
em torno das estratégias para alcangé-la. Precisa, daqui para a frente, comegar a dar
mostras de maturidade politica para conseguir deixar a rabeira nos rankings
internacionais de ensino — e, quem sabe um dia, aparecer entre os melhores.
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