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Introducao

Ha muito o debate das politicas educacionais temtidmase na discussdo acerca da
oferta e qualidade de ensino. Enquanto o Ensinaddmental jA h4 algum tempo tem-se
estabelecido como uma etapa ja consolidada, o @hédio luta pela regulamentacdo de uma
oferta universalizada. Antes da Lei n°® 12.061 dde@@utubro de 2009, o Estado oferecia apenas
acesso universal para o ensino fundamental, restaretiucacao infantil e ao Ensino Médio, a
luta pela universalizacdo. Somente em 25 de agtestd009, a Comissdo de Constituicdo e
Justica da Camara dos Deputados sancionou o progetei do Senado que determinou a
universalizacao do Ensino Médio publico e grat(gd.1, inciso II).

A luta pela universalizacdo de um Ensino Médio utataponta, de certa perspectiva,
para uma ampliacéo dos direitos do cidadao e mhemomento da educacgdo como um elemento,
sendo responsavel, ao menos corretor de desigealdsmtiais. No entanto, para além da
formulacéo de politicas publicas mais focadas,rangia do direito a educacao traz consigo, de
maneira implicita, a crenca de que a escola é cdpdazer a diferenca. E essa ndo é uma
discusséao recente.

O papel das Escolas Técnicas (ETECs), todaviap&aie de um debate ainda mais
antigo. A primeira oferta de Ensino Profissionalizaobrigatério no Pdidoi sancionada pelo
Congresso Nacional em 1927. J4 em 1937, a CogétitiBrasileira de 1937 foi a primeira a
tratar do Ensino Técnico, conforme se 1é em:

“O ensino pré-vocacional e profissional destinadockasses menos favorecidas é, em
matéria de educacao, o primeiro dever do Estadmp@ailhe dar execucéo a esse dever,
fundando institutos de ensino profissional e suésab os de iniciativa dos Estados, dos
Municipios e dos individuos ou associacdes pagies| e profissionais. E dever das

indUstrias e dos sindicatos econdmicos criar, fexasle sua especialidade, escolas de
aprendizes, destinadas aos filhos de seus opedaride seus associados. A lei regulard o
cumprimento desse dever e os poderes que caberstado sobre essas escolas, bem
como os auxilios, facilidades e subsidios a lhesnseconcedidos pelo poder publico.”

(Portal Mec — Centenario da Rede Federal de Edadgdissional e Tecnolégica)

! Projeto de Fidélis Reis, conforme

http://www.portal.mec.gov.br/setec/arquivos/centerhistorico_educacao_profissional.pdf
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Apesar de haver diversos trabalhos que tratam dmld&sTécnica, sob diferentes
perspectivas, grande parte da literatura desse temaconcentrado os maiores esforcos em
debater especialmente o objetivo do modelo profisdizante, com vistas a promoc¢édo de uma
educacdo de natureza propedéutica em detrimentanu® educacdo voltada apenas ao
suprimento da demanda do mercado de trabalho.

Para essa pesquisa, porém, optou-se por adotarfoatr. Em primeiro porque as escolas
técnicas estaduais de Sdo Paulo sdo, no Estadanistdgadas pelo Centro Paula Souza,
Autarquia associada a Secretaria do Desenvolvimdatd@iéncia e Tecnologia, que guarda
algumas peculiaridades que acabam por tornar ab@stante diferente das Escolas de Ensino
Médio Regulares, jurisdicionadas a Secretaria BHslate Educacao.

No entanto, sabe-se que as escolas técnicas (EREk2g)as ao Centro Paula Souza nem
sempre apresentaram as caracteristicas que temtdmjeouco sdo iguais entre si. Houve um
grande movimento de expanséao, dos anos de 20088a Q@e acabou por separar as escolas em
dois grandes grupos: as escolas anteriores adas@pliacdo, mais tradicionais e localizadas em
areas mais centralizadas geograficamente e asasswdcidas do modelo de expansdao, situadas
em areas mais periféricas e com um perfil de atlifewente do aluno ja associado ao modelo de
escola técnica da rede.

Dois elementos, portanto, sdo possiveis de sersadat a partir dessa nova fase. O
primeiro deles diz respeito a delimitacdo de uniilpge alunado pertencente a rede do Centro
Paula Souza. Quem € o aluno do Centro Paula Séirzd& continua sendo aquele advindo de
Ensino Fundamental cursado nas escolas publicasielleores resultados? Ou passa a ser
também o aluno que busca uma alternativa de mglilidade, nos bairros mais periféricos, a
escola de ensino médio regular? A ampliacdo dasofier vagas no ensino técnico, seguindo esse
modelo, estimula uma homogeneidade ou reforcascdesigualdades socioeconémicas?

O outro aspecto esta associado a cultura orgaairciAinda com respeito ao perfil do
estudante das ETECs, existem alunos que buscanerdése unidades escolares em funcao de
algum elemento relacionado a identidade, a cuttessa escola? E a cultura organizacional, por
sua vez, é a formagcdo de uma identidade a parsirattres que compdem a escola ou é a
expressdo de um grupo de comportamentos meramgsteiado a observancia as normas e

procedimentos estabelecidos pelo Centro Paula Souza



O Centro Paula Souza

O Centro Paula Souza gere 213 ETECs no estado @®&#o que atendem 216 mil
estudantes distribuidos em trés categorias, edeglal® ensino médio, estudantes de ensino
técnico e do técnico integrado ao médio. Na gedtéGentro Paula Souza existe uma divisdo
por unidades e cada uma delas é responsavel paraumo de atividades. Uma delas é a
Unidade de Ensino Médio e Técnico (CETEC) no qualescontra o Grupo de Supervisao
Educacional (GSE), departamento que gere as Estétadcas.

Para apresentar um pouco mais a realidade do CBatrla Souza temos aqui alguns
pontos colocados no site da organizagdo. Em relagdmferta de cursos técnicos
profissionalizantes, o Centro Paula Souza tem aomséo a promoc¢ao da educacao profissional
publica dentro de referenciais de exceléncia, dgam atendimento de demandas sociais e do
mundo do trabalho. E dentro de seus objetivos tégicas estdo aspectos como a satisfacéo
dagueles que interagem com o Centro; aperfeicoancentinuo dos processos de planejamento,
gestdo e as atividades operacionais/administratedaancar e manter o grau de exceléncia
diante do mercado em seus processos de ensineregagem; estimular e consolidar parcerias
(internas e externas), sinergias e a inovacgao liggica; reconfigurar a infraestrutura e
intensificar a utilizacdo de tecnologias; promowearapital humano; incentivar a transparéncia e
o compartilhamento de informacdes e conhecimertoassegurar a sustentabilidade financeira
da instituicao.

Abaixo se encontra um mapa com a localizacdo giogrdas escolas e as divisdes
administrativas nas quais se encontram: Aracat8batos, Sdo José do Rio Preto, Barretos,
Franca, Ribeirdo Preto, Central, Bauru, Presiderieente, Marilia, Sorocaba, Registro, Regido

Metropolitana de S&o Paulo, Campinas e Sao Joséatupos.



Mapa das Escolas Técnicas (Etecs)

Divisao por Regides
Administrativas

Os nimercs no mapa indicam a quantidade de unidades
nos municipis.

Etecs

‘municipios

Regiao Metropolitana
de Sao Paulo

Dentro desse universo, que aglomera municipiosdensdes administrativas, essa
pesquisa tem como recorte 0 municipio de Sao Rpudose encontra na divisdo administrativa

da Regido Metropolitana de Sao Paulo e na qualeexi42 ETECs.



Referencial Tedrico

A literatura utilizada neste trabalho se centraderms perspectivas tedricas. A primeira,
para fornecer embasamento, parcialmente, paraaiedsbbre o perfil de aluno do Centro Paula
Souza, literatura que trata da formulacédo dasigmditpublicas. Foram principalmente duas as
fontes que serviram de base a construcado dessaisgsq

A gquestdo da reformulacdo da politica publica pseleobservada por mudancas nos
modelos adotados pelo Centro Paula Souza ao lomgentbo. Na compreensdo dos processos
de formulagédo de politicas publicas com énfaseonzada de decisédo racional — selecdo da
melhor solucéo, ou alternativa, para um probleragaatente definido (CAPELLA, 1996). Mas
também o ponto de vista incremental, com a retondadarametros ja utilizados também. No
caso do Centro Paula Souza, ao analisarmos as gagdancontradas quanto a oferta do Ensino
Técnico, em especial quando da ampliacdo da redeamos de 2006 a 2008, muitos elementos
gue constavam da formulagédo inicial da politicaua snissdo, visdo, objetivos — foram
revisitados para que pudessem elencar novos anskosovos atores, mesmo alguns que
eventualmente ndo estavam envolvidos no processi®@L OM, 1950).

Ha, todavia, um lado negativo e um positivo ingzglbds no campo com respeito a essas
mudancas e que corroboram a utilizacdo da litexatarincrementalismo como base. O préprio
movimento de expansao, por um lado, ampliou aafdetvagas do Ensino Técnico aos bairros
mais periféricos do municipio de S&o Paulo, o quabaeu por tornar o modelo mais inclusivo.
De outro lado, porém, a construcdo de novas esoelsses bairros acabou por abrigar nessas
unidades apenas o0s alunos residentes dessas regid@santeve o0s alunos de nivel
socioecondmico mais elevado nas escolas mais enaatigas e tradicionais. Como na
literatura que trata do incrementalismo, os efdiws impactam nas reformulacdes politicas séo
0s mais diversos e podem atender aos interessegedees distintos. No que tange ao estudo das
escolas jurisdicionadas ao Centro Paula Souza,nesdanca incremental acabou por modificar
também o perfil de aluno das ETECs — ndo h& maisodefinir quem é o aluno da Escola
Técnica. O aluno da ETEC Guaianazes é um, o da EEE€30 Paulo, outro.

Isso porque, para além dos diferenbegkgroundssocioecondmicos dos alunos das
ETECSs, ha também outros elementos que tornam ucoéaesais procurada do que outras, pelos



candidatos ao Ensino Técnico da rede. Com basdgemmas entrevistas ja realizadas, como no
caso da ETEC Guaracy Silveira, vé-se que ha algnesprocuram determinadas escolas pelo
conjunto de caracteristicas pelo qual é conhe@da,sua identidade. A professora Regina,
Coordenadora da ETEC Guaracy Silveira afirma:

“A Martin Luther King € uma ETEC forte, tem uma mdielade e isso
inclusive é simbolizado pelo ledo deles, na entdadbuther Kingl...] e os alunos
tem orgulho de estudar naquela escola. [...]. Reglegmente, se o aluno assume
a identidade da escola ele assume o projeto ddaescosi. E o Guaracy, por
exemplo, ele tem uma tradicdo em humanas, essaaéesoola onde o aluno é
conhecido por sua postura critica, ele ndo acéitargo, ele quer saber o porqué
do ndo. E tudo muito bem argumentado. O Caca [ETEfbs de Campos] tem
uma tradicdo, de um pessoal mais envolvido nas,arteliberdade de expresséo
cultural muito grande, a ETESP tem a tradicdo doeds”, € isso mesmo!”
(Professora Regina, Coordenadora Pedagodgicada BLiEfacy Silveira).

Com isso é possivel abrir uma porta a uma tergairapectiva tedrica: a que trata da
cultura organizacional. Ha diferentes vises solyee pretende avaliar sobre a denominacéo de
“cultura organizacional”Wilson (2000), por exemplo, afirma que uma orgagéipaestabelece
sua cultura — ou seu senso de missdo — quandcen@@gdenas respondida a questé@ogtie
devemos fazef?mas ‘0 que devemos s&t

Ao falar das diferencas entre as culturas orgamnacs, Motta (1997) afirma:

“Outra visdo da cultura procura concentrar-se was\ds diversas de cognicao
gue caracterizam diferentes comunidades. De foenzekante aos individuos,
estas optam por determinadas maneiras de pesquéseeber e compreender a
realidade. Em face de determinadas circunstanessas formas de cognicdo
podem ser alteradas. O estudo dessas formas, sl@iggans e transformacoes,
bem como o simbolismo que assumem, € o estudo ldaadu(MOTTA, 1997,
p.16).

Para este estudo, cabera compreender como o gasfilunos e corpo de funcionarios
das escolas do Centro Paula Souza contribuem pamas&rucdo de uma identidade escolar e de
gue modo sdo também influenciados por essa cuMalara ainda avaliar de maneira mais
apurada qual o grau de permeabilidade da rede t&ipacdo do corpo escolar — alunos,
professores e estrutura diretiva — de modo a permistabelecimento e manutencdo de uma
cultura organizacional forte, em cada escola e ceemuler as mais diversas formas pelas quais

essa identidade é expressa e percebida.



No que tange a missdo de uma instituicdo e daid@&hirde sua tarefa critica € possivel
perceber que nas quatro escolas temos itens coquendgratam da questdo da autonomia e
mesmo do respaldo existente devido ao Centro, lperee que a politica possui um norte, ainda
gue as maneiras de fazer de cada diretor e supeegsiara se adaptando ao contexto daquele
lugar (WILSON, 1989).

10



Metodologia de Pesquisa

A metodologia adotada inicialmente tinha as segsirgtapas: revisdo de literatura,
organizacdo de dados e selecdo de escolas; etd#sevia Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia e Tecnologia; entrevistas noti@eRaula Souza; campo nas escolas;
elaboracdo de conclusdes; redacgao; revisao ez@gadld. No entanto, ao longo do processo
alguns itens deixaram a listagem devido a impdastie de execucao ou alteracdes na pesquisa
como um todo.

Do que foi planejado num primeiro momento, as eigtas na Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologiaxatam de participar do campo de
pesquisa. A ideia de ir até ela era a de obsenmoa politica publica de ensino técnico era
pensada dentro de um panorama mais amplo que ecessé a secretaria a qual o Centro Paula
Souza é vinculado. Mas a medida que os trabalhascavam percebemos que a pesquisa se
aproximava mais do que se passava nas escola€P3®l@ do que ocorre entre esses atores do
gue processos e decisdes que ocorram na SDEC@Tipatmente apdés uma conversa na ETEC
Guaracy Silveira e a percepc¢ao de que nao sersdvebsealizar todos os itens que surgiam com
0s propostos inicialmente.

Antes dessa alteracdo o processo seguia o quedoiith no inicio da se¢do. A revisédo
de literatura foi feita, as escolas selecionadasydé uma alteracdo, pois uma escola foi visitada
antes de entrevista no Centro Paula Souza sezadaliMas com a entrega parcial a questao da
cultura que surgia de tempos em tempos emergiunsgpeceu. Com isso a literatura que trata
de Cultura Organizacional foi incluida e os traballtontinuaram com a visita as escolas
ocorrendo em paralelo a uma segunda revisao datlita.

Antes de seguir para 0S processos quantitativossteamlistagem de atores e atrizes
entrevistados:

[0 Professora Malu e Professora Regina, diretora edenoadora pedagodgica da ETEC

Guaracy Silveira

Professor Almério, coordenador de Ensino Médio anibé®

Professora leda, diretora da ETEC Martin LuthergKin

Alunos e alunas da ETEC Martin Luther King duramfgeriodo de almoco
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[0 Professora Hebe e Professora Meire, coordenaddesgpgica e diretora da ETEC Carlos

de Campos

Na entrega parcial informamos que tinhamos a iétergde entrevistar pessoas que
trabalhassem nas escolas, estudantes e integ@atesmunidade familiar. No entanto, foi
inviavel a realizacdo de uma busca tdo ampla ermostad ambientes. Quando possivel se
desenrolaram conversas com os estudantes, fossensiohm médio integrado ao médio do CPS
ou jovens que frequentam os cursos técnicos maduéague cursam o ensino médio em outras
instituicdes.

Com as entrevistas, comecava 0 processo de sistagda das informacdes e retorno ao
gue foi lido anteriormente, assim como a buscanpees fontes de informacdes para realizar a
parte analitica da pesquisa. A partir dos mateeiaeferéncias coletados no processo passamos a
um processo de estruturacao de ideias a fim deaomeg a concluséo da Iniciacdo Cientifica.
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Selecdo de Casos

Nos estudos sobre educacdo hd uma questado seasivle atribuimos o desempenho
dos alunos? As varidveis extraescolares combagkgroundssocioecondmicos e o nivel de
escolaridade dos pais dos estudantes? Ou as vargaesao internas as escolas como métodos
de ensino, a comunidade de alunos, familias, @ofes, gestores ou 0 modo como se ddo as
relacdes diarias?

Um marco nos estudos sobre educacao é o rel&oétaman. A partir dele vem a teoria
de que as relagdes sociais de amizade ou aquédaelesidas nas familias tem maior influencia
sobre o desempenho do aluno do que as varidveikes: E para pensar o efeito das escolas e
sua influéncia no desempenho dos alunos como ‘esidmportantes e que ndao tem uma
correlacdo determinante com os circulos sociaisdotado o modelo de selecdo desenvolvido
por Farias (2013).

Esse modelo foi pensado para a realidade das E&@E&s trés os critérios iniciais para a
selecdo, o primeiro deles é que as escolas edlimelegalizadas na cidade de S&o Paulo. Isso
porque € preciso levar em consideracdo que a eaigedque existe na rede do CPS poderia
inviabilizar comparacdes, algumas das ETECs sagcasnem seus municipios devido a
proporcdo da demanda local por cursos técnicofraspo elas acabam tendo uma natureza
diferente da que existe na cidade de Sdo Paulsdgumdo lugar, era necessario que as escolas
tivessem um minimo de setenta por cento de paatgéip no ENEM, exame que foi utilizado
como proxy para avaliar o desempenho dos estudantes e quEertarfornece informagdes
relevantes sobre lpackgroundsocioeconémico das familias. E o terceiro critéotoca que sé
se considera a etapa do Ensino Médio, porque o @&®ce tanto cursos técnicos como o
Ensino Médio, entdo foi preciso isolar somente stsidantes que cursam a etapa do ensino
médio no CPS, desconsiderando aqueles que poraeggtfio no ensino médio em outras escolas
e aqueles que ja concluiram essa etapa de ensino.

Desse primeiro recorte restaram 18 ETECs: ETEG &, ETEC Horacio Augusto da
Silveira, ETEC José Rocha Mendes, ETEC Guaian&HBEsSC Guaracy Silveira, ETEC Albert
Einstein, ETEC Professor Aprigio Gonzaga, ETEC Betfargas, ETEC Professor Camargo
Aranha, ETEC Professor Basilides de Godoy, ETECtiMdruther King, ETEC Parque da
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Juventude, ETEC Carlos de Campos, ETEC de ItagE&iaC Sdo Paulo, ETEC de Sapopemba,
ETEC Cidade Tiradentes e ETEC Tereza AparecidadSarNunes de Oliveira.

A partir desse grupo foi feita uma padronizacaoa pdescobrir quais escolas seriam
interessantes para a pesquisa de campo. A padraniza baseou em duas variaveis de controle:
o nivel socioecon6mico das familias e o desempéobalunos. O primeiro é importante para
verificar se o nivel socioeconémico e o desempealtsoalunos estdo altamente correlacionados
e 0 segundo para verificar se ha variacdo no desgmpdos estudantes entre 0 momento de
entrada no ensino médio e a conclusédo dessa etapa.

Para possibilitar essa ultima comparacéo foi et o conceito ETEC que segue a
I6gica do conceito ENADE, no qual se avalia o alantes do inicio de seu curso universitario e
apos o periodo de formacdo através da padronizag@mrmalizacdo dos resultados de duas
avaliagbes. No caso das ETECs foi considerada ecoétoca de entrada o Vestibulinho e para a
saida foi adotado o ENEM.

Os dados do ENEM de 2012 e os do Vestibulinhaeates a selecéo para o ano de 2010
geraram pontuacfes graduadas numa escala de umpaisecada exame. Mas outro elemento
considerado foi a verificagdo das taxas de repéawvacabandono das escolas que faziam parte
da amostra, para garantir que o grupo de estudiantes era similar ao grupo final.

Quanto ao quesito socioeconémico, foi utilizadpuestionario do ENEM e consideradas
guestdes sobre a escolarizacdo de maes e paisjaatotal da familia, a rengeer capitamédia
assim como gastos com educacdo para a elaboracéim dedicador que tratasse do nivel
socioecondmico das familias, o indicador NSE ETEC.

O que foi demonstrado por regresséo linear simfgéas com o NSE de cada familia e
os desempenhos individuais no ENEM, é que as poddsano exame ndo tem no NSE familiar
uma variavel que consiga explicar as diferenca® exst pontuac¢des dos estudantes. Além disso,
0s posicionamentos das escolas em desempenho ngnesequivalem a posi¢cdo que tem na
escala de NSE, ocorrendo inversdes positivas dinaga
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As escolas escolhidas

A ETEC Guaracy Silveira € uma das escolas que eq@ediferentes posicdes nos
rankeamentogntre nivel socioeconémico e desempenho no ENEMNSE médio é o sétimo
maior da amostra e sua posi¢cao quanto ao ENEMlaagposi¢cdes acima, na quinta colocacéo.
Dentre as escolas com maior NSE ela tem a maiersée positiva entre NSE e desempenho no
ENEM e no conceito ETEC ela melhora duas posicoesetacao ao Vestibulinho.

A ETEC Matrtin Luther King e a ETEC Carlos de Campéo outras duas escolas criadas
antes do surgimento do CPS e que apresentam um é¥&Bdo, mas com elas ocorrem
inversdes negativas. No Vestibulinho elas tem asicpes de quarta e sétima escolas em
pontuagdo, mas quando se fala em ENEM estdo maasétidécima primeira posicdo. Nesse
primeiro grupo de escolas se tem caracteristicamcelevado NSE, uma alta taxa de acertos
para entrada nessas escolas, um periodo de eiastéacs longo e a localizacdo em regides
centrais da cidade, mas € possivel observar tanthémocorrem diferencas no aspecto de
desempenho assim como existem diferentes caraict@siem relacdo aos cursos oferecidos.

Outra escola selecionada foi a ETEC Zona Sulyefife das anteriores ela € uma escola
nova, criada em 2006 e gerida pelo CPS desde sminmmnto. Além desse fator existem
também outros aspectos que tornam essa escolamtdeela se localiza em uma regido que nao
era atendida pela rede de escolas técnicas anteegpdasio. E dentro da amostra € ela que tem a
maior diferenca entre NSE e resultados no ENEMstitMalinho, além disso, o desempenho dos
estudantes no ENEM, visto através do conceito ETE@, um deslocamento de seis posicdes

frente ao NSE e nove na comparacdo com o Vesthmilin
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Casos

Informacdes basicas das quatro escolas selecionadas

Nimero de
Ano de Incorporacdo & Localizagéo da escola . Adocéo Alunos  Possui Ensino
Nome da ETEC Cursos técnicos modulares Cursos ETIM alunos EM
fundacdo rede do CPS (Bairro, Regiéo) - I - ETIM . ETIM Médio Regular I:egular
Comunicagéo Visual, Cozinha, Deg Comunicagéo Visual,
Carlos de Campos 1911 1994 Bras, Centro de Interiores, Ediicages, | ., | EdiicacGes, Desgnde |, Sim 240
Enfermagem, Modelagem do Interiores, Nutricéo e
Vestuario, Nutricdo e Dietética Dietética
Administracéo, Design de Méveiq,
Edificagdes, Eletronica, Meio Administracso. Edificaces
Guaracy Siveira 1950 1993 Pinheiros, Zona Ogstenbiente, Redes de Computadores2013 Me(\;rke’tin coep. 240 Sim 480
Comércio, Marketing, Programac#io 9
de Jogos Digitais
Administracéo, Automagéo Industr Administracéo, Automacap
Martin Luther King 1965 1993 Tatuapé, Zona LegtdManutencdo Automotiva, Marketirg, 2012 Industrial, Mecatronica, 480 Né&o 0
Mecénica, Mecatrdnica Marketing
Jardim S&o Luis, Zona Administrago, Eletrdnica 40 120 vagas/an
Zona Sul 2006 2006 ’ 640, ’ ? Eletronica vagas/ano Sim g
Sul Enfermagem em 2014 em 2014

Fonte: Elaboracao prépria
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Abaixo sdo apresentados os motivos para a escellgaiaro das 18 escolas da amostra
para a realizacgdo do campo. Na secdo seguinte eapse®s com maiores detalhes as
informacdes documentais e das entrevistas. Coletardacampo e por meio de documentos.

A ETEC Guaracy Silveira € uma das escolas que eqe@ediferentes posicdes nos
rankeamentogntre nivel socioeconémico e desempenho no ENEMNSE médio é o sétimo
maior da amostra e sua posi¢cado quanto ao ENEMlaagposi¢cdes acima, na quinta colocacéo.
Dentre as escolas com maior NSE ela tem a maiersée positiva entre NSE e desempenho no
ENEM e no conceito ETEC ela melhora duas posiciresetacdo ao Vestibulinho.

A ETEC Matrtin Luther King e a ETEC Carlos de Campéo outras duas escolas criadas
antes do surgimento do CPS e que apresentam um di&Bdo, mas com elas ocorrem
inversdes negativas. No Vestibulinho elas tem asicpes de quarta e sétima escolas em
pontuacdo, mas quando se fala em ENEM estédo maasétdécima primeira posicao.

Nesse grupo de escolas acima se tem caracteristices elevado NSE, uma alta taxa de
acertos para entrada nessas escolas, um periodeisiéncia mais longo e a localizacdo em
regides centrais da cidade, mas é possivel obsemwdrém que ocorrem diferengcas no aspecto
de desempenho assim como existem diferentes cdstictess em relacdo aos cursos oferecidos.

Outra escola selecionada foi a ETEC Zona Sulyetite das anteriores ela € uma escola
nova, criada em 2006 e gerida pelo CPS desde ssinmemto. Além desse fator existem
também outros aspectos que tornam essa escolanmtdeela se localiza em uma regido que nao
era atendida pela rede de escolas técnicas anteegpdasao. E dentro da amostra € ela que tem a
maior diferenca entre NSE e resultados no ENEMstib@inho, além disso, o desempenho dos
estudantes no ENEM visto através do conceito ETtE@, um deslocamento de seis posi¢cdes

frente ao NSE e nove na comparacdo com o Vesthmilin

ETEC Guaracy Silveira
Visita realizada com Erica Farias

Localizada na Zona Oeste de Séo Paulo, a ETEC GuS8ikveira esta a poucas quadras
da Avenida Brigadeiro Faria Lima, na qual se eneonin dos centros financeiros e comerciais
da cidade de Séo Paulo. A ETEC fica em um prédsoath@s 50, em uma regido arborizada que

contrasta com a aridez da Faria Lima. Ao chegar@dmidades é possivel reconhecer a escola
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por uma placa branca grande que informa os cuessienhdos e o0 “Escola Técnica Estadual
‘Guaracy Silveira”.

O clima na entrada era de obras, passamos pelodgamdnco gradeado, informamos que
tinhamos um horario com a diretora e passamos aesepcao proxima ao portdo da escola.

A diretora Maria de Lourdes, a Malu, nos recepaioe adentramos o local reservado
para a direcdo, coordenacdo, sala de professorgues outros espacos. Regina Lopes,
coordenadora pedagdgica, chegou pouco depois a aatanversa comecou.

Dentre os assuntos abordados por elas estava wtercaritico dos alunos do ensino
médio, que tem uma organizacdo em torno de um grérse movimentam quando consideram
gue uma postura dentro da escola ndo esta de acondm que deveria. A exemplo de um
professor que ndo deu contetdos do curriculo ouequaum método de avaliacdo que nao esta
de acordo com as propostas do Centro Paula Sowtaraf também das mudancas que
ocorreram no ensino como um todo e os desafiossqudraz para a gestdo de uma escola, como
no caso em que os métodos adotados por profess@ragessores ja ndo dao conta do que € a
juventude atual, e chegamos a alguns procedimeatadocumentos elaborados para o
planejamento, como o Plano Plurianual de GestaG)Pffue abrange quatro anos e tem uma
série de informacdes, do historico da escola awoHPalitico Pedagogico, o PPP.

Escutamos historias de incidentes e como foi prdidiar com eles, a diretora contou um
pouco de sua rotina, que inclui momentos em quéicgdano mesmo espacgo que os alunos nos
intervalos, a coordenadora deu exemplo de um dig@numa estudante teve de passar um
tempo em sua sala.

E ao final do periodo no Guaracy conversamos bremggrcom duas professoras que dao
aulas na ETEC e que tinham experiéncias recente®swlas da Secretaria de Educacéo do
Estado. Uma forte impressao que ficou dessa trapaeé&ealmente a gestdo parece fazer uma
grande diferenca, e ndo no sentido de uma gestidapende somente da figura do diretor, mas

de algo de maior proporcao que tivesse algo aorarlegitimidade e valor.

ETEC Martin Luther King
Foram duas visitas & ETEC Martin Luther King, ETHGs Ledes do Tatuapé. Na

primeira visita ocorreu um desencontro com a diegta professora leda, e naquele mesmo dia a
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coordenadora pedagogica, Nelita, estava em umadcema Supervisdo Regional Grande Séo
Paulo Leste que se localiza no mesmo espac¢o nesdah ETEC Martin Luther King.

O encontro com a direcdo e coordenacao nao hada carto, mas a pessoa que me
recebeu foi muito gentil e me apresentou partegst®la enquanto procuravamos e depois
esperavamos uma chance de trocar algumas palamaa coordenadora pedagoégica que estava
em reunido. Acabamos encontrando o Diretor de &esyique foi aluno na ETEC e retornou
para dar aulas, assim como um professor que ddaa #ecnicas nos cursos de administracao.
Nesse meio tempo fiquei sabendo mais sobre ossdesindustria e me contaram que um dos
professores antigos desenhou o Ledo que simbolMartin Luther King. E que pouco tempo
antes, na semana Paulo Freire da Martin Luther,Kimamento cultural que ocorre em todas as
escolas do Centro Paula Souza, no qual uma séatvitiades culturais sdo desenvolvidas, uma
das salas havia feito uma pesquisa no centro arta gela, construido uma ponte de papeldo
para representar parte do que viram em campo aunmsbeles representando mendigos e todos
caracterizando a sala, entre muitas outras coisas.

Mas é preciso retornar a reunido da Supervisdm Tndicava que ela se estenderia por
mais um periodo consideravel, e por isso decidiegaenelhor ir embora e reagendar a conversa
com Nelita e leda. Mas por conta do horario addmta da logistica que teria que fazer,
perguntei se ndo incomodava se eu sentasse em déggubancos da escola e almocasse.

E mais uma vez me surpreendi, me disseram quentinima refeitorio, e que poderia
esquentar minha marmita e almocar em uma mesae@ain®s talheres e entrei no refeitorio.
Era horario de almocgo e os estudantes do técntegredo ao médio saiam pelos portdes para
almocar, mas muitos outros estavam nas filas dosoondas.

Deixei minha marmita em uma das “filas” e como pags estava lotado, pedi licenca
para sentar em uma das mesas ocupadas. Depois wenpm conversando e explicando o que
fazia ali descobri que as pessoas na mesa eraaladgue havia construido a ponte nha semana
Paulo Freire. Figuei sabendo um pouco mais do psocde criacdo da sala assim de um pouco
das razbes que levaram os estudantes a escolh€E@ Martin Luther King e o curso de
Mecatrdénica. Depois fui ver como estava a fila Bspése néo valia a pena deixar a comida fria

mesmo, mas me ensinaram que dava pra colocar waad trés marmitas ao mesmo tempo e
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acabei conhecendo duas pessoas do integrado emigtdngéo que estavam no terceiro ano, ano
de TCC.

Assim acabou o0 almogo e tomei meu caminho, quaad® gelo portdo a moca da
portaria me indicou Nelita e disse que ela era ssq® que eu estava procurando. Acabamos
deixando um combinado de que retornaria na sengnante e teve fim a primeira visita.

Na entrevista seguinte leda me recebeu, Nelitéizniente ndo poderia participar porque
estava em uma banca de processo seletivo parasgoods. leda comecou relatando sua
trajetoria e seu percurso no Centro Paula Souzaecara a dar aulas de portugués na ETEC
José Rocha Mendes, lecionou na ETEC Jorge Stre&&entCaetano, deu aulas por um ano na
Martin Luther King, atuou como Assistente Técnicdmfinistrativa na implantacdo da ETEC
Tiquatira em 2009, passou pela Supervisdo Regi@ratde Sdo Paulo Leste, e quando estava
aprendendo o trabalho da Superviséo, ja tinhammeaeowido a prestar o concurso a direcdo da
Martin Luther King onde a encontrei.

Ela colocou que ainda esta aprendendo o funcionand direcdo e que ndo é uma
“diretora formada”, alguém que ja passou por umdatme ja encontrou uma série de situacoes.
Para exemplificar, naquela noite ela teve de atelgcdes, ligar para varios colegas de um
aluno e receber o pai desse aluno que estava prmttuseu filho. O estudante tinha ido a uma
visita técnica em uma regido em que ocorreu umeaegle motoristas de énibus e parecia que
ele ndo havia conseguido voltar ou contatar seu Naifim tudo acabou bem, mas ndo se
poderia chamar aquilo de uma atividade que fazi® 2 uma rotina da direcéo. Parecia mais o
imprevisivel acontecendo.

Ao longo da entrevista tivemos também o relato wha yparceria com a OAB de Sé&o
Paulo, Ordem dos Advogados do Brasil, que explicaoligacdo da escola com os espacos
profissionais. Foi possivel conversar sobre a éépeia em sala de aula, e uma coisa que ela
disse com clareza € que gostava muito de dar aulpe nem de longe considera um retorno
para as aulas como um retrocesso na sua carreira.

E importante pontuar que ela estudou em uma eséotaca, a Carlos de Campos, e
cursou o ensino medio integrado ao técnico em niesele comunicagdo. Ela também foi
tracando em sua histéria os diferentes modelosndima@ técnico com 0s quais teve contato e

colocou que o ensino técnico e 0 ensino médiodmadiferentes arranjos ao longo do tempo. O
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ensino que ela teve nédo era igual ao que encontsdRocha Mendes, que ja no ano seguinte
tinha um outro arranjo que era diferente do enséumico separado do ensino médio que
antecedeu o ensino médio integrado ao ensino téamiegral que ja esta implantado a partir
deste ano.

ETEC Carlos de Campos

Na ETEC Carlos de Campos ocorreu algo similarwfqi descrito na escola acima, a
primeira tentativa ndo deu certo, mas na segundevecsei com Hebe, a coordenadora
pedagdgica, que depois me encaminhou para Meirerguevistei algum tempo depois.

Dizem que nas aguas dos bebedouros ou nas paledsca, como € chamada a ETEC
Carlos de Campos, tem um nao sei 0 qué gue fazqoenas pessoas gostem da escola de um
jeito que ndo se consegue explicar. Alunos formaedem para participar de uma aula ou outra,
era tradicdo pedir para tocar o sinal da escoldestas de formados, muitos tanto do médio
como do técnico modular retornam para agradecprajsssores e as vezes voltam mesmo para
serem professores.

A Diretora tem uma histdria de 25 anos na escal&oti 0 ensino medio técnico, voltou
como professora, passou algum tempo como coordemat#o curso, se tornou coordenadora
pedagogica do Caca, foi trabalhar em outra escalaETEC Roberto Marinho como
coordenadora pedagodgica e quando voltou ao Cacaliestora. Ela comenta que quando
comecou a trabalhar no Caca, antigos professofasdamn seus colegas de trabalho e que hoje
ja tem cinco ex-alunos seus dando aulas na escola.

A tradicdo do Caca é forte. A escola foi fundadal®h0, muito antes do surgimento do
Centro Paula Souza. Atualmente, e historicametdaegferece cursos reconhecidos nas areas da
saude e da moda: design, modelagem, enfermagentaoytentre muitos outros, que sao dos
mais concorridos no processo de ingresso dos glondgestibulinho.

Mas a tradicdo é acompanhada por uma estrutura amiiga que nem sempre é
acessivel. Como a escola é grande e tem cursograpsham muito com equipamentos que
passam por muitas renovacgfes tecnologicas, quandgaessario comprar novos computadores

as compras sao grandes, nao se tratam de 30 quaBflhes novos. Pedidos da gestdo passada
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foram finalizados agora, entre eles os elevadoossdois prédios da escola. Mas foi pontuado
gue de pouco em pouco as coisa vao acontecendo.

Ao lado de uma diretora, que tem um percurso desaguventude no Caca, a escola tem
uma coordenadora pedagdgica que trabalhava em namdegempresa e que depois de atuar com
capacitacdes e desenvolvimento de pessoas desgolkrgostava de ensinar. Hebe saiu do ramo
da administracdo de restaurantes depois de 11 &mios,tomado conhecimento do Caca pela
irm& de uma colega de trabalho e levou seu cuorigaita a escola. Firmou contrato temporario,
ou seja, atuaria como professora substituta na daeautricdo. Quando esse contrato estava
acabando, abriram um concurso publico que elaquresho qual foi aprovada, a partir de entdo
ela continuou lecionando e trabalhando com consa#toE apos nove anos de experiéncia como
professora, assumiu a coordenacao do curso dedujtievou a frente a abertura do técnico em
cozinha e, em 2011, assumiu a coordenac¢do pedagiamiescola.

A coordenacao pedagogica teve papel central ngpassado, 2013, e neste ano, 2014. A
mudanca de um modelo no qual o ensino médio earadp do técnico para um ensino medio
integrado ao técnico e que € integral tem sido tandg desafio.

A partir da integracdo os conteudos da base comdanlmse técnica precisam dialogar.
Um contetdo de matematica, por exemplo, pode teretites aplicacbes e exemplificagbes nos
curso de nutricdo e no curso de design de intexidfe para conseguir compreender melhor
como fazer as interconexdes, e, passar a um trahatintegre os professores da base comum e
os professores técnicos, ela aponta que teve dlie ¢igersas reunides com sua Supervisao
Pedagodgica para dar suporte aos professores.

Mas outro aspecto que ela coloca como desafio, d&imtegracao de conhecimentos, é
0 aspecto estrutural. As instalacbes do Caca femmtruidas na década de 1910, sua estrutura
ndo foi pensada para um ensino em que o aluno figd& todo na escola. O refeitorio é
pequeno, o patio passou a ter cadeiras e mesakBargpacos de convivéncia confortaveis e isso

faz diferenca para quem passa 8 horas na escolanadmte.

ETEC Zona Sul
A ETEC Zona Sul foi aberta em 2006, no Jardim [S&e, na zona sul de Sdo Paulo. Ela

nasce com o movimento de ampliacdo da rede deasst&tnicas do Centro Paula Souza e
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atualmente é a escola com o maior niumero de cldsseentralizadas, a contagem dos alunos da
ETEC e dos cinco CEUs com classes descentralizadasy a um numero de cerca de 2000
alunos, 0 que consequentemente gera um numeraealfsocessos que devem ser realizados
pela secretaria e todos 0s outros profissionaidirétora Maria Lucia pontuou que eles estédo
fazendo esse trabalho ha tempos e que é algo médetest essas descentralizadas em uma regido
na qual ndo se tinha uma escola técnica anteriagemen

Maria Lucia tem experiéncia no Centro Paula Soyaapassou por trés mandatos
completos como diretora e estd em seu quarto atnédmSua experiéncia anterior foi na ETEC
Carlos de Campos e depois disso a ETEC Zona Sand@uperguntei o que ela percebia de
diferente entre as escolas, ela colocou que maigquéocomparar escolas, era necessario se
atentar aos cursos que existiam em cada uma &sgsndo ela a postura de um enfermeiro tem
diferencas de uma postura de um designer, queogaup caracteristicas distintas de um técnico
em eletronica e assim segue.

Quando passamos ao assunto do que poderia eestosmum pelo Centro Paula Souza
ela comentou sobre a filosofia do Centro, algo ejaefoi aprendendo desde sua entrada nas
capacitacdes que o Centro oferece. A filosofia dotf® Paula Souza € a formacé&o voltada para
o mercado. E podemos perceber isso ndo somente palsos, mas também pelos murais e
divulgacdes que podemos encontrar na ETEC Zonan&arlos de Campos, na Martin Luther
King e na Guaracy Silveira. Nesses espacos se ¢eragas de estadgios a pecas de teatro e
cursos de linguas. E o mural de oportunidadespess&nte em todas as escolas.

E quando passamos as motivagcbes que ela tem entramlho, a questdo da
empregabilidade é central. A qualificacdo leva &asooportunidades e ela conhece muitas
histérias de alunos que passaram a ter um emprefftonremunerado apds a conclusédo dos
cursos técnicos. Enquanto a entrevista ocorrisoentma pessoa na sala e comentou que uma
aluna que trabalhou no administrativo por um teregiava la. E nisso, entra uma jovem que
contou novidades sobre seu novo trabalho e queaestaito bem. Mas ela colocou também
desafios da gestdo da escola técnica. A evasaopalniema, ndo sé na ETEC Zona Sul, mas na

rede como um todo, e é necessario segundo elantnrfessas dificuldades.
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Conclusoes

Foi possivel observar em cada uma das escolasgegoatdo da Zona Sul que € uma

ETEC mais jovem e que ja nasce dentro do CentraFwza, um aluno, uma administracéo e
um processo quase que de retroalimentacdo dessaacel a atracdo de alunos que se
identificam com uma determinada identidade. Masnasmo tempo, 0 que da respaldo a essas
expressdes e a garantia de que existe um acompentmacha qualidade do ensino que esta
presente através dos instrumentos de planejamacampanhamento, avaliacdo e continuidade
da formacdo do professor, do diretor, da coordamagedagogica, que é continua e que de
formas diretas e indiretas reforca uma culturaitingonal que trespassa as ETECs de forma
geral.

Mas néo foi possivel avaliar se 0 aumento daafdgtvagas reforca certas desigualdades
econOmicas. Ainda que os niveis socioecondmicosremglisparidade, pudemos perceber que
existem mecanismos comuns como a divulgacdo dgiestdaculdades e eventos culturais em
todas as escolas. E na fala da diretora leda,een gue era ir para o Caca todo dia morando na
Zona Leste” e a posicado de Maria Lucia também ease sentido, ter a descentralizacdo é uma
maneira de promover acesso e novas oportunidadedesenvolverem. Um estudo mais

aprofundado teria que ser feito para analisar at§oelas desigualdades.
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Desafios Encontrados e Licdes Aprendidas

N&do é a toa que tenho tantos agradecimentos na pécial do trabalho. A
iniciacdo cientifica foi uma das coisas que estavarrendo em um determinado periodo,
momento de varias mudancas pequenas e grandese Pogso dizer com toda certeza € que

aprendi muito.

E nesse processo todo, que € finalizado com daténie, posso apontar alguns desafios.
O primeiro deles foi lidar com a l6gica académexy formato, suas etapas de producédo, suas
regras e sutilezas. A familiarizacdo foi ocorrepadaco a pouco, e somente com a pratica foi
chegando a compreensdo. E com isso, além de tendigpo sobre a estrutura de um texto
cientifico e o processo de pesquisa, descobri gat dastante da academia, ou pelo menos de

investigar, buscar descobrir novas coisas, seusdisamentos e descrevé-los.

O segundo desafio foi lidar com a autonomia, tel umiciagdo cientifica é muito
diferente de estar em um curso e ter que realgzatiagdades elaboradas pela sua professora ou
professor. Os moldes estdo ai, mas o conteludo, éefoana podem ser moldados com muito
mais liberdade. Mas, com a autonomia também vemmaiar responsabilidade pelo percurso e
pelo resultado final o que faz com que as tarefialsadm um peso maior que um trabalho comum

da graduacao, pro bem e pro mal.

Considero que essa foi a primeira experiéncia emtrabalho que era mais exigente
intelectualmente, e por isso coloco isso como umrei® desafio. Ndo € preciso somente ter
disposicdo e tempo, as vezes nao conseguia analisaterpretar um dado, perdia foco, ndo ia
para frente. E uma questio de prética e de matigrielas vezes ndo seguimos os caminhos mais
construtivos. Nesse sentido poderia citar uma srieoisas, mas o cumprimento de prazos foi a
pior de todas as ocorréncias. Em alguns momentas @gco do meu trabalho e era dificlil
encara-lo e finaliza-lo. Mas o minimo que podigfaara termina-lo. E mesmo que ele ndo esteja

la aguelas coisas esta terminado.

E, sO para terminar com um toque mais alegre, @uakéger que gracas a tudo isso cresci e

pude estar proxima a pessoas que me inspiram espaeo encontrar por muito mais tempo.
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