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RESUMO

Sendo Supply Chain Risk Managementm assunto emergente no campo da
administracdo e gestdo de operacodes, 0 presem@himavisa abordar tal tema ao
investigar os impactos causados pela ruptura naiaxate suprimentos da Samarco,
ocorrida em Novembro de 2015, com o rompimentoatealgem de rejeitos de Fundao,

em Mariana (MG).

Buscando identificar os impactos da ruptura naieadie suprimentos da Samarco, este
trabalho utiliza como alicerce conceitos coSupply chain managemenmiscos,Supply

chain risk managementesiliéncia em cadeias de suprimentos e fasasderuptura.

O projeto utilizou o método de analise documerdai, que foram coletadas noticias
durante o periodo de um ano a partir do rompimeatdarragem. As noticias eram
lidas e classificadas de forma sistematica e magias em uma base de dados em Excel.
Foram criadas categorias nesta base de dados pajaas eram transcritos trechos
relevantes de cada noticia para analise postefiambém foi feita a andlise de
documentos publicos e académicos. Com a base as,dad possivel a realizacdo de
analises quantitativas e de conteudo, como, pamplxe ocorréncia de determinados

temas ao longo do tempo.

A andlise da base de dados e também de outros datesnpublicos e académicos
evidencia que 0os maiores impactos causados peiaraujeram a grande destruicdo ao
meio ambiente e economias locais dependentes da BadRio Doce, cujas principais

atividades eram pesca e agricultura. Os impact@s gsmacionistas da Samarco, Vale e
BHP Billiton, se restringiram a prejuizos econdrsieointerrupcao de operacoes locais,
de forma que nao foram identificados grandes ing3aab longo de suas cadeias de

suprimentos.

Palavras-chave: Gestdo de operacdesupply chain risk managemenanalise

documental, Samarco, Ruptura em cadeia de suposient
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1. INTRODUCAO

1.1. Apresentacéo do tema e sua relevancia

Supply chain risk managemgi@CRM) e as relacdes estabelecidas entre os agente
de cadeias de suprimentos e outras organizacOesntpuagem com as diversas
cadeias (midia, 6érgados do governo e organizacoesyo@ernamentais (ONGS) e
humanitarias) em casos de grandes desastres easigticadeias sao o tema central

tratado neste trabalho.

Este trabalho € um estudo sobre o evento que ficnbecido como o “desastre de
Mariana”, o rompimento de duas barragens de miderda Samarcgoint-venture
entre a Vale S.A. e a BHP Billiton, que resultou maior desastre ambiental da

historia brasileira, fazendo uso de analise doct@hen

Inicialmente, era previsto que fossem realizadasreestas de forma a
complementar os resultados da analise documerta@np houve impossibilidade
de identificar respondentes dispostos a particiz®mo devido ao fato dos atuais

processos sobre a Samarco estarem correndo sedlcelgr justica.

Segundo Khan e Burges (2007), gestao de risco tenma recente quando se trata
de Supply chain managemef8CM) e demanda estudos empiricos mais profundos
para sua compreensdo. SCRM vem se tornando umdaaaavez mais recorrente
em ambientes tanto praticos quanto académicoscipaimente devido ao
acontecimento de grandes desastres capazes de oapissas em economias e
cadeias de suprimentos (WAGNER e BODE, 2006) e @strando um campo de

estudo promissor.

Instabilidades financeiras, terceirizagfes, opascfust-in-time fusbes de
empresas, novas tecnologiadyusinessdentre outros, fazem com que organizacdes
tendam a se arranjar de maneiras diferentes, maafde cadeias de suprimentos
mais complexas (STEFANOVI@t al, 2009). No entanto, essas novas formas de
arranjo fazem com que as cadeias de suprimentognfigmais vulneraveis a
diferentes tipos de rupturas (WAGNER e BODE, 2006).



Dado o crescimento da relevancia do tema SCRM, gnit@e do acidente da
Samarco e o fato de que ha uma grande quantidadadtes disponiveis sobre o
evento, sobretudo de origem secundaria (muitosodibpizados por diferentes
veiculos jornalisticos), este estudo busca, aor fage da analise documental de
veiculos de noticias, publicacbes académicas entatios publicos, identificar os
impactos causados pela ruptura ocorrida na cadeiaugrimentos da Samarco,
evento que ficou conhecido como o “desastre dedvlafi Aliado a isso, o fato de
que a forma como os fatos recebem atencdo da pudem alterar as percepcdes
populares a respeito de riscos (Miles e Morse, R@@mbém contribui para a

singularidade e potencial do estudo.

1.2.Problema de pesquisa

Tendo em vista a relevancia do tema, ja apresemtagaormente, as proporcoes e
peculiaridades do caso estudado, este trabalh@ngdeetresponder a seguinte

pergunta de pesquisa:

“Quais foram o0s impactos causados pela ruptura ocada na cadeia de

suprimentos da Samarco? ”

1.3. Objetivo

Este trabalho visa investigar os impactos causpédtas ruptura ocorrida na cadeia
de suprimentos da Samarco, durante o periodo denaona partir da ocorréncia do

evento.

Busca-se identificar os impactos e consequéncadp tna préopria cadeia de

suprimentos da Samarco, quanto em cadeias na r&gi@ola pelo desastre.



2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta sessdo sdo apresentados o0s principais @@nselire os quais esta pesquisa se

baseia.

2.1. Supply chain management

Supply chain managemef8CM) pode ser definido como “Integracdo de preagsie
negocio entre o usuario final e os fornecedoresaiisi que proveem produtos, servicos
e informagbes que agregam valor para os consumsiofeOOPER; LAMBERT,
PAGH, 1997 — Traducdo nossa). Diversos autoresocdam que também fazem parte
de SCM atividades de cooperacdo entre membros demesma cadeia voltadas para
pesquisas, promocdes, desenvolvimento e admir@siragtre outras, em diferentes
campos, desdmarketinga operacoe€COOPER; LAMBERT; PAGH, 1997).

Pelo fato das empresas ndo competirem mais enta® entidades individuais, mas
como cadeias de suprimentos, surgiu a necessidadadohinistrar os multiplos
relacionamentos contidos nestas redes. Da necdssigacapturar sinergias a partir da
integracdo entre varias empresas, surgifupply Chain ManagemenfCOOPER E
LAMBERT, 2000).

Como é mostrado na Figura 1, SCM é composto perdi€mentos primarios, sendo
eles os processos de negocio, componentes de gesesirutura da cadeia de
suprimentos. Os processos de negécio sdao as diddgque produzem valor ao
consumidor final; os componentes de gestao saoedssrpelos quais 0s processos de
negocios sdo estruturados e geridos; a estrutura&adeia de suprimentos € a
configuracdo sob a qual as empresas se organizanmurean cadeia (COOPER,;

LAMBERT; PAGH, 1997)

O objetivo do SMC ¢ sincronizar as necessidadescdaesumidores com os fluxos de
materiais, informacdes e processos dos forneceddeeforma a proporcionar 0 maior
valor possivel e construir vantagens competitiv@®@PER; LAMBERT; PAGH,
1997)



Figura 1 — Elementos de SCM
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Fonte: Cooper; Lambert; Pagh, 1997 — Traduc&o nossa

A estrutura de uma cadeia de suprimentos tem ta@éacteristicas principais: 0s
membros da cadeia, suas dimensdes estruturaislifesentes conexdes de processos
pela rede (COOPER E LAMBERT, 2000). Nem todas asex0es necessitam de
atencdo coordenacdo proxima. E importante defintisgsdo as conexdes que devem
ser administradas com prioridade, de acordo comraleaancia para a empresa em
guestdo (COOPER E LAMBERT, 2000).

Podem ser membros de uma cadeia de suprimentas dsdampresas ou organizacoes
que interagem com a empresa focal direta ou irahivente. Estes podem ser divididos
entre membros primarios e membros de suporte, sendoos primarios sao 0s que
agregam, através de diferentes processos, val@readorias ou servigos até que estes
cheguem ao consumidor final. Por outro lado, os bmemde suporte geralmente séo
empresas que fornecem recursos, ativos e inforrmagde principais membros da
cadeia. A mesma empresa pode executar atividaghearfas e de suporte (COOPER E
LAMBERT, 2000).

Segundo Mentzeet al (2001), Supply Chain Managemepbde ser caracterizado das

seguintes maneiras: uma forma de enxergar amplanuemé cadeia de suprimentos e



administrar o fluxo de bens entre fornecedores msumidores finais; orientacao
estratégica de forma a convergir esfor¢cos e capdeginternas e entre empresas; foco
no consumidor, com a criagdo de uma Unica fonteatte para satisfazé-lo.

As atividades de SCM podem ser definidas como egiatdo de comportamentos e
processos, compartiihamento de informagbes, riseosretornos, cooperacao,
compartilhamento de objetivos e manutencdo de pasce relacionamentos de longo
prazo (MENTZERet al, 2001).

Supply chain managemembde ser definido como:

Coordenacao sistémica e estratégica de funcBesctoarhis e taticas de negdcio entre
as funcdes de negdécio de uma dada empresa ouamprresas em uma dada cadeia de
suprimentos, com o propésito de melhorar o desehwardividual das empresas e da
cadeia de suprimentos como um todo no longo prafenizer et al, 2001, p. 18,
traducao nossa)

2.2.Riscos

O conceito de risco tem varias definicdes, poderat@r de acordo com o campo de
estudo. Diferentes publicagbes discutem como defiirsco, podendo ser este
relacionado exclusivamente a perigos e fatorestivegaou, além destes, também com
oportunidades positivas (WAGNER e BODE, 2006).

Dado que este estudo trata do “desastre da Samardefinicdo de risco a ser adotada
sera a mesma de Wagner e Bode (2006), que tambpustificaram por estarem
tratando de catastrofes em seu artigo: “o deswyathe de um valor esperado para a
medida de alguma atividade, resultando em conse@$enegativas para a empresa. ”
(WAGNER e BODE, 2006 — Traducdo nossa). Portamop pode ser equiparado aos
danos de uma ruptura em uma cadeia de suprimai®SKNER e BODE, 2006).

Riscos, tanto internos quanto externos a cadeiaugeimentos, que a expdem a
perturbacdes sao, segundo Christopher e Peck (28€d)idos como vulnerabilidade.

As relagOes entre esses riscos estao represen@aéfagura 2.
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As identificacOes de fontes de riscos variam dedacoom diferentes autores e estudos,
mas convergem para quatro principais: processaotiole, demanda, fornecimento,
ambiente (BRADASCHIA, 2015).

Os riscos de processos ou controle sédo internesngsesas (BRADASCHIA, 2015).
Riscos de processos sdo consequéncias das atwidkde empresas que tangem
principalmente o gerenciamento de ativos, transppomunicacdo e infraestrutura e
suas probabilidades de rupturas (CHRISTOPHER e RER0OB4). Riscos de controle
envolvem quantidades de pedidos e de producéo, rasegu dentre outros.
(CHRISTOPHER e PECK, 2004).

Riscos de demanda e de fornecimento sédo extermosaaempresa, mas internos em
relacdo a cadeia de suprimentos (CHRISTOPHER e PEQKX).

Os riscos de demanda estdo geralmente relaciordadependéncia dos processos de
uma empresa, de algum consumidor e a interferéncadluxos entre a empresa e o
mercado (CHRISTOPHER e PECK, 2004).

Os riscos de fornecimento sdo analogos aos riseodethanda, mas alterando sua
referéncia, relacionando a dependéncia dos pracelgsama empresa, de fornecedores
aos fluxos de informacdes e/ou produtos (CHRISTORIHIPECK, 2004).

Riscos ambientais sdo externos a cadeia de supdasigoodendo afetar todos seus
componentes de maneiras diferentes. Estdo englebadoriscos relacionados a
desastres naturais, incertezas politicas, atentttowistas etc. (CHRISTOPHER e
PECK, 2004). Wagner e Bode (2006) também definiscos de catdstrofes como
instabilidades, rupturas econémicas e desastragramatcom potencial de causar

grandes efeitos negativos principalmente para deslde producao e transporte.
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Figura 2 — Fontes de risco
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Fonte: Christopher e Peck, 2004 — Tradu¢&o nossa

2.3. Supply chain risk management

Tendo ja definidos SCM e riscos, ainda resta anigido de SCRM. Existem varias

definicdes apresentadas na literatura, como éymsar no Quadro 1:

Autor Definicao
A SCRM consiste-se em aplicar ferramentas de processo de gestdo de risco,
Morman and afravés da colaboracdo com parceiros na cadeia de suprimentos para lidar
Lindroth (2002) com riscos e incertezas causadas por ou gue afetem as atividades e recursos

relacionados & logistica.

Cranfield School A SCRM é a identificagio e gerenciamento dos riscos internos e externos a

of Business cadeia de suprimento atraves de uma abordagem coordenada enfre os
2002) membros da cadeia, a fim de reduzir a vulnerabilidade como um todo.

Juttner, Peck e A SCRM visa a identificagBo = gestdo de riscos na cadeia de suprimentos,
Christopher através de uma abordagem coordenada entre oz membros da cadeia para
2003) reduzir a vulnerabilidade na cadeia como um todo.

A SCRM & o gerenciamento de riscos externos & da cadeia de suprimentos,

Cr’hnstoph-er afravés da coordenacdo entre oz membros da cadeia para reduzir a
(2004) i

vulnerabilidade como um todo.
Kleindorfer e A SCRM consiste-se em peliticas e planos de acdo para prevenir ou mitigar
Saad (2003) 0S riscos emergentes em suas cadeias de suprimentos.

A SCRM & o gerenciamento dos riscos na cadeia de suprimentos, através da
Tang (2006) coordenagdo ou celaboragdo entre parceiros na cadeia de suprimentos, para
garantir a rentabilidade e a continuidade.

Quadro 1 — Definicdes de SCRM

Fonte: Ferreira Neto, 2012
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A definicdo adotada neste trabalho sera a de JuReek e Christopher (2003) por ser

menos restritiva e se encaixar melhor no escogwajeto.

2.4Resiliéncia em cadeias de suprimentos

O conceito de resiliéncia est4 presente em difesecampos de conhecimento, mas
ainda € um assunto recente quando se trata de gkstéscos e SCM (PONOMARQOV
e HOLCOMB, 2009).

A definicdo de resiliéncia em cadeia de suprimesnitstada sera a de Ponomarov e
Holcomb (2009):

A capacidade adaptativa de uma cadeia de se preppasa eventos inesperados,
responder a rupturas, e se recuperar delas mantawhtinuidade das operacdes em
niveis desejados de conectividade e controle sedtraturas e funcdes (Ponomarov &
Holcomb, 2009, p. 131, Traducéo nossa)

Segundo estes autores, a necessidade de capaciigadescao a eventos inesperados
aumenta conforme 0s riscos da cadeia. A resiliGaalve lidar com diferentes riscos

em processos e estagios variados de gestao de.risco

Sugere-se que uma das melhores maneiras de lisarnsm em cadeias de suprimentos
€ aumentar a confianca nesta, sendo que a confademende da capacidade de se
recuperar e se adaptar a mudancas e adversidadBR$STCOPHER e LEE, 2004)

Segundo Ponomarov e Holcomb (2009), uma cadeiamtmentos deve ser adaptavel
(e ter capacidades para tal), visto que seu estasiejado muitas vezes é diferente do

real.

Craigheacet al (2007) descrevem duas capacidades de mitigacaocomquebuem para a
recuperacdo e ciéncia de rupturas, sendo que esafmxidades de mitigacdo sdo

definidas como a¢des coordenadas e rotinas orgaoieas previsiveis.

A primeira é a capacidade de recuperacgdo, que ahgponibilidade de recursos e
capacidade de coordenacdo destes, e comunicac@mperacao entre 0s agentes
envolvidos numa cadeia para respostas 6timas. &spegue 0 desenvolvimento dessa
capacidade contribua para diminuir os impactos theggacausados por uma ruptura.
Esta capacidade pode ser proativa, envolvendo endelvyimento de planos para
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diferentes rupturas ou reativa, em que a respestdesenvolve depois de ocorrida a

ruptura.

A segunda capacidade é a de alerta. Esta € definida a capacidade de disseminar
informagdes, aos agentes envolvidos na cadeia plensntos, sobre a ocorréncia
(possivel, realizada ou pendente) de rupturas, ijedm que haja mais tempo de
reacdo. Quanto mais rapido é detectada uma rugtuaainformacdo sobre ela é

transmitida, a cadeia de suprimentos tem mais tgrapse prevenir de seus efeitos.

2.5Fases de uma ruptura

Qualquer ruptura significativa causa efeitos tipina performance (independentemente
de como esta seja medida) de uma empresa (SHeitiege 2005), em etapas conforme

descritas na Figura 3:

Figura 3 — Fases de uma ruptura

PERFORMANCE
8. Impacto de
longo prazo
1. PrFaTSCES P --"meTeeeeesssessrrresessreeetesesserenensen sy Y-
s b | 4. Impacto 6. Preparagio para
inicial Recuperacdo
b= "' ik -i;l ":"__"-
i L 7. Recuperacio,”
3. Resposta inicial i ¥y :
TEMPO
2. Evento de 5. Tempo para
ruptura Impacto total

Fonte: Sheffi e Rice (2005), pp. 42, Traducéo deckla Bradaschia

A seguir sdo descritas, segundo Sheffi e Rice (R@85fases de uma ruptura, que

permitem caracteriza-la:
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Preparacdo: a fase em que esta presente a capacidade de alertgue a
empresa prevé a ruptura e se prepara para ela aasnado de minimizar seus
efeitos;

Evento de ruptura: o evento causador da ruptura, tanto externo quatemo.

No caso deste trabalho, o rompimento das barratge8smarco;

Resposta inicial: a primeira resposta visando controlar a situacalvas ou
proteger vidas, desligar sistemas e prevenir nenss)

Impacto inicial: momento em que a performance ja passa a ser magladiseja

0 impacto total da ruptura imediato ou ao longotelopo. Neste momento, a
resiliéncia passa a ser determinante para os iopal ruptura ao longo do
tempo;

Tempo para impacto total: periodo necessario para que a ruptura atinja @ apic
do seu impacto total. Ao fim deste periodo a parforce da empresa sofre uma
gueda brusca;

Preparacdo para recuperacdo:neste periodo, comecam a ter efeitos as
capacidades de recuperacéo ja descritas;

Recuperacado:ainda estdo presentes as capacidades de recupeaag@presa
comeca a compensar os danos e prejuizos sofridiizando 0s recursos
disponiveis;

Impacto de longo prazo: os efeitos de uma ruptura podem ser percebidos
durante muito tempo, fazendo com que a empresa rdeparya retomar sua
situacdo anterior. Os efeitos podem ser desde dambgentais até danos ao

relacionamento com clientes.
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3. METODOLOGIA

A metodologia utilizada neste trabalho, bem comecmxeitos relacionados a ela,
tem como referéncia o artigo de Glenn A. Bowenp30“Document analysis as a
Qualitative Research Methgcdbnde mais detalhes também podem ser encontrados.

Devido aos processos legais envolvendo a SamapEssas associadas, nao foi
possivel realizar as entrevistas inicialmente gtasipara a realizagdo deste projeto.
Ha, portanto, uma grande dificuldade de se obtdosl@rimarios relacionados ao
desastre. Aliado a isso, também estad o fato de ppreter sido o pior acidente
envolvendo recursos naturais na historia do Brasil,grande volume de dados e
informacgdes foi disponibilizado por veiculos de mipbrnalistica. Portanto, fontes
secundarias sdo consideradas essenciais para ovalegseento do trabalho. A
analise documental foi a metodologia escolhida. d®éalise documental é um
procedimento sistematico de analise e avaliacadodementos, tanto impressos
quanto eletrénicos” (BOWEN, 2009, Traducao nossayl@os foram coletados em
jornais de grande circulagéo no pais, além deasrggpesquisas disponibilizados na

Internet.

Segundo o artigo de Bowen (2009), faz parte do gmsx analitico encontrar,
selecionar, interpretar e sintetizar os dados a@eirdentos. Esses dados podem ser
citacOes, trechos de textos e resumos que devegeselamente categorizados e

organizados.

Todos os tipos de documentos podem ser Uteis,ct&emiu ndo. E possivel que
documentos de origens e propoésitos diferentes gameao pesquisador dados
empiricos, auxiliem no entendimento e interpretacio situacdo estudada e

fornecaminsightsrelevantes para a pesquisa (Bowen, 2009).
Os documentos, como aponta Bowen (2009) podens s&zguintes utilidades:

1. Fornecer dados uteis para ambientacdo, contexdgabze construcdo de
backgroundhistorico Uteis para o pesquisador;

2. Fornecer perguntas que precisam ser ainda res@andidante a pesquisa,
seja pela analise documental ou outro tipo de pesqualitativa,

3. Fornecer dados suplementares para outros modefzesdaisa,
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4. Permitir uma visdo historicamente mais ampla saxdatos e como se
desenvolve o objeto de estudo ao longo do tempo;

5. Documentos podem corroborar ou contradizer infodesage outras fontes,
confirmando informacdes ou apontando a necessidadpesquisa mais

aprofundada.

Ainda de acordo com Bowen (2009), é de respondalé do pesquisador ter um
olhar critico sobre os documentos analisados, saeeatificar seus significados,

relevancia e contribuicdo para a pesquisa, fillmapslde acordo.

Bowen (2009) considera, ainda, que a analise dotiain@uxilia na triangulacéo de
dados, direcionando o pesquisador e também auwkili@m outras fases de uma
pesquisa qualitativa, por exemplo. E possivel qaedise auxilie na identificacio
de individuos para entrevistas e na formacao dstGe® para elas.

A partir destes conceitos, foi estruturada a caletalados referente ao rompimento
das barragens da Samarco, em 2015. Os pesquisagiorelyidos na pesquisa
selecionaram as midias jornalisticas com maiomptdede contribui¢cdo, sendo elas
“Valor Econémico” (jornal de economia com maiorccilacéo no Brasil), “Folha de
S. Paulo” (um dos jornais de maior circulacdo nasBre com maior facilidade de
acesso pelos pesquisadores) e “Estado de Minasialjdo estado onde ocorreu o
acidente, 15° de maior circulagao no Brasil). Aermacdes a respeito dos volumes
de circulac&o dos respectivos jornais sao dispiaradas pela Associacdo Nacional

de Jornais. As noticias foram pesquisadasnvetissitesios respectivos jornais.

As buscas foram realizadas nos sites dos jorndigantlo filtros por datas de
publicacdo (més a més), para facilitar a identificade noticias publicadas ao longo
do periodo de um ano. Foram utilizadas as segupdks/ras-chave nas buscas:
“Samarco”, “Mariana”, “barragem”, “risco”, “impacs$t, “cadeia de suprimentos”,

“acidente”, “rompimento”.

Para a catalogacao e organizacédo dos dados, &diacima planilha Excel em que
se identificava o tipo de fonte, titulo, data, #oré¢ olink de cada documento

analisado. Foram definidas também, pelo grupo dguyisadores, categorias para 0s
dados coletados, utilizadas como coédigos para ksardos dados. As categorias
foram divididas em colunas na planilha. Toda infagdo, identificada nas noticias

pesquisadas, era transcrita para uma planilhacal®l@ com a categoria a qual se
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relaciona. Apos ser lida cada noticia, eram entwstritos para a planilha trechos,
passagens, citacbes ou resumos (elaborados petpigsdor) que dissessem
respeito a cada categoria de forma organizadagaedalogacédo dos documentos.
Dessa forma, foi possivel construir uma base deslath que se pudesse identificar

e acessar rapidamente o documento analisado sw#@s que nele eram tratados.
As categorias definidas priori foram as seguintes:

* Ambiente: informacdes relacionadas a impactos amtdis

» Crimeljuridico: informacgfes relacionadas a processalecisdes judiciais
envolvendo a Samarco;

» Vitimas: informacdes acerca das pessoas afetaddardente pelo desastre;

» Economia: informagdes “macro” relacionadas ao atelda Samarco, como
reacdes do mercado, variacdes de preco, dent@soutr

« Cadeia: categoria que relaciona o acidente a diese cadeias de
suprimentos, incluindo a da Samarco;

* Riscos: todo tipo de mencdo a riscos, prevenc@@gjngéncias, antes e
depois do desastre era classificada nesta catggoria

e OQutro: informacdes consideradas relevantes, ou rasntde algum
documento, que n&o se encaixam em nenhuma ou&gocat Geralmente
tratam de questdes politicas e/ou sociais;

» Associacdes/pessoas/especialistas: nesta categanaregistradas todas as
pessoas (e suas ocupacoes) e/ou entidades citaldsaumentos, de forma
a forneceinsightspara a pesquisa e identificar potenciais entrasos.

E importante observar que, durante a construcdmasie, noticias com informacées
muito semelhantes a outras publicadas durante anmgseriodo e que néo
agregassem novos dados a base de forma gerabna&o ¢atalogadas. Com isso, a
quantidade final de documentos analisados é mai@ué a catalogada na base de
dados final, de forma a manter seu contetdo maershh e menos repetitivo. No
periodo de um ano, foram emitidas 606 noticiasspeito da Samarco pelo Valor
Econbmico, 506 pela folha e cerca de 1000 pela]dfstado de minas. As noticias
nao foram filtradas pela repeticdo de ocorrénciaadegorias, mas de informacdes

contidas em seus textos.
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Além das noticias, foram também pesquisadas pgbksaacadémicas, cientificas e
documentos publicos que remetessem ao evento detedaudessem complementar
as analises realizadas da base de dados.

Este contetdo foi pesquisado no repositério FGVneeeos periddicos FGV,
utilizando as mesmas palavras chave utilizadas pasguisar, inicialmente, as
noticias. As publicacdes relevantes foram lidasnaligadas com o intuito de
complementar o estudo. Utilizando as referénciasate publicacdes, também foi

possivel encontrar documentos publicos relevaraes @trabalho.



4. RESULTADOS

A categorizacao das noticias permite analisar o ctetido encontrado de diferentes

maneiras

A base de dados gerada foi composta por 104 metidas e classificadas nas

diferentes categorias, a maioria das noticias fademtificadas no “Valor Econémico”

(58 noticias), seguido por “Estado de Minas” (23icias) e “Folha de S. Paulo” (20

noticias). As fontes “Estadao”, “G1” e “Uol” apresam apenas uma noticia cada pois

estas apresentaram informacdes diferenciadas dasteadas nas demais fontes. A

contagem de titulos e da frequéncia de cada caaggar fonte pode ser vista na Tabela

2 (a base de dados completa encontra-se no Apé&ndice

Fonte

Estaddo

Estado de Minas
Folha de S. Paulo
G1

Uol

Valor Econ6mico
Total Geral

Total
de
noticias

1
23
20

58
104

Ambiente

0 O O 0 Ul O

21

Crime/Juridico

13

Vitimas Economia Cadeia Empresa Riscos

0 0
8 1
5 3
0 1
0 0
7

26 12

Tabela 2 — Contagem de titulos e categorias

Fonte: elaboracéo do autor

Gréfico 1 — Frequéncia de categorias por fonte
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Tendo em vista o tema e objetivo do trabalho, falizada uma breve analise
quantitativa das noticias coletadas. Houve umadgratiferenca na quantidade de
noticias compondo a base de dados entre as foates Bcondmico, Estado de Minas e
Folha de S. Paulo, como pode ser visto na Tabdfaghssivel perceber que 28% das
noticias fazem referéncia a algum tipo risco, aonei(principalmente das fontes Folha
de S. Paulo e Estado de Minas) relaciona os riscapiestbes ambientais como
contaminacg0Oes futuras por rejeitos, novos deslinémsee prolongamento de impactos
ja realizados. O conteudo do Valor Econ6mico, parmlado, é mais voltado para
guestbes mais diretamente relacionadas a Samardorrda que, ao abordar questdes
que se relacionam a riscos, expde as acbOes da sEmgue se voltam para partes
interessadas como investidores e 0rgaos publicesstQes gerenciais ainda sdo muito
pouco abordadas, de forma que a gestao de ristes @macidente ndo aparece na base
identificada. As informacgfes a respeito de fatasapacidente indicam que as acdes de
gestdo de riscos passam a ser tomadas princip&npentdrgdos publicos como o
IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Remos Naturais Renovaveis) ao
invés de serem espontaneas da propria Samarcoxempt é a informacdo de que
outras barragens pelo Brasil passaram a ser \adagicom mais rigor.

Tendo em vista SCRM, ha uma categoria que se relatia a gestdo de riscos e

outras que se relacionam aos impactos da ruptura

A categoria “Riscos” (item 1.7 Apéndice) evidengige a gestdo de riscos passou a ter
mais importancia apenas depois do acidente, quenemivel amplo, levou a avaliacdo
da seguranca de outras barragens pelo pais, evehiagl, & construcéo e avaliagdo de
diques de contencéo de sedimentos, como a constiogdique S4 citada em diferentes
noticias. Contudo, nas noticias, ha frequentes d@sna negligéncias de riscos pela
Samarco, mesmo apoés o acidente, com atrasos naimenp de medidas necessarias
e ma medigcdo de riscos, como em uma noticia de8/2%06 da Folha de S. Paulo em
que é mencionado que a Samarco pretendia atrasantcgdo de lama. E possivel ver
no Grafico 2 quais outras categorias também foracordradas em noticias que

mencionam riscos.
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Grafico 2 — Frequéncia de categorias em noticias gwcontém a categoria “Riscos”
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Fonte: elaboracéo do autor

As categorias “Ambiente” (item 1.1 Apéndice), “Erepa” (item 1.6 Apéndice),
“Economia” (item 1.4 Apéndice) e “Cadeia” (item 1Apéndice) apresentaram
conteudo em que € possivel identificar alguns ingsacausados pela ruptura na cadeia

de suprimentos da Samarco.

Os principais impactos detectados na categoria ‘iABnté” estdo relacionados as
consequéncias causadas pelos mais de 10 milhfesetles cubicos de rejeitos de
mineracdo, como formacdo de depdsitos e um gragtedestes e a contaminacdo da
bacia do Rio Doce. Segundo os relatérios de edistag entrevistados em algumas
reportagens, 0s rejeitos contaminaram mais de 70fkmoursos d’agua, o que afetou

principalmente atividades como pesca e agricultura.

Com relacdo a categoria “Empresa”, o conteludo déiias aponta como impacto

imediato a paralizacdo total da producédo de mindeiderro pela Samarco, levando a
licenca de 80% de seus funcionarios e em seguitiiss@o de 40%. A empresa ainda
teve prejuizo de US$ 6,39 bilhdes no ano fiscal@ks, ndo foi capaz de pagar seus

credores ou retomar suas operacgdes, mesmo quealpencie.
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A categoria “Economia’ teve menos observacdes,sesdssuntos abordados a queda

de precos das agbes da Samarco, alteragBes entatixpscde precos do minério de

ferro e o grande impacto na economia local de Mariaujas principais fontes de renda

eram o turismo e a mineracdo. Também foi registogaeaa, influenciada pelo acidente

da Samarco, de 2,7% no setor de indUstrias exgtasy

E possivel perceber mais impactos ao analisaregaada “Cadeia”. De acordo com 0s

dados coletados, houve, de inicio, interrupcéo sistemas de comunicacdo locais e

movimentacfes de agentes publicos. Houve interaupgadistribuicdo de energia e,

com o avanco dos rejeitos, interrupcao de sua eraq regides proximas ao acidente,

gue ainda ndo havia sido retomada 9 meses apdsriadoc Houve também impactos

na distribuicdo de agua, afetando atividades rgaéa® proximas, principalmente pesca

e agricultura. Os impactos chegaram até o estadesgdito Santo, onde atividades de

pesca ficaram interrompidas em uma area de até 8@Kmar devido a contaminagéo

da lama. A producdo em outras minas da Vale tamtoénafetada negativamente

(queda de producédo de 3 milhdes de toneladas et @1 milhdes de toneladas em

2016). A producdo da Samarco na unidade de Ub&sp@ito Santo, foi interrompida

ao final dos estoques, no primeiro trimestre de6201

A seguir (Quadro 3), é descrita a analise tempawratca da base de dados. Buscou-se

identificar como o conteudo de cada categoria serd®lveu ao longo do periodo de

um ano a partir do evento de ruptura da barrageS8adzarco:

2015

nov dez jan fev

2016

mar abr mai jun jul

ago set out nov

Ambiente

Contingéncia de residuos

Avaliacdo de danos e novos riscos

Estudos técnicos e legais com
relagdo aos impactos ambientais

Crime/Juridico

Abertura de
inquéritos e
negociagdes

Aplicagdo de sang¢Oes e multas

ContestagOes de decisGes
judiciais, negociagGes e
liminares

Vitimas

Resgate de vitimas

Depoimentos, histdrias e investigacdes da populagdo afetada
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Questdes sobre a
importancia da

Economia Riscos de se investir na empresa, precos de agcdes e commodities
Samarco para a
economia local
Cadeia Impactos e respostas Impactos e respostas de agentes da economia local e de outros componentes da cadeia de
imediatos suprimentos da Samarco
e . Desalinhamento entre
Paralizagdo imediata - - N .
. Estudos e previsGes de Provisdes, demissdes e socios, defaut sem
SEIEEE) e licenca a retomada das operagdes apuragdo de prejuizos retomada das
trabalhadores perac purac prel ~
operagoes
Investigagdes sobre . ~ L Cumprimento parcial de medidas Estudos
. Treinamentos da populagao e funcionarios L. NN .
. o gerenciamento de . . necessarias, negligéncia ao risco | apontam falhas
Riscos . . contra desastres, avaliagdo de diques de . N
riscos anteriormente o de agravamento de impactos por na gestao de
contengdo e outras barragens .
ao desastre conta das chuvas riscos
Declaragdes da Manifesta
- Pagamento de o . o - . L ~
Qutro Samarco, 6rgaos . . ¢coes Movimentagdes politicas e de entidades de apoio a populagdo afetada
. indenizagdes
publicos e ongs populares
Quadro 3 — Conteudo de cada categoria ao longerdpa

Fonte: elaborac&o do autor

Em complementariedade ao Quadro 3, € possivel wveGmafico 3 a variacdo da

ocorréncia de diferentes categorias nas noticiésngo do tempo.

Gréfico 3 — Distribuicdo de cada categoria ao longdo tempo
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Fonte: elaboracéo do autor

Ha outros estudos acerca da ruptura da barragem dilariana
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E possivel, também, comparar os resultados obtidosase de dados gerada com os
obtidos em um trabalho publicado na Revista Int#omal de Relaciones Publicas
(2016), que também realizou analises de conteldwtieias sobre o rompimento da
barragem de Mariana. As categorias utilizadas A@cas mesmas que as do presente
estudo.

N" de vezes que o

Categoria assunto foi abordado

Social 47

Ambiental 22
Organizacional 17
Econdmico 5
Politico 4

Quadro 4 — Assuntos abordados em noticias sobaenar8o entre 2015 e 2016

Fonte: Alveset al 2016

Segundo Alveegl al (2016), as principais informacdes contidas em eadanto foram:

Politico: termos de compromisso com governos, més sobre o acidente e intimacdes
do IBAMA;

Econdmico: acordos e licencas de funcionérios @aaBzo, planos para reestabelecer o
agronegocio na regiao;

Organizacional: acdes que a Samarco vem realizpado reparar danos e esclarecer
causas do acidente;

Ambiental: monitoramento de barragens, resgateniheads, qualidade de agua, analise
de impactos em rios e mar;

Social: distribuicdo, fornecimento e abastecimem@oagua, indenizacbes e apoio a
populacao afetada, recuperacao das cidades.

O trabalho também menciona que todas informacoekcpdas pela prépria Samarco,
noticias ou relatérios para investidores ressaétagalizacdo de obras de contingéncia e
prevencao de riscos, em contraste ao conteudo tadomas noticias.

Também foi possivel encontrar informacdes relewarden documentos publicos.
Segundo relatorio da Advocacia-Geral da Unido (204% impactos do rompimento da
Barragem de Mariana foram os seguintes:

» Destruicdo de habitat e exterminio de espécieedkepem toda a extensdo dos
rios Gualaxo, Carmo e Doce, perfazendo 680 kmade ri

» Contaminacédo da agua dos rios atingidos com lamejeiéos de minério;

» Suspensao do abastecimento publico nas princip@asles banhadas pelo Rio
Doce;
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e Suspensdo das captacbes de agua para atividadedmécas, propriedades
rurais e pequenas comunidades;

» Assoreamento do leito dos rios e dos reservat@iagsbarragens de geracao de
energia,

* Soterramento das lagoas e nascentes adjacenttoaok rios;

» Destruicdo da vegetacao ripéria e aquatica;

* Interrupcéo da conexdo com tributérios e lagoagimas;

» Alteracéo do fluxo hidrico;

» Impacto sobre estuarios e manguezais na foz dd&ie;

» Destruicéo de areas de reproducao de peixes;

» Destruicdo das éareas “bercarios” de reposicdo daafalos rios (areas de
alimentacéo de larvas e juvenis);

» Alteracdo e empobrecimento da cadeia trofica ema t@éxtensdo do dano; n)
Interrupcéo do fluxo génico de espécies entre codfigua;

» Perda de espécies com especificidade de habitatedeiras, locas, pocgos,
remansos etc.);

* Mortandade de espécimes em toda a cadeia tréfica;

» Piora no estado de conservacdo de espécies jdabsteomo ameacadas e
ingresso de novas espécies no rol de ameacadas;

» Comprometimento da estrutura e funcéo dos ecossstaquaticos e terrestres
associados;

« Comprometimento do estoque pesqueiro - impactesopesca;

* Impacto no modo de vida e nos valores étnicos teiraiis de povos indigenas e
populacdes tradicionais;

* Impactos ambientais sobre sitio catalogado pelav€wdo Ramsar (Parque
Estadual Rio Doce).

Em numeros, foi possivel contabilizar os seguimgsactos (Aragao e Paes, 2016)

* Vazamento de 35 milhdes de metros cubicos de lama;

e 17 mortes e 2 desaparecimentos;

» 8 toneladas de peixes mortos em Minas gerais redadas no Espirito Santo;
» Destruicdo de 82% das edificagcOes da cidade deoBrodrigues;

* 30% de queda de arrecadacédo da prefeitura de Marian

» 7 comunidades e subdistritos afetados;

» 329 familias desabrigadas morando em casas alugal@aSamarco;
» 1265 desabrigados alocados em hotéis e pousadegidae,;

» 1500 hectares de vegetacao destruidos;

« 35 cidades afetadas pela lama em Minas geraiooeE4pirito Santo;
» 80 espécies da bacia do Rio Doce afetadas;

e Cerca de 1249 pescadores afetados;

* 80 Km2 do mar afetado no litoral de Linhares, Hap8anto;

* R$ 300 milhdes da Samarco bloqueados pela justica;

* RS$ 1 bilhdo em acordos judiciais;

* R$ 250 milhdes em multas
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* RS$ 20 bilhées pedido pela Unido para criacdo déumecho para reparar os danos
causados.

As evidéncias de impactos locais sdo mais fortes giwe impactos para a empresa

N&o so6 as noticias de jornais, mas outros est@bestemente publicados, evidenciam
0s impactos da ruptura da barragem de Mariana &el rdgional. Sdo destacados a
destruicdo causada pela lama ao meio ambientel@ @aconomia local. Apesar de
representar, em 2014, 26% do ICMS arrecadado psifd@ de Minas Gerais, a
Samarco representava apenas 3,7% do lucro desenstas Vale S.A. e BHP Billiton

(Milanez e Losekann). A Samarco era responsavel gaocela consideravel da

economia local, altamente dependente da miner&ciestimativas de multas, sancdes

aplicadas e valor dos danos causados pelo acisemiam cerca de R$ 26,2 bilhdes.

As principais atividades econdmicas afetadas petopimento da barragem, entre
Minas Gerais e Espirito Santo, foram agricultuegyaria e turismo, essenciais para 0s
226 municipios pertencentes a Bacia do Rio Docetadf pelos rejeitos. Foram
estimados R$ 25milhdes em perdas econ6micas cauaddabalhadores autbnomos e
pescadores na regiao (Ipea, 2017).

Por outro lado, segundo os documentos analisadogriacipais impactos para a
empresa, além das multas e sanc¢des, foram quedalooss das acdes da Vale e da
australiana BHP, interrupcdo da producdo de mirggiderro na regido de Mariana e
suspencao das atividades no porto de Ubu (ES) cdim dlos estoques de pelotas.
Além dos impactos econdmicos para a Vale e BHPromwes dessas paralizacdes, nao
foram encontradas outras evidéncias de que outevglgs agentes de suprimentos da

Samarco sofreram impactos relevantes.
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5. CONCLUSAO

O objetivo primario deste trabalho era identifioarprincipais impactos causados pela
ruptura na cadeia de suprimentos da Samarco, ao@rseig do rompimento da
barragem de Mariana (MG). Pretendia-se contribana@s estudos no campoSigoply
chain risk managemersto identificar e analisar como se deram 0s proseds gestao
de riscos envolvendo a Samarco, antes e depoisidente de Novembro de 2015, e

como os impactos do evento se desenvolveram ao k@gm ano.

A partir dos dados apresentados, é possivel corga a Samarco tinha deficiéncias
nos processos de gestdo de riscos, com poucaseasi@e acdes de preparacdo para
uma ruptura. Conforme o conteddo das noticiasaeorgs analisados, anteriormente a
ruptura, houve negligéncia e falhas na gestdosdesindo s6 da Samarco, mas também
de 6rgdos governamentais importantes que devemautniluir para esta questao. Isso
provavelmente devido a grande dependéncia da ecanagional das atividades da
empresa, jA que regulacdes e empecilhos poderigjudprar algumas atividades da

Samarco julgadas necessarias.

Foi possivel perceber que os maiores e mais fignifes impactos da ruptura foram
sentidos localmente, consequéncias da destruicdsada pelo enorme volume de
rejeitos e dependéncia econ6mica da regido dagla®s de mineracdo. Além da
destruicdo das cidades de Mariana e Bento Rodriguesinviabilizava ali quaisquer

atividades econdmicas e servi¢os basicos comodoneato de agua, alimentos e luz, a
contaminagdo de centenas de quilometros da BadRiadDoce e do litoral do Espirito

Santo também causou impactos negativos em cidages/aados ao longo de sua
extensdo. Por terem grande dependéncia de atigdeml®o pesca e agricultura, a

producao dessas cidades e povoados também faonsetia afetada.

Os impactos causados nas economias locais forgpongionalmente muito maiores e
significativos do que os impactos para as acianideaSamarco (Vale e BHP) e outros
grandes membros de sua cadeia de suprimentos. dsof@erdas econdmicas das
acionistas (a Samarco era responsavel por 3,7%eds lkicros) e suspensao de
operagOes de producdo e distribuicdo de minérierie entre Minas Gerais e Espirito
Santo, ndo foram encontradas, nos documentos aghadis evidéncias de grandes

impactos em sua cadeia. Nao foram mencionados o@sias coletadas impactos
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gerenciais na Samarco ou consequéncias para pesagantes que dependessem do
fornecimento de ferro produzido na regido. Por@mlddo, os dados indicam que as
economias locais ainda precisardo de muito temgarat recuperacao.

Considerando as fases de uma ruptura, a0 mesma tempque sdo analisados 0s
resultados apresentados no Quadro 3 e Gréfico @pséivel concluir que houve
deficiéncias na fase de preparacdo para uma rupbunagarte da Samarco. Identifica-se,
também, que esse evento se encontra na fase geracéio, em que a empresa comeca
a compensar os danos e prejuizos sofridos utilza®lis recursos disponiveis. No
caso, é esperado que essa recuperacdo ainda sgaeste longos periodos, visto as
multas e sancdes aplicadas a Samarco e ao tempssAdo até a recuperacdo dos

graves danos ambientais.

Pretendia-se, no inicio deste trabalho, complementnalise documental de noticias
com entrevistas em profundidade com pessoas gessém relacbes mais proximas
com a Samarco e ao evento ocorrido. Porém, devidoratacdo de diversos processos
que correm sob segredo de justica, foi inviavebotato com potenciais entrevistados.
Tendo isso em vista, foi necesséario recorrer aasufublicagbes académicas e
documentos que pudessem fornecer informacfes ait@sips impactos da ruptura

ocorrida e complementassem os resultados dasemdisbase de dados criada. Ainda
assim, devido ao fato do evento ainda ser recgraede parte do conteudo encontrado

era muito mais voltado para questdes sociais ectais.

Sugere-se que, para que seja possivel investigar prafundamente os processos de
gestdo de risco da Samarco e 0s impactos da rupibsexrvada, em niveis gerenciais,
futuros trabalhos acerca do assunto busquem reat@a o fim de processos judiciais,

estudos qualitativos com uso de entrevistas.
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1. Base de dados com noticias coletadas e categorizatida
1.1. Ambiente

afirma Ibama

avango dos rejeitos com as dguas das chuvas, 40% sdo, para o 6rgdo
ambiental, insatisfatérias ou ruins."

Tipo de fonte Titulo i Data  ~ Fonte i Ambiente -l Associacdes/pessoas/especialistas i
Moradores reocupam vilarejo dem " P— . .
- X a Samarco pede aos drgdos ambientais para alagar a parte do terreno em que .
Noticia MG destruido por lama com 05/08/2016 | Folha de S. Paulo P " Comunidade local
o ndo ha mais casas
procissdes
Samarco vai paralisar operagdes "“A Samarco esta tomando todas as providéncias possiveis para mitigar os
Noticia também no Espirito Santo apés | 08/11/2015 | Valor Econdmico |impactos ambientais gerados e, em caso de necessidade, auxiliar prefeituras e
acidente as comunidades em eventuais ocorréncias”, acrescentou."
"Os especialistas que se manifestam sdo Léo Heller (Brasil), relator
especial da ONU pelo direito a dgua e saneamento; Dainius Piras
w N . (Lituania), relator especial da ONU sobre direito de cada um ter
" . - Estamos preocupados com relatos sugerindo que alguns dos cursos de dgua - ) ; .
L. AcBes sdo insuficientes para conter - . . . . . acesso a melhor padrdo de vida; Michel Forst (Franga), também
Noticia . . . 04/11/2016 | Valor Econdmico |nos 700km afetados, sobretudo do vital Rio Doce, ainda estejam contaminados © o N .
impacto em Mariana, diz ONU e L . " relator te sobre direitos. ; Victoria Tauli-Corpuz
pelo desastre inicial”, afirmam os especialistas independentes. - . o
(Filipinas), relatora especial da ONU sobre direitos de povos
indigenas; e o grupo de trabalho sobre direitos humanos e
corporagdes multinacionais."
Justica de Minas Gerais suspende "a empresa pretendia voltar a funcionar com as mesmas licengas ambientais | juiz da 22 Vara da Fazenda Publica de Belo Horizonte, Michel Curi e
Noticia istic 1as Ge P 18/08/2016 | Folha de S. Paulo presa pl ’ - . i ) ) : - R
licensas ambientais da Samarco obtidas antes do rompimento. Silva / promotor Felipe Faria de Oliveira
- Lista de desaparecidos tem 28 . "A mancha de dejetos avangava ontem pelas dguas do Rio Doce e a previsdo € | Helbert Figueird (Coronel, chefe do gabinete militar do governo de
Noticia 09/11/2015 | Valor Econdmico - L . I
nomes que atinja o Espirito Santo e chegue ao mar amanh3, segundo Figueird. MG)
"A mineradora Samarco, responsavel pelas duas barragens de rejeito que se
. . " romperam na Gltima quinta-feira em Mariana (MG), divulgou nota hoje na qual
L. Mineradora monitora no ES efeitos . P . . a ( ~) 8! " g a
Noticia N 08/11/2015 | Valor Econdmico afirma que esta atenta a qualquer repercuss&o no Espirito Santo e em
de rompimento de barragens ) N .
constante contato com as autoridades competentes em fungdo do acidente
ocorrido nas barragens de Fund3o e "
"a presidente explicou que ela e sua equipe estdo avaliando laudos sobre a
Ibama multara Samarco em R$ 100 situagdo ambiental em distritos de Mariana, na Regido Central, atingidos pela Marilene Ramos (presidente do Ibama); Fernando Pimentel
Noticia >am $ 11/11/2015 | Estado de Minas < ot ! 4 & » atingidos p (P )i
milhdes onda de rejeitos vazados, hd uma semana, das barragens do Fundao e (governador de MG)
Santarém, em Bento Rodrigues."
Samarco quer adiar remogdo de "A Samarco pediu ao Ibama para adiar a etapa emergencial da retirada de lama
Noticia lama de local com risco de novo | 25/08/2016 | Folha de S. Paulo | da usina hidrelétrica Risoleta Neves, que reteve 10 bilhdes de litros de rejeitos Marcelo Belisério (superintendente do Ibama de Minas Gerais)
acidente vazados da barragem de Fundao, em Mariana"
. "Depois de uma vistoria, a Companhia de Saneamento de Minas Gerais
Barragens de mineradora se . . - . . o " . -
L . . (Copasa) concluiu que o acidente ndo afetou nenhum manancial que compde a Sérgio de Moura (diretor do Metabase); Ricardo Vescovi (diretor
Noticia rompem em MG; hd uma morte | 05/11/2015 | Valor Econdmico . . . - s .
confirmada bacia do rio das Velhas, um dos sistemas que abastece a regido metropolitana presidente da Samarco);
de Belo Horizonte. O monitoramento vai continuar, segundo a empresa."
"Deverdo ainda, em um prazo de seis meses, apresentar estudos conclusivos,
Justica exige adicional de R$ 1,2 “com o devido aval dos 6rgdos ambientais”, sobre o plano de agéo e
Noticia Justica exig 512 111 /112016 | valor Econdmico | ’ & plentals plano ce ag
bilhdo da Vale e BHP por Samarco viabilidade da retirada da lama depositada “nas margens do Rio Doce, seus
afluentes e adjacéncias de sua foz”. "
. "foi a contratagdo de peritos, para fazer um diagnéstico independente dos
= Reunido de empresas e MPF acaba . N ) N : . . . . .
Noticia sem acordo 14/09/2016 | Valor Econdmico |danos, e de uma equipe para avaliar o acertos e erros das medidas ambientais Rosilene Maria Clemente de Souza Ferreira (Juiza Federal)
adotadas pela Samarco até agora."
Ibama prevé novos vazamentos de "Instituto considera praticamente impossivel evitar que, no periodo de chuvas,
Noticia lama em Mariana durante as 31/07/2016 | Estado de Minas mais rejeitos desgam do complexo onde ocorreu desastre, ainda que Marcelo Belisario (superintendente do Ibama de Minas Gerais)
chuvas cronograma de obras seja cumprido"
"0 documento protocolado pela Samarco ainda discute aquilo que pode ser
feito da ara do Vale do Funddo seis anos depois do reinicio das atividades.
Samarco estuda reativar barragem Duas possibilidades sdo apontadas. Uma delas seria aterrar e fazer "a
Noticia que ruiu na tragédia em Mariana - | 30/07/2016 | Folha de S. Paulo utilizagdo total da drea ja impactada através da disposicdo de rejeito de
MG flotagdo". Outra é seu uso para depdsito de estéril. Segundo a Samarco,
atualmente sdo feitas "obras emergenciais em aterro compactado para a
contengéo dos sedimentos remanescentes”."
" . "0 documento, divulgado em 21 de julho, constata que agdes importantes para
Samarco & |bama voltam a discutir o correto carreamegnto de rejeitos Jacumulados ao‘?on :de 102p uiIémetrZs
Noticia contengdo de rejeitos na regido de [ 28/07/2016 | Estado de Minas o ) N . o . 8 q -
Mariana entre a Barragem de Funddo e a Usina Hidrelétrica Risoleta Neves, ndo foram
implementadas."
. " "0 Ibama vistoriou em outubro a drea mais atingida pela lama de Funddo, e
Samarco ¢ multada em RS 500 il constatou que a lama estava sendo removida gem apenas 3% dos pontos
Noticia ao dia por ndo conter vazamento de| 04/11/2016 | Folha de S. Paulo o g L o P! N P
Jama vistoriados. Em relatério, também disse que 80% dos terrenos estavam com
erosdo."
"0 Ministério Publico de Minas Gerais afirma ter identificado irregularidades
= Samarco faz obra e desmata sem em uma obra que a mineradora Samarco faz no complexo de barragens de ) .
Noticia R 05/07/2016 | Folha de S. Paulo . P ISP . Mauro Ellovitch (promotor); Marcos Paulo Miranda (promotor)
autorizagdo, diz ministério piblico Germano, em Mariana (MG). [...] Além disso, o Ministério Publico diz que a
mineradora desmatou uma drea de Mata Atlantica sem autorizagdo."
"Quase um ano depois do rompimento da barragem da Samarco em Mariana
pericia de mineradoras vé falhas (M@), em ia identifi falhas na estrutura, surgidas
Noticia em barragem 30/08/2016 | Valor Econdémico [em 2009, como causas da tragédia. A informag&o consta de relatério elaborado
8 por quatro técnicos reunidos pelo escritério Cleary Gottlieb Steen & Hamilton,
contratado pela Vale e BHP Billiton."
"Um termo de ajustamento de conduta (TAC) foi assinado para a retirada dos
Samarco assina TAC para limpeza mais de 10 milhdes de metros cubicos de material que ainda estdo no
Noticia da Usina de Candonga, que corre | 15/06/2016 | Estado de Minas | reservatério, que fica no municipio de Santa Cruz do Escavado, Zona da Mata.
risco de colapso 0O documento, a que o em.com.br teve acesso e que foi homologado nesta
quarta-feira, mostra que ainda ha risco de colapso da estrutura. "
Apés quase 5 meses de tragédia
- P q. 8 X 5 meses depois do acidente, a Samarco ainda ndo estd conseguindo contera | Kleber Terra (Diretor de Operagdes); Wanderson Silvério (diretor de
Noticia lama ainda vaza de barragem em | 25/03/2016 | Folha de S. Paulo N . P N
Mariana lama carregada pelas chuvas e filtrar a 4gua de fontes proximas. operagdes)
0 liquido que continua a escorrer do dique S3 é barrento e deposita um pé
cinzento e brilhante nos leitos e margens dos cursos d’agua em que
bama contesta Samarco e alerta desemboca, como constatou a reportaj regm do EM. O cdrre; gvermelth ue
Noticia para diques cheios; obra de 05/04/2016 | Estado de Minas ) 4 ., p~ 8 . . B g
. continua a correr é apenas uma fragdo do rio que costumava passar por Bento
conteng&o é suspensa R 9 . .
Rodrigues, ja que um lago enorme se formou a partir do barramento e libera
pouco volume.
Sdo elencados, no texto, danos ambientais e a¢des de contengdo de danos e
Samarco fez s6 metade das obras reparagdo do meio ambiente que devem ser feitas, assim, como avaliagdes das
Noticia para conter lama de tragédia, 16/07/2016 | Folha de S. Paulo | medidas ja em curso. "Das a¢des que a mineradora j& executou para impedir o
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Tipo de fonte - Titwo -] Data | Fonte |~ Crime/Juridico - Associagbes/pessoas/especialistas -
Ministério Pablico
s e e "0 Ministério Pdblico do Espirito Santo informou que abriré um inquérito civil para apurar os impactos
i
Noticia . P 08/11/2015|Valor Econémico |sociais e ambientais causados pela lama da barragem da Samarco, que se rompeu na quinta-feira, em
apurar impacto de : ; .
Mariana (MG), em municipios capixabas.
lama no ES
Governo de Minas "A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad) de Minas Gerais
- embarga todas as N embargou todas as atividades da mineradora Samarco na regido de Mariana, segundo comunicado. " - ) o
Noticia 09/11/2015|Valor Econdmico Walter Arcoverde (diretor de fiscalizagio mineréria do DNPM
atvidades da Samarco | /11 "0 Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM) também interditou por periodo indeterminado { i )
em Mariana as atividades da Samarco em Mariana.”
"As indenizages que deverdo ser pagas pelas seguradoras contratadas pela Samarco podem superar
- Indenizagdes na _ RS 1 bilhdo 56 na apélice patrimonial. Esta seria a maior perda indenizavel de seguro do pais. O
Noticia 10/11/2015 Valor Econémico
1 Samarcovioa RS 1bi | 10/1Y/ "“®" | bepartamento Nacional de Produgio Mineral (DNPM) interditou por periodo indeterminado as
atividades da empresa em Mariana (MG), onde houve o de duas barragens."
) Ibama multaré "0 Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis (Ibama) vai aplicar } .
Noticia SamarcoemR$ 100 | 11/11/2015|Estado de Minas \ o Marilene Ramos (presidente do Ibama); Fernando Pimentel (governador de MG)
mal multas 3 mineradora Samarco no valor de R$ 100 milhdes
milhdes
ncs0 Ciul Piblica "Uma Agao Civil Pablica foi protocolada nessa segunda-feira, Justica Federal de Minas Gerais, contra a
e oo Samarco, pedindo indenizagao de R$ 10 bihdes por dano ambiental. A agao, de nimero 0060017-
Noticia denisacho da Ré 10 | 17/11/2015{Estado de Minas ~[58.2015.4.01.3800 & de autoria da Associagio de Defesa de Interesses Coletivos (ADIC) e a juiza
e federal Rosilene Maria Clemente de Souza Ferreira vai julgar o mérito. O processo estd na 122 Vara
Federal.”
Presidente da Samarco
consegue habeas "0 Tribunal de Justiga do Espirito Santo concedeu habeas corpus preventivo ao presidente da Samarco, [Ricardo Vescovi (predisente da Samarco); Menandro Taufner Gomes ( juiz da Vara dos Feitos da
Noticia 8 - 19/11/2015|Estado de Minas | - 52 co <P " pus P P scovi (p " ) t
corpus preventivo para Ricardo Vescosi, que temia ser preso! Fazendo Publica de Colatina)
ndo ser preso
"Durante cinco anos, a Samarco deixou de pagar parte de tributos para Mariana, cidade que teve os
Samarco atrasa ° o ,
e e subdistritos de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo devastados por rejeitos de minério da Barragem
Noticia P 26/11/2015|Estado de Minas  |do Funddo. De 2010 a 2014, a mineradora ndo recolheu metade do valor da Compensago Financeira
Ppaga imposto em pela Exploragio dos Recursos Minerais, mais conhecida pela sigla CFEM" - * Em 2010, a Samarco foi
prestagdes . - "
orientada por uma consultoria privada a no recolher o tributo sobre pelotas'
Presidente da Samarco "0 presidente da Samarco, Ricardo Vescovi, prestou depoimento na manha desta quarta-feira na sede
resta depoimento na da Policia Federal (PF) em Belo Horizonte" - "A corporagao abriu inquérito para investigar crimes
Noticia presta dep 23/12/2015Estado de Minas _ PR or poragao abrit inquerito p 8 Ricardo Vescovi (presidente da Samarco)
Policia Federal em ambientais provocados pela tragédia com a Barragem do Fund3o, que rompeu em 5 de novembro e
Belo Horizonte deixou 17 mortos e dois desaparecidos”
Apos quase 5 meses
Noticia de :’ge"‘aa'am 25/03/2016|Folha de S. Paulo |E descrito o processo e o andamento das investigagdes Kleber Terra (Diretor de Operagd Silvério (diretor de 5
ainda vaza de
barragem em Mariana
R . 5 . o - . Indiciados: Ricardo Vescovi de Aragao, o diretor-geral de operagdes, Kiéber Luiz de Mendonga Terra, o
Problemas em trés Com a conclusio do inquérito, a PF indiciou oito pessoas fisicas e trés empresas (Samarco, Vale e a Y ; ! "
ues ° ) inquert i gerente-geral de Projetos, Germano Silva Lopes, o gerente de Operages, Wagner Milagres Alves, o
- etapas e negligéncia |consultoria VogBR). A excegdo do representante da Vale, sete dos acusados ja haviam sido indiciados de? Y g
Noticia 10/06/2016|Estado de Minas o ) : técnico de e Silvério, gerente de Geotecnia e
da Samarco causaram pela Policia Civil em inquérito criminal que apura responsabilidade pelas 19 mortes resultantes da ° ) ) >
o ) o Hidrogeologia, Daviely Rodrigues da Silva, e o pela de
tragédia de Mariana tragédia. ,
da Barragem do Fundio, da VogBr, Samuel Santana Paes Lourdes.
Governos Federal, de
MG e ES estudam 05 governos Federal, de Minas Gerais e do Espirito Santo estudam se vio recorrer da suspensdo do
Noticia recorrer de suspensio | 08/07/2016Estado de Minas  [acordo assinado entre a Unio, os dois estados e as mineradoras Samarco, Vale e BHP Billiton para  |Ministra Laurita Vaz; Diva Mlerbi (desembargadora)
acordo com Samarco criagdo de um fundo de cerca de R 20 bilhes devido a tragédia de Mariana.”
sobre Rio Doce
MPF investiga o o ) - . . s
- ) o Ministério Publico Federal (MPF) instaurou procedimento investigatério criminal contra o atual Roberto Liicio Nunes de Carvalho (diretor-presidente da Samarco); Ricardo Vescovi (até entdo diretor-
Noticia presidente da Samarco| 13/07/2016|Estado de Minas ‘ " °
’ diretor-presidente da Samarco' presidente da Samarco)
por omissio
. ) "Ainda que o acordo entre a Samarco e o governo brasileiro tenha sido ratificado em maio, um tribunal
BHP Billiton provisiona " ¢ idor !
USS 1.3 bilhges pars mais tarde o suspendeu, em uma decis3o que pode restaurar o pedido inicial de US$ 6 Bilhdes em
Noticia ocasi s e _| 28/07/2016|Folha de 5. Paulo  [indenizagdo. A BHP e seus parceiros estio apelando da decis3o. Além disso, promotores pibicos
e brasileiros abriram um processo civil contra a Samarco solicitando R$ 155 Bilhdes em indenizaao, em
maio."
reocupam
e . ; monio Cultural )
Noticia vwlareJ? dem MG 05/08/2016|Folha de 5. Paulo Bento Rc‘dngues estd em processo de tombamento pe\:} Conselho do Patriménio Cultural de Mariana, Comunidade local
destruido por lama que também defende a preservagdo do antigo povoado.
com procissdes
Justica de Minas
: . R } o . v . o , ) " '
oticia Gerais suspende 18/08/2016|Folha de . pauto |/ decisdo jucicil suspendeu de forma liminartodas as licengas ambientas do Complexo de juiz da 22 Vara da Fazenda Pibica de Belo Horzonte, Michel Curi e Silva / promtor Flipe Faria de
licensas ambientais da Germano, da Samarco, em Mariana Oliveira
|samarco
Vice-presidente da "Cenibra, que & controlada pelas japonesas Oji Paper e Itochu, recorreu a Justiga em busca de ser
Noticia Cenibra assume 19/08/2016Valor Econémico  [indenizada pela Samarco. Naohiro Do (vice-presidente da Cenibra)
comando interino .
Samarco & multada em "0 Ibama multou em RS 1 milhio a mineradora Samarco [...] por omitir em documento oficial a
i it
Noticia RS 1 milhao por omitir | 23/08/2016|Valor Econdmico | O oo ) 2" P e . |Marcelo Belisario (superintendente do Ibama em Minas Gerais)
il existéncia de um depésito temporério de lama em Barra Longa, a 70 quilémetros do local da tragédia.
depssito de lama
- Reunido de empresas N "A primeira reuniso de conciliagdo entre Samarco, Vale e BHP Billiton e o Ministério Pablico Federal . X )
Noticia  MPF acaba sem 14/09/2016 Valor Econémico ) %" |Rosilene Maria Clemente de Souza Ferreira {Juiza Federal)
terminou ontem sem um acordo, mas com o das partes de
acordo
Remuneracdo do chefe
oo o bhp e 22/09/2016 valor Econamico | BHP Bilton também divuigou ontem que planeja contestar uma mlta tributsria de 1 bilhdo de | Ancrew Mackenzie (executivo chefe da BHP); Carolyn Hewson (presidente do conselho de
i . P "0 | dslares australianos (cerca de USS$ 760 milhdes) aplicada pelas autoridades fiscais australianas.” administragdo do comité de remuneraco da BHP Billiton)
metade
"Pelo decreto, o governo requere a posse de 55 propriedades na drea onde serd instalado o S4. A
oticia Obranaminavisa | /0001 l\ator Economico. |S27C0 Vai arcar com as indenizages aos proprietérios dos terrenos."A decis o do governo amparou-
evitar deslizamentos se na urgéncia de reforgar o sistema de contengio de sedimentos no Complexo Minerrio de Germano,
que o inicio do periodo chuvoso estd préximo”
"0 Ministério Pablico pede multa didria de R$ 100 mil para o caso de descumprimento de uma eventual
MP pede reintegrasao decisio judicial que acate o pedido de readmiss3o. Mais R$ 100 mil para cada trabalhador dispensado
. de cerca de 1 mil . sem justa causa depois da tragédia. A agdo pede ainda que Samarco e suas controladoras — Vale
Noticia 27/09/2016|Valor Econdmico
demitidos pela 109/ BHP Billiton — sejam condenadas a pagarem R$ 200 milhdes “a titulo de indenizagdo por dano moral
Samarco coletiv”. Os recursos seriam transferidos ao Fundo de Amparo ao Trabalhador ou a entidades sociais
sem fins lucrativos.”
Samarco € multada em "No dia 20 de outubro, o Ministério Publico Federal denunciou 21 pessoas da Samarco, Vale e BHP sob
oticia RS 500 mil 30 dia por | (11201l s paulo [P CUsasi0 de homicidio com dolo eventual (quando se assume o rsco de matar), inundagao,
ndo conter vazamento desabamento, leses corporais graves e crimes ambientais. As trés empresas também foram
de lama iadas por crimes ambientais "
jonal
:“S:Eale;'s_‘ehid'j""a "Segundo comunicado enviado & Comiss3o de Valores Mobilidrios (CVM) pela Vale, a decisdo foi
Noticia € Ry 1,2 0Ih30.da 111 /11/2016|Valor Econdmico  |proferida no smbito da acio civil pblica ajuizada contras as empresas e em tramite na 122 Vara
Vale e BHP por B B
Federal da Segao Judicidria de Belo Horizonte.
Samarco
Samaf:":”e"i" : "Em processo na Justica em Nova York, a acusaa de omitir de i
Noticia Zsf"e‘ o de :“a" © | 16/11/2016(Valor Econémico  [informacdes a respeito de problemas estruturais na barragem de Fundso, segundo informagdes da
i
2 na justica agéncia Reuters.”
) "0 processo busca compensagao para danos causados por supostas violagdes das leis do mercado de
Samarco é processada pro: P X )
- . |capitais dos Estados Unidos e a abertura de uma ag3o coletiva para investidores. Foi dito que Nova
Noticia por Safra e 16/11/2016 Valor Econdmico s Estado
e ettonas Vork era a jurisdigéo apropriada porque o banco comprou notas da Samarco de corretores operadores e
contrapartes no distrito."
Samarco fecha acordo "A mineradora Samarco firmou acordo judicial para alterar as condigdes da demissao de mais de 1 mil
Noticia 18/11/2016|Valor Econémico  [funcionarios. A maior parte deles havia aceitado deixar a empresa por meio de um programa de

para alterar demissao
de 1 mil §

ol arias (PDV)."
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Tipo de fonte - Titulo = Data - Fonte = Vitimas ~I A iacdes/pessoas/ iali =
desr:;:r::r:zgfo de " Ao menos 500 pessoas foram retiradas do distrito de Bento Rodrigues, que
. . fica no municipio de Mariana (MG), e de localidades préximas que foram Fernando Pimentel (Governador de MG); Gilberto Occhi (ministro da
Noticia barragens, 500 06/11/2015 | Valor Econdmico - N . .
essoas s30 atingidas pelo desmoronamento das barragens da mineradora Samarco, Integragdo Nacional)
P ocorrido na quinta-feira. "
resgatadas
Barragens de ". Moura disse ainda que ao menos 15 feridos deram entrada no hospital, a
L mineradora se . T N a » , R pital, Sérgio de Moura (diretor do Metabase); Ricardo Vescovi (diretor presidente
Noticia . 05/11/2015 | Valor Econdmico maioria sem gravidade. Familiares se reinem na instituicdo em busca de
rompem em MG; ha A da Samarco);
" noticias.
uma morte confirmada
Na rota da destruigdo,
Noticia rejeitos prolongam 27/10/2016 | Folha de S. Paulo [ "A poeira que sobre na cidade causou problemas respiratérios e de pele" Evangelina Vormittag (doutora em patologia; USP)
desastre de Mariana
"A terceira vitima do rompimento de duas barragens da mineradora Samarco
foi identificada nesta segunda-feira (9). O corpo, encontrado na cidade de
. . Rio Doce, a quase 100 km de distdncia do local do acidente, é de Waldemir
Vale diz que acidente . L
da Samarco reduzira Aparecido Leandro, de 48 anos. Ele trabalhava na Geocontrole, terceirizada
Noticia roducio em Minas da 10/11/2015 Gl da mineradora.
P 4 . Além de Waldemir, também ja foram identificados os corpos de Cldudio
regiao Fiuza, de 40 anos, e Sileno Narkievicius de Lima, de 47. Nesta segunda, mais
um corpo foi encontrado, préximo a Barra Longa, a 70 km de Bento
Rodrigues."
sz\nl'e;zon;e:s:\?'fze "Ao menos quinze feridos deram entrada no hospital, a maioria sem Jaques Wagner ( ministro-chefe da Casa Civil); Fernando Pimentel
Noticia .C N MI ! 05/11/2015 | Valor Econémico |gravidade. O acidente ocorreu no subdistrito de Bento Rodrigues (a 35 km do qu 8 it itk !
disposigdo para N . - " (Governador de MG)
centro da cidade), que foi totalmente atingido pela lama.
resgate em MG
- MG re(omavbusca For - "As buscas por desaparecidos em Bento Rodrigues, em Minas Gerais, foram
Noticia desaparecidos apés | 07/11/2015 | Valor Econdmico o . "
N retomadas na manhd deste sabado.
acidente na Samarco
Samarco: Ultima
Noticia fiscalizagdo das 06/11/2015 | Valor Econdmico "hd pelo menos 16 desaparecidos."
barragens foi em julho
Samarco quer adiar
Noticia remoggo de !ama de 25/08/2016 | Folha de S. Paulo "matou 19 pessoas" Marcelo Belisario (superintendente do Ibama de Minas Gerais)
local com risco de
novo acidente
Lista de d o "Ontem, as equipes de salvamento conseguiram resgatar as ultimas pessoas
Noticia temn 28 nomes 09/11/2015 | Valor Econémico | que estavam ilhadas pela lama. Sdo 588 pessoas desalojadas, abrigadas em Helbert Figueird (Coronel, chefe do gabinete militar do governo de MG)
hotéis ."
Doagdes para vitimas
d:MaﬂZna :;r‘éo "Quase cinco meses apds o rompimento da barragem da Samarco, cerca de
Noticia distribuidas nesta 30/03/2016 | Folha de S. Paulo [ 300 familias atingidas pelo mar de lama receberdo nesta quinta-feira (31)
quinta parte das doagBes em dinheiro enviadas a Prefeitura de Mariana."
Agdes da Vale fecham
S do dados oficiais, 500 f tiradas di 14
Noticia em forte queda apés | 06/11/2015 | Valor Econdmico egunco dados oficiais, pess(?as ora!'n rg radas Ne fuas casase Ricardo Vescovi (diretor-presidente da Samarco)
N estavam desaparecidas apds a inundagéo.
acidente na Samarco
"Um més fora de casa. Um més em que a vida depende de hordrios, vontades
- e até do dinheiro de terceiros. Para familias que tiveram propriedades
Atingidos por lama da N o R .
Samarco viram devastadas pela lama em Mariana, as perdas ndo se resumem a moradia:
Noticia 07/12/2015 | Estado de Minas |elas se transformaram em prisioneiras da tragédia. Privada de seus espagos, Guilherme Menghin (promotor)

prisioneiros da
tragédia

empregos e produgdes de subsisténcia, a maioria ainda ndo tem o mais
basico dos direitos atendido: uma renda que permita um minimo de
autonomia na vida pés-desastre."
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Noticia

BHP Billiton provisiona
USS 1,3 bilhdes para
desastre de Mariana -
MG

28/07/2016

Folha de S. Paulo

"ABHP [...] deve reportar seus resultados em 16 de agosto. O UBS prevé um

prejuizo formal de US$ 6,8 bilhdes e um lucro subjacente de US$ 803 milhdes.

As acdes da BHP Billiton cotadas em Sydney mostraram alta de 0,7%, para 20
ddlares australianos, na quinta feira."

Noticia

BHP tem perda
histérica devido a
pregos e baixa
contabil

17/08/2016

Valor Econdmico

"A BHP Billiton Ltd., maior mineradora do mundo em valor de mercado,
registrou o pior prejuizo anual de sua histdria, abatida pelos pregos
deprimidos das commodities" - "O prejuizo aprofunda o mau momento do
setor global de mineragdo, que reagiu as incertezas da economia mundial e a
queda generalizada nos pregos das matérias-primas - do cobre até o minério
de ferro - fechando minas, demitindo funcionarios e cortando os dividendos
dos investidores."

Noticia

Samarco ndo deve
pagar credor
estrangeiro

31/10/2016

Valor Econémico

"a empresa ja teve a avaliagdo de risco de seus papéis rebaixada pelas
agéncias Fitch e S& P Global. A situagdo, segundo avaliagdes de mercado,
aponta para novos calotes em credores no exterior." - ""Hoje o que se sabe é
que a empresa ndo pagou os juros das emissdes nem tem dinheiro para
pagar", diz uma fonte que preferiu ndo ser identificada. A avaliagdo é que,
agora, pressa ndo adianta. "A empresa ndo tem informagdes para divulgar,
porque ndo sabe o que vai acontecer.""

Noticia

BHP Billiton encerra
ano fiscal com prejuizo|
de US$ 6,39 bilhdes

16/08/2016

Valor Econémico

"A empresa também informou corte de 77% no dividendo anual, na
comparagdo com 2015, por conta das baixas contabeis e da queda nos
pregos das commodities."

Noticia

Vale prioriza resultado
em vez de volume em
seu principal projeto

19/09/2016

Valor Econémico

"A mineradora brasileira Vale pretende desacelerar e limitar o
desenvolvimento de seu principal projeto de produgdo de minério de ferro,
em mais um sinal de que o setor vem priorizando o lucro em vez de ganhar

volume e participagdo de mercado. " - "As empresas esperavam inicialmente
poder retomar a produgdo da Samarco neste ano, mas essas esperangas
foram derrubadas pela dificuldade em conseguir a permissao para reiniciar
os trabalhos. "Prevemos [a retomada], de forma otimista, em meados de
2017; de forma realista, prevemos em algum ponto na segunda metade de
2017", disse Poppinga."

Peter Poppinga (chefe das operag@es de minério de ferro da Vale)

Noticia

Samarco: S&P coloca
ratings em observagdo|
para possivel
rebaixamento

06/11/2015

Valor Econdmico

"A Standard & Poor’s (S&P) colocou nesta sexta-feira os ratings da
mineradora Samarco em observagdo para possivel rebaixamento, apds o
rompimento de duas barragens da empresa no municipio de Mariana (MG)."

Noticia

Agdes da Vale fecham
em forte queda apds
acidente na Samarco

06/11/2015

Valor Econémico

"As ag¢des ordinarias da Vale fecharam nesta sexta-feira em queda de 7,55%,
cotadas a RS 15,67, em meio a repercussio do rompimento de duas
barragens da Samarco, no municipio mineiro de Mariana. As agdes
preferenciais classe A da mineradora recuaram 5,7%, a RS 13,06."

Ricardo Vescovi (diretor-presidente da Samarco)

Noticia

Prefeito de Mariana
convoca alunos e
professores para ato
pré-Samarco

11/03/2016

Folha de S. Paulo

"Dependente de recursos da mineragdo, a Prefeitura de Mariana afirma que a
taxa de Compensagdo Financeira de Recursos Minerais paga mensalmente
pela Samarco beirava RS 6,5 milhdes quando a empresa estava operando.
Com a suspens3o das atividades, o valor caiu para RS 1,2 milhdo."

Noticia

Rompimento de
barragem da Samarco
afeta Mariana

06/11/2015

Valor Econémico

"Mariana tem 57,6 mil habitantes e a mineragdo assim como o turismo s&o
os principais motores de sua economia. "

Fernando Pimentel (Governador de MG); Ricardo Vescovi (diretor presidente
da Samarco); Gilberto Occhi (ministro da Integragdo Nacional)

Noticia

Alta das commodities
ajuda mineradoras a
reduzir peso da divida

16/08/2016

Valor Econémico

"Mas a alta acentuada dos pregos de algumas commodities neste ano deu as
empresas um certo alivio. O pre¢o do minério de ferro, por exemplo, subiu
40% no ano e o do carvdo térmico, cerca de 33%. Isso ajudou a fortalecer o

fluxo de caixa das empresas e permitiu a elas reduzir parte das dividas."

Noticia

Samarco: Ultima
fiscalizagdo das
barragens foi em julho

06/11/2015

Valor Econémico

"Na visdo do Credit, o acidente ainda pode gerar alguma distor¢do no prémio
de pelota, “além de ser provavel que o prego do minério fino também sofra
algum impacto”. Por volta das 11h, as agdes PNA da Vale tinham queda de
3,39%, a RS 13,38. Os papéis ON da mineradora tinham desvalorizagdo de

4,01%, cotados a R$ 16,27"

Noticia

Produgdo da Samarco
atribuivel a Vale soma
10,7 milhdes de
toneladas

06/11/2015

Valor Econdmico

"No terceiro trimestre, a Vale conseguiu prego médio realizado de US$ 75,89
por tonelada de pelotas, enquanto os finos de minério de ferro vendidos pela
empresa ficaram em USS$ 46,48 por tonelada. "

Noticia

Desastre na Samarco
pode elevar pregos

09/11/2015

Valor Econdmico

"0 rompimento de duas barragens da Samarco Mineragdo em Mariana (MG),
ocorrido na quinta-feira, deve aumentar os precos das pelotas de minério de
ferro no mercado internacional a curto prazo. "

Noticia

Ibovespa cai antes de
dados dos EUA; Vale
lidera perdas

06/11/2016

Valor Econdmico

Ricardo Vescovi (diretor presidente da Samarco)

"Os papéis reagem ao acidente de rompimento das barragens da Samarco" -
"0 acidente, acrescentou o Credit, pode gerar distor¢do no prémio da pelota
e também no preco do minério fino. "

Noticia

Fitch coloca nota da
Samarco em
observagdo para
possivel rebaixamento

09/11/2015

Valor Econémico

"Segundo a Fitch, o impacto do rompimento das barragens sobre a produgdo
de pelotas de minério de ferro da Samarco no médio prazo ainda é
desconhecido. "

Noticia

Vale e BHP aproximam
posigdes sobre o
futuro da Samarco

04/11/2016

Valor Econdmico

"Segundo os relatos, o governador do Espirito Santo, Paulo Hartung (PMDB),
disse esperar agbes coordenadas no caso de chuvas mais fortes, e defendeu
a retomada da Samarco. O governador de Minas Gerais, Fernando Pimentel
(PT), disse que a Samarco ndo pode ter "pena perpétua" e afirmou que a
empresa estd pagando um &nus muito alto."

Paulo Hartung (governador do ES); Fernando Pimentel (governador de MG);
Michel Temer (presidente); Murilo Ferreira (presidente da Vale); Andrew
Mackenzie (presidente da BHP)

Noticia

Inddstria tem leve alta
de 0,4% em janeiro,
mas desaba em base

anual

04/04/2016

Folha de S. Paulo

Setor de industrias extrativistas apresenta queda de 2,7% e ainda é
influenciado pelo acidente da Samarco
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Marcelo Belisario (superintendente do Ibama de Minas Gerais)

Duarte Jinior (prefeito de Mariana); Guilherme Menghin (promotor)

Ricardo Vescovi (diretor-presidente da Samarco)

Instituto Chico Mendes (presidente do ICMBio)

Paulo Hartung (governador do ES); Leonardo Deptulski (prefeito de Colatina)

Naohiro Doi (vice-presidente da Cenibra)

Ricardo Vescovi (diretor presidente da Samarco)

Evangelina Vormittag (doutora em patologia; USP)

Sérgio de Moura (diretor do Metabase); Ricardo Vescovi (diretor presidente da Samarco);

Fernando Pimentel (Governador de MG); Gilberto Occhi (ministro da Integragéo Nacional)

Daniel Malchuk (novo presidente de operagdo mineral das Américas da BHP Billiton)

Sinara Chenna (presidente da Copasa);

Jaques Wagner ( ministro-chefe da Casa Civil); Fernando Pimentel (Governador de MG)

lidera perdas

Tipo de fonte - Titwo -] Data |- Fonte - Cadeia E
Samarco quer adiar
Noticia remoggo de lama de | )¢ 01016 | Folha de 5. Paulo a remogo inicial permitiria o retorno da operagio de geragio de energia em Cadonga.”
local com fisco de
novo acidente
"A decisdo da Samarco de nao pagar fomecedores e funcionarios na segunda-feira, anunciada na
) . noite de sexta-feira, por causa do bloqueio de suas contas, determinado pela Justica, “vai provocar o
Prefeito prevé caos em| arfeira 2 do > na " "
Noticia Mariana sem dinheiro| 28/11/2015 | Estado de Minas | €205 €M Mariana. “A afimmagio é do prefeito Duarte Jinior, que criticou duramente a mineradora: "A
PP, empresa falhou ao emitir esta nota. Imaginem a situagao dos donos de hotel, quem serve refeisao,
enfim, todo mundo que precisa receber. O problema do blogueio deve ser resolvido com o MP, a
Justica”, disse."
Acdes da Vale fecham "A elétrica Cemig, que divulgou 3 tarde que iniciava esforgos para restabelecer o fomecimento de
Noticia em forte queda apés | 06/11/2015 | Valor Econémico | energia para ao menos 1 mil clientes na regido de Mariana, também sofreu perdas nesta sexta. Os
acidente na Samarco papéis PN cairam 6,65%, a R$ 7,44, enquanto as agdes ON recuaram 5,41%, cotadas a RS 7."
Samarco vai paralisar "A mineradora Samarco, uma joint venture entre a brasileira Vale e australiana BHP Billiton, informou
Noticia operagbes também o (oo |\ onemico | I AU Val suspender as operagies industriis na unidade de Ubu, em Anchieta (ES), “2o final dos
Espirito Santo apés estoques de minério, bem como as operacdes de embarque, que serdo interrompidas ao término dos
acidente estoques de produtos”."
A 30 das atividades da 0 fim do ano passado devastou a economia local. A
Noticia volta da samarcoé | 000 i ocalueod disparou. As escolas piblicas registraram aumento de matculas de
consenso em Mariana alunos cujos pais no tinham mais como pagar escolas particulares. Os postos e servisos de satde
também ganharam novos pacientes.”
Pesca na foz do rio
Doce continua "A pesca na foz do Rio Doce, no Espirito Santo, continuara proibida numa drea de 80 quilametros no
Noticia proibida apos | 20/03/2016 | Folha de S. Paulo | mar por pelo menos mais 30 dias devido & contaminagio causada pela lama que vazou das barragens
contaminago por da Samarco na cidade de Mariana (MG)."
lama
Vale diz que acidente "A Vale disse que sua produgio nas minas de Fabrica Nova e Timbopeba poderd ser impactada
Noticia da Samarco redudrd | 0o o o negativamente em 3 milhdes de toneladas em 2015 e 9 milhdes de toneladas em 2016 devido a0
produgdo em Minas da rompimento de duas barragens da mineradora Samarco [...] A companhia acrescentou que vai
regiso i a venda de minério de sua mina de Fazendio para a Samarco.”
Mineradora monitora "Ainda segundo a mineradora, as operacdes da empresa na Unidade de Germano (MG) estao
Notiio nogsefeitosde | (oo vator Economico |P2r2sa25- Na Unidade de Ubu, em Anchieta (ES),as operagdes industrais ser3o paralisadas 20 inal
rompimento de dos estoques de minério. O mesmo aconteceré com as operages de embarque, que serdo
barragens i a0 término dos estoques de produtos.”
Lo avanga de MG "Além de 2gua mineral, governo e prefeituras peden 3juda a empresas que possam ceder caros-pipa
) para ES e governo faz X para atuar nos municipios. Em Colatina, cerca de 30 carros-pipa emprestados por outras prefel(uvra‘s ja
Noticia apelo por dgua 09/11/2015 | Valor Econdmico | estdo mobilizados para assegurar o abastecimento de dgua para moradores e servigos essenciais,
i como hospitais e postos de satide. A captago e tratamento de 4gua no municipio, no entanto, 6
serdo interrompidos quando a lama chegar  cidade. "

"As mineradoreas globais tém feito um grande esforgo para reduzr suas dividas. Elas venderam
Alta das commodities ) i o | ; !

Noticia iads minemmdoras a | 16/08/2016 | Valor Econgmic | ™" demitizam funcionsrios e cortaram despesas em todas as areas de negdcios em que atuam.
reduni pov da Al Neste ano, elas receberam um empurrio extra da alta dos pregos das commadities, que estd ajudando
essas empresas a pagar suas dividas mais rapido do que o esperado.”

"As pelotas 50 vendidas no mercado com prémio com relag3o aos finos de minério de ferro pois
roducio da Samarco a das sider(rgicas e recuzem as emissies de gases poluentes na produgdo
s de ago. Essa segunda ¢ mportante para a China, maior consumidora

Noticia a Vs 06/11/2015 | Valor Econémico | global de minério de ferro, que luta para reduzir suas emissdes de gases poluentes” - "A Samarco tem
10;':;\::2 de uma estrutura integrada de producio formada por minas em Mariana, minerodutos para transporte da
commodity com cerca de 400 quilémetros de extensio até Anchieta (ES), onde estio instaladas quatro
pelotizadoras. Nolocal, a empresa também tem um porto privativo para embarque do produto.”
BHP Bliton encerra "Assim como suas concorrentes, a BHP afirmou estar focada na redugdo de custos e trabalhando para
Noticia ano fiscal com prejuizo| 16/08/2016 | Valor Econémico . ucEo
o USS 6,39 bihges aumentar as margens de suas operagdes.
Samarco estuda
Noticia reativar baragem ue | 300 00 | e e s paulo "Cadonga & uma usina que fica a 100km do local onde a barragem de Fundo se rompeu. A
ruiu na tragédia em hidrelétrica reteve parte da lama que vazou do reservatério”
Mariana - MG
Vice-presidente da "Com a paralisagao da fabrica, o volume de vendas em 2015 ficou em 1,08 milhao de toneladas,
Noticia Cenibra assume | 19/08/2016 | Valor Economico queda de 10,3% na comparacéo com o ano anterior, diante do menor volume de produco.
comando interino
Notidia Desastre na Somarco | 110 | nomico | €O E12630. contratos d fechados com clientes no exterior, Vescoi disse que a empresa espera
pode elevar precos discutir com cada uma para encontrar uma solugdo para a interrupgdo de produco da empresa.
Va'i:‘:ﬁg;gzﬁ“ "De acordo com a Vale, o acidente teré impacto negativo na produgdo em Fabrica Nova/Timbopeba da
Noticia ) ° 10/11/2015 | Valor Econémico | ordem de 3 milhdes de toneladas neste ano e de @ milhdes de toneladas em 2016. A Vale informou
interrupgdo de vendas ) : ; . .
! ainda que interromperd a venda de minério bruto de sua mina de Fazend3o para a Samarco.
4 Samarco
Na rota da destruigao,
Noticia rejeitos prolongam | 27/10/2016 | Folha de S. Paulo "Em Barra Longa, a 172 km de Belo Horizonte, até o tréfego ¢ controlado pela Samarco”
desastre de Mariana
Barragens de
Noticia minerador2 se o1 015 | valor Econdmico | "mas no ha informagaes atualizadas porque o sistema de telefonia o funciona no local. *
rompem em MG; ha
uma morte confirmada
U dia apds
o desmoronamento de R "0 gindsio da cidade est4 servindo de abrigo para as familias atingidas. Um cuidado especial dos
Noticia barragens, 500 | 06/11/2015 | Valor Econémico . .
> bombeiros & desinfetar moradores que tiveram contato com a lama da barragem que desmoronou.
pessoas 530
resgatadas
"0 portfolio sob sua gestao inclui trés minas de cobre em operagao no Chile, sendo uma delas,
BHP avalia que volta Escondida, a maior mina privada do metal no mundo, com producéo de 1,3 milho de toneladas por
Noticia da samarcoé eruciale| 111 oo e | 3N0-AS outras duas s Cerro Colorado e Spence, no norte do Chile. A BHP Américas tem ainda
que divida ndo é de participagdes em trés joint ventures: Antamina, de cobre e zinco, no no Peru; Cerrejon, de carvo, na
socios Colémbia, e a Samarco, cujo controle divide meio a meio com a Vale. A BHP também & sccia da Rio
Tinto em projeto de cobre ainda nio nos Estados Unidos."
) "Praticamente todo o minério extraido da mina Alegria, na regido de Mariana, cidade histérica de
Samarco: Rompimento ! ! extraido ria na re
) de barragens leva 3 X Minas Gerais, é levado por meio de minerodutos até o Espiito Santo, onde a empresa tem quatro
Noticia saraliacao total da | 06/11/2015 | Valor Econémico | pelotizadoras. As pelotas, um suproduto de maior valor agregado do que o minério bruto, s30
orodocin totalmente destinados 20 mercado externo. Os embarques da Samarco vao para oo norte da Africa,
Oriente Médio, Caribe e EUA, Europa e Asia"
Quatro muniipios "Quatro municipios atendidos pela Copasa estéo com o abastecimento de 4gua interrompido depos
stendidos peln Copasa do rompimento da barragem da mineradora Samarco” - A obra de captagdo do Rio Paraopeba, que
Noticia e e a2 09/11/2015 | Valor Econmico | - deve aliviar a situag3o de abastecimento da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, esta 70%
nterrompido concluida, considerando a situagao da adutora e a chegada dos equipamentos contratados, informou
a presidente da empresa. "
) sz‘:;"s"nfj:;z‘ls":e A "Segundo a Casa Civil, a Forga Nacional do Sistema Unico de Saude foi também acionada e o Centro
Noticia nesieso s | 5/11/2015 | Valor Economico | Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desasires, vinculado 2o Ministério da Inegragdo Naciona,
mantém comunicagio com o governo estadual.”
resgate em MG
Noticia ':::22":&21‘3:9\;:: 06/11/2016 | valor Econpmico | "Y€ €5t2va entre os destagues de queda do ndice da Bolsa paulisa. Vale PNA recuava 3,47%, Vale

ON perdia 4,01% e Bradespar perdia 4,26%"
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BHP vai rever
. y P
Noticia produgao de minério | o110 | tor econgmico || TIMeradora australiana BH Billiton disse nesta segunda-fera que vai rever as projecdes para a produgao de minério de ferro Areiew Mackerale {pesldente da BHPl; Nimy Wilson (chefe da dhsEo de minério de fero)
em 2015 apés em 2015 apés a ruptura das barragens de rejeitos da Samarco "
desastre na Samarco
" A partir desta terga (10), a Samarco dar licenga remunerada a 85% de seus 3.000 trabalhadores, tanto da unidade de Germano
Vale diz que acidente (MG), onde ocorreu o rompimento das barragens de Santarém e Funddo, quanto de Ubu (ES), onde funciona o usina de
Noticia da Samarco redusits | 1010 o o pelotizagdo do minério de ferro.
produgao em Minas da
regido Segundo a empresa, os 15% restantes do efetivo véo permanecer trabalhando na apuraio das causas do rompimento das
barragens e as pessoas atingidas."
Samarco nao deve
Noticia pagarcredor | 31/10/2016 | Valor Econémico | " a mineradora Samarco decidiu ndo pagar credores estrangeiros e caminha para o que poderd ser seu segundo default."
estrangeiro
M:"“"E 'E‘;““lg"ﬁ" "Desde o rompimento da barragem de Fundio, em novembro de 2015, a Samarco fez o possivel para manter sua forca de
Noticia e | 27/09/2016 | Valor Econdmico | rabalho, mesmo com suas operages suspensas. Concedeu licengas remuneradas, érias coletivas  dois periodos de suspensiol
lermitidos pela temporaria do contrato de trabalho (lay-off)”, disse a companhia.”
Samarco
Fitch coloca nota da
’ Samarco em . " )
Noticia cbservagin para | 0%/11/2015 | Valor Econémico.|'A agéncia de classifcagao de isco Fitch colocou os ratings da mineradora Samarco em abservagdo para possivel rebapxamento
possivel rebaixamento
BHP Billiton encerra . ] N
” " "A BHP Billiton registrou o maior prejuizo de sua histéria no ano fiscal 2016 (encerrado em junho), com perdas de US$ 6,39
Noticia ano fiscal com prejuizo| 16/08/2016 | Valor Econdmico | . A5M . ove o, do USS 191 bilham, O snatst : o USS 5,8 bihies”
0SS 6,26 binges ilhdes. Um ano antes, a empresa teve lucro, de US$ 1,91 bilho. Os analistas previam um prejuizo menor, de USS 5,8 bilhes.
iﬁ;::j;z:’g;: "A BHP Billiton, controladora da Samarco junto com a Vale, afirmou que ird criar um 6rg&o centralizado na companhia para trazer
Noticia ot | 29/08/2016 | Valor Econémico | conhecimento especializado adicional sobre barragens, além de buscaralternativas tecnoldgicas para melhorar @ gestio sobre Dean Dalla (diretor da BHP)
8 essas estruturas.”
suas barragens
' Alta das commodities | "ABHP foi outra que fez progressos nos ltimos anos, embora prejudicada pelos custos inesperados do rompimento da barragem
Noticia ajuda mineradoras a | 16/08/2016 | Valor Econémico e
° de rejeitos da Samarco Mineragao, em Mariana, MG
reduzir peso da divida
BHP avalia que volta
da s é crucial d I liana BHP Billiton v& tomada d s da Samarco, da qual é s
Noticia /2 Samarco é crucial e 4,11 15916 | valor Economico Hiiton 2 retomada das operagoes da Samarco, empresa da qual €sccia Daniel Malchuk (novo presidente de operag3o mineral das Américas da BHP Blliton)
que divida ndo é de junto com a Vale.
scios
BHP Billiton provisiona
Notiia US$ 1,3 bihGes 022 |07 | ot e s, pauto | A mineradora informou que sua maisrecente provis3o de entre USS 1,1 bildo e USS 13 bilho refleta  incerteza sobre as
desastre de Mariana - operages da Samarco - a BHP esperava que a mina fosse reaberta este ano, e comegasse a gerar caixa para cobrir seu passivo.
Vale divulga resultado
. de investigagdo sobre . *A mineradora Vale informou nesta sexta-feira que o resultado de investigagio externa sobre o rompimento da barragem de
Noti 26/08/2016 | Valor E ;
eta Mariana - MG na /08/. alor conomico Fundio, em Mariana (MG), serd divulgado na segunda, dia 29, s 15h."
segunda
Relatdrio aponta falha “A Samarco continua com suas atividades suspensas desde o acidente. A empresa espera reaver licengas ambientais para voltar i X
. de construgio em . s neas des A Norbert Morgenstern (perito); Murilo Ferreira (presidente da Vale); Clovis Torres (diretor-executivo de recursos humanos da
Noticia 20/08/2016 | Valor Econémico | a operar com um local provisério de deposig3o de rejeitos. A Vale ja disse que considera que a Samarco volte a operar no
drenos da barragem B mineradora); Roberto Carvalho (presidente da Samarco); Dean Dalla (diretor da BHP)
primeiro semestre de 2017 ou, no mdximo, o fim de 2017.
da Samarco
Retomada da Samarco "A Samarco deve voltar a operar apenas em meados de 2017. O diretor de relagoes com investidores (RI) da Vale, André
Noticia fica para Julho de | 26/08/2016 | Valor Econdmico | Figueiredo, disse ontem, durante evento na BM&FBovespa, que o cronograma com que a empresa trabalha agora prevé obter a André Figueiredo (diretor de relagdes com investidores da Vale)
2017 licenca de operagio em fevereiro do ano que vem, com a retomada efetiva ocorrendo em julho."
- . “Além da dificuldade na aferigao dos critérios de sustentabilidade, 0s gestores também esbarram em praticas questionaveis das
Questao ambiental & empresas na 3 i Ges. No Brasil, o caso mais stico envolve o acidente com a Samarco.
Noticia relevante para 40,3% | 15/09/2016 | Valor Economico P : Sonia Favaretto (diretora de e
s gestoras Controladoras da mineradora, Vale e BHP so processadas por investidores nos EUA que alegam falha na divulgagdo de
informagdes sobre riscos ambientais.”
Notiia Desastre na Samarco | oo 11T e | ANtes G0 acidente, a Samarco tiha como meta consolidar a capacidade de produgao de 30 milnbes de toneladas anvais de Aicardo Vescovi(diretor presidente da Samarco)
pode elevar pregos pelotas, volume resultante de em expansio que chegaram a cerca de RS 6,5 bilhdes.”
Governo de Minas
. ’ P
Noticia embargatodas as | o1\ |"APSs @ decisio do govemno, a Samarco anunciou na oite desta segunda-feira que 85% dos seus 3 mil funciondrios na regizo vaol Wahter Arcoverde (dietor e iscalizagtio mineréra do DNPA)
atividades da Samarco entrar em licenga remunerada, ja a partir desta tera-feira. A empresa nao informou até quando vale a medida.”
em Mariana
samarco: Ultima
Noticia fiscalizagio das | 06/11/2015 | Valor Econdmico "As operagdes da unidade de Germano foram paralisadas, informou a empresa. "
barragens foi em julho
Samarco vai dispensar
281 funciondrios para "Até o fim de setembro, a mineradora Samarco vai demitir 281 de seus funciondrios e também dispensar outros 919 que aderiram
Noticia unclonanos P12 | 30/07/2016 | Estado de Minas . o ” ! cem™ o A lspensar outras 919 due aderi®
alcangar 40% de 20 programa de demissdes voluntrias (PDV) para atingir a meta de 40% de redugdo no seu quadro de 3 mil trabalhadores.
demissdes
“Consultada a respeito das declarages dos especialistas, a Samarco informou que todas as suas licengas ambientais esto em
Para especialista, dia. A empresa também garantiu que na dltima fiscalizagdo, que ocorreu em julho de 2015, as barragens encontravam-se em Klemens Laschefski, (professor do Instituto de Geociéncias da UFMG e pesquisador do Grupo de Estudo em Teméticas
Noticia Samarco agiu como | 13/11/2015 | Estado de Minas | totais condigGes de seguranga. Segundo a mineradora, também s3o realizadas inspegdes proprias, conforme Lei Federal de |Ambientais (Gesta));nMarcos Zucarelli (pesquisador do Gesta e professor de Antropologia da Fumec); Edézio Teixeira de Carvalhol
motorista bébado Seguranca de Barragens, e uma equipe de operagao em turmo de 24 horas faz manutengao e identificagao, de forma imediata, de (engenheiro gediogo)
qualquer .
Rompimento de B "
. £m 2014, a Samarco registrou receita liquida de R 7,5 bilhdes, lucro antes de juros, impostos, depreciacéo e amortizagdo | Fernando Pimentel (Governador de MG); Ricardo Vescovi (diretor presidente da Samarco); Gilberto Occhi (ministro da Integraao
Noticia barragem da Samarco | 06/11/2015 | Valor Economico : ° o P o
(Ebitda) de RS 3, 7 bilhes e lucro liquido de RS 2,8 bilhdes. A divida liquida ficou em RS 9,5 bilhdes. Nacional)
afeta Mariana
"Em agosto, a BHP anunciou prejuizo anual de USS 6,4 bilhoes, incluindo a baixa contabil relativa a suspensao do projeto
remuneracio do chefel Samarco e a deterioragdo no valor de ativos de petrdleo e gas de xisto nos Estados Unidos.” ; "mineradora anglo-australiana
Noticia 11 ot pe | 22/03/2016 | Valor Economico | P890 3 Ancrew Mackeniie USS 2,24 milhdes no ano financeiro de 201, em comparago aos USS 4,5 milhdes que ele havia Andrew Mackenzie (executivo chefe da BHP); Carolyn Hewson (presidente do conselho de administraao do comité de
A, recebido no periodo de 2015 e aos US$ 7,98 milhdes, no anterior. Em razéo do rompimento da barragem de seu empreendimento remuneragio da BHP Billiton)
conjunto Samarco no Brasil e do impacto da queda no prego das commodities no desempentio da BHP Billton, ele ndo recebeu
bonificagdes de curto ou longo prazo em 2016, segundo o balanco anual da mineradora."
Produgdo da Samarco
; y i
Notiia atibuivel Vale soma | (1o onamico 552 produo de 10,7 milhes de toneladas sgrificou um crescimento de 25,6% frente aos &5 mlhdes de toneladas
10,7 milhges de destinadas 4 Vale pela Samarco entre janeiro e setembro de 2014. "
toneladas
Executivo-chefe da
P y .
Noticia BHP fica sem bonus | 50001 | ator Econsmico | © COMSEI0de BHP Billton deixou o da companhia, Andrew Mackenzie, sem bénus apss Ancrew Mackendie (ice-presidente excecutivo da Samarco)
apos desastre em o rompimento da barragem da Samarco”
Mariana (MG)
Samarco: Rompimento
de barragens leva & "0 desmoronamento de duas barragens de rejeito da mineradora Samarco, em Mariana (MG}, levou 3 interrupgo total da
Noticia *ITREENS 142 2| 06/11/2015 | Valor Econémico ronamento de cu & it da mnerators Sam fana (MG) levou d interrupcio tota)
paralisagio total da produgo de minério de ferro da empresa. A companhia diz que no sabe ainda quando a produgdo serd retomada.
producéo
Agbes da Vale fecham "0 diret dente da §: Ricardo Ve d let 0 ¢ possivel ainda afirmar “ do”
Noticia em forte queda apds | 06/11/2015 | Valor Economico retorrpresidente da Samarco, Ricardo Vescoul disse em coletiva que 1o € possivel ainda afirmar se ou quando 2 mina Ricardo Vescovi (diretor-presidente da Samarco)
Alegria voltard a operar.”
acidente na Samarco
Samarco estuda
Notcia reativar barragem aue | 3/ o o g oy | O DoGumento da mineradora fof enviado a 6rga0s piblicos e obido pel Folha Ele pede a andlise prévia de um retomo das
iy na tragédia em operacdes em Mariana!
Mariana - MG
BHP disponibiliza USS
Noticia 13 bilhdo para custos | 0 o1 | e e vinas 0 grupo minerador anglo-austrliand BHP anunciou nea quintafeia a disponibilizagdo e 1,12 13 bilhao de ddlres,
da tragédia de destinados a assumir custos pelo rompimento de uma barragem que provocou o maior desastre ambiental da histéria do Brasil
Mariana
Vale e BHP divergem
Noticia sobre plaropara | 1o | eyt | O Presidente da Vele, Murilo Ferrira, fimou neta quintafeia que "eiste um certo desalinhament” entre 2 sécias da Wl Fareir (residente da vale)
retomada das mineradora Samarco quanto aos planos de retomada da produgdo.
operages da Samarco
Soverno articala 3 "0 presidente Michel Temer vai procurar uma solugao de mercado para a sucessao da Vale, prevista para maio do préximo ano. A|
. . decisio contraria a bancada do PMDB da Camara dos Deputados, que reivindicava uma "indicagao politica” para a imediata
Noticia troca de Ferreira no | 10/11/2016 | Valor Econdmico
substituigdo do executivo Murilo Ferreira, atual diretor-presidente da companhia. Na época certa, também, o governo pretende
comando da Vale d
fazer a mudanca em comum acordo com os s6cios privados da Vale
BHP tem perda .
Hietbrics oo a 0s lucros da BHP também foram afetados por problemas nao compartilhados pelas demais empresas do setor: o desastre fatal
Noticia e s b | 17/08/2016 | Valor Econémico |ocorrido no ano passado em Mariana (MG), com o rompimento de uma barragem de rejeitos da Samarco Minerag3o, joint venture)
pres coma brasileira Vale."
contbil
"Parada desde novembro de 2015, quando uma de suas barragens de minério de ferro se rompeu em sua drea de produgo no
Samarco fecha acordo i
. . _ | municipio de Mariana (MG), a Samarco ainda nao sabe quando poder voltar a operar. A previsao que parece hoje mais provavel
Noticia para alterar demissao | 18/11/2016 | Valor Econdmico | T - o pocer. ; .
o e &iss0 56 ocorra no segundo semestre de 2017. Uma decisio j4 anunciada pela diregio da mineradora é que, quando obtiver as
licencas necessérias para a retomada, a empresa operara com apenas 60% da capacidade que tinha antes da tragédia”
lsamarco prevé voltara “Segundo Carvalho, a Samarco retomaré operagdes com capacidade limitada de produg3o de 19 milhes de toneladas de pelotas
Noticia P 10/03/2016 | Estadao de minério de ferro por ano. O nimero esta abaixo das cerca de 30 milhdes de toneladas anuais que a empresa produzia antes Roberto Carvalho (diretor-presidente da companhia)

operar no fim do ano

do acidente em Mariana."
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Tipo de fonte

Titulo 12

Data -

Fonte -

Riscos &l

Noticia

Samarco e lbama
voltam a discutir
contengéo de rejeitos.
na regido de Mariana

28/07/2016

Estado de Minas

" A situagao coloca a barragem da usina em risco de rompimento, ja que a estrutura sofre a
pressdo de 10,8 milhes de metros cubicos de sedimentos.”

Noticia

Moradores de Bento
Rodrigues criam
abaixo-assinado

contra construgdo de
dique da Samarco

18/07/2016

Estado de Minas

* Samarco informou, por meio de nota,que considera a construgdo do dique S4 "crucial para a
contengao de novos carreamentos no préximo periodo de chuvas. ™

Noticia

BHP criard orgao
centralizado para
melhorar gestio de
suas barragens

29/08/2016

Valor Econdmico

"“Diante deste evento, nds realizamos um estudo separado, que confirmou que nossas barragens
estiio estéveis. Vamos tomar uma série de medidas para garantir ainda mais o gerenciamento de
fiscos dessas estruturas”"

Dean Dalla (diretor da BHP)

Noticia

Governo de MG
autoriza obra da
Samarco que alagara
vilarejo em Mariana

21/09/2016

Valor Econémico

"A mineradora Samarco anunciou nesta quarta-feira que vai iniciar obras de uma estrutura que

considera fundamental para evitar novos deslizamentos de lama e rejeito na regido de Mariana,

em Minas Gerais, apds a publicagdo de um decreto do governo do Estado que viabiliza o inicio da
construgdo.”

Noticia

Obra na mina visa
evitar deslizamentos

22/09/2016

Valor Econdmico

"A mineradora Samarco anunciou ontem que vai iniciar obras de uma estrutura de contengao de.
rejeitos que considera fundamental para evitar novos deslizamentos de lama e rejeito na regido de
Mariana, em Minas Gerais. A estrutura é o chamada de dique S4."

Noticia

Problemas em trés
etapas e negligéncia
da Samarco causaram
tragédia de Mariana

10/06/2016

Estado de Minas

"A PF aponta que houve problemas na construgo do reservatdrio, falhas graves de manutengo e
controle da barragem; indica ainda negligéncia da direcéo da mineradora Samarco, dona da
estrutura, na tomada de providéncias diante dos problemas detectados por consultores e
informados 3 empresa desde 2014. "

Indiciados: Ricardo Vescovi de Arago, o diretor-geral de operacdes, Kiéber Luiz de Mendonca
Terra, o gerente-geral de Projetos, Germano Silva Lopes, o gerente de Operagdes, Wagner
Milagres Alves, o técnico de e Wanderson Silvério,
gerente de Geotecnia e Hidrogeologia, Daviely Rodrigues da Silva, e o engenheiro responsavel
pela declaragio de estabilidade da Barragem do Fundao, da VogBr, Samuel Santana Paes Lourdes.

Noticia

Ultima linha de
defesa

04/11/2016

Valor Econémico

A Samarco contratou empresa italiana que estd usando tecnologia testada em Veneza para
construir um muro de ago para conter, agora na época das chuvas, os rejeitos da barragem do
Fundao. "

Noticia

Governo de Minas
embarga todas as
atividades da Samarcol
em Mariana

09/11/2015

Valor Econdmico

"Com o embargo, a Samarco fica autorizada somente a desenvolver ages emergenciais na regido
— aquelas voltadas para minimizar o impacto do rompimento das barragens e prevenir novos
danos."

Walter Arcoverde (diretor de fiscalizagao mineréria do DNPM)

Noticia

Samarco assina TAC
para limpeza da Usina
de Candonga, que
corre risco de colapso

15/06/2016

Estado de Minas

"Durante os servigos, a mineradora terd que fazer o monitoramento de seguranca da estrutura da
represa e manter uma equipe de seguranga na sede do Consdrcio Candonga, para passar
informagdes técnicas referentes as medidas adotadas. Antes do fechamento das comportas, os
funcionarios que vao trabalhar nos servigos no reservatério terdo que passar por treinamento para
eventuais cendrios de risco. "

Noticia

Para especialista,
Samarco agiu como
motorista bébado

13/11/2015

Estado de Minas

"€ esse néo é o tnico problema com o sistema de licenciamento ambiental brasileiro que, em tese,

alivia as de empresas na &0 de desastres como o de Mariana. Também

pesquisador do Gesta, o professor de Antropologia da Fumec, Marcos Zucarelli, destacou algumas

das falhas que sdo exploradas por empresas para obter licengas de empreendimentos de grande

impacto, como, por exemplo, uma mina." - *“Independente da empresa, acredito que a prefeitura
deveria ter elaborado uma carta geolégica para avaliar esses riscos™

Klemens Laschefski, (professor do Instituto de Geociéncias da UFMG e pesquisador do Grupo de
Estudo em Tematicas Ambientais (Gesta));nMarcos Zucarelli (pesquisador do Gesta e professor de
Antropologia da Fumec); Edézio Teixeira de Carvalho (engenheiro gedlogo)

Noticia

Relatério aponta falha
de construgéo em
drenos da barragem
da Samarco

20/08/2016

Valor Econémico

"J4 0 outro dispositivo de monitoramento da Samarco, que mede movimentos na superficie,
apresentou certos tipos de ruidos em sua leitura, “dificultando a avaliagéo sobre a adequagéo do
monitoramento”.

Norbert Morgenstern (perito); Murilo Ferreira (presidente da Vale); Clovis Torres (diretor-executivo
de recursos humanos da mineradora); Roberto Carvalho (presidente da Samarco); Dean Dalla
(diretor da BHP)

Noticia

[Samarco ¢ multada em|
R$ 1 milhdo por omitir
depésito de lama

23/08/2016

Valor Econdmico

“No entanto, a Samarco utiliza, desde o ano passado, o terreno de um parque de exposigdes em
Barra Longa para depositar 35 mil metros cbicos de rejeitos. O local é de facil acesso e visivel a
quem chega 4 cidade.”

Marcelo Belisario (superintendente do Ibama em Minas Gerais)

Noticia

Samarco quer adiar
remogao de lama de
local comfisco de
novo acidente

25/08/2016

Folha de S. Paulo

"0 atraso da dragagem agrega riscos & sociedade e a0 meio ambiente"

Marcelo Belisério (superintendente do Ibama de Minas Gerais)

Noticia

Samarco é processada
por Safra e

16/11/2016

Valor Econémico

"0 Banco Safra também alega que investidores foram levados a crer que a Samarco havia tomado
medidas para evitar um desastre catastrdfico em sua barragem de rejeitos de Funddo, mas essas
medidas ndo existiram.”

Noticia

BHP Billiton provisiona
US$ 1,3 bilhes para
desastre de Mariana -

28/07/2016

Folha de S. Paulo

"0 Citi afirmou em nota de pesquisa que a suspensio do acordo representa risco financeiro para a
BHP, mas acrescentou acreditar que o acordo atual cobre adequadamente os custos de
compensacéo e remediacio associados ao desastre.”

Noticia

[samarco é multada em|
R$ 500 mil ao dia por
nio conter vazamento

de lama

04/11/2016

Folha de S. Paulo

"0 documento diz que o dado ¢ "extremamente preocupante”. "0 periodo chuvoso que se iniciou
agora iré certamente agravar esta situagdo e, caso mantidas estas condicGes, resultara em um
significativo carreamento de sedimentos e de rejeito para os rios."

Noticia

As chuvas e 0 medo del
nova tragédia

30/08/2016

Valor Econémico

"0 Ibama e o Ministério Publico tém manifestado preocupagao com os riscos de as chuvas
revolverem o material que ainda est no que restou da barragem de Funddo e provocarem novos
carreamentos. Falam também no risco de desmoronamento da massa de lama e rejeito que em
alguns pontos foram depositados as margens de rios. Em Barra Longa ha um desses depditos. As
autoridades tém ainda outra preocupagao: o risco de as chuvas levarem mais lama e rejeito para a
barragem da hidrelétrica de Candonga, relativamente préximo a Barra Longa, e simplesmente
derrubarem as paredes da usina."

Noticia

MPF investiga
presidente da Samarcol
por omissdo

13/07/2016

Estado de Minas

o Ibama entregou um documento ao executivo, relatando que, das 11 medidas de precaugio
sugeridas pelo érgéo, quatro foram parcialmente adotadas.

As outras sete teriam sido integralmente ignoradas pela empresa. Segundo o Ibama, a mineradora
ndo conteve os cerca de 25 milhdes de metros cibicos de rejeitos que continuam espalhados pela
érea atingida."

Roberto Licio Nunes de Carvalho (diretor-presidente da Samarco); Ricardo Vescovi (até entéo
diretor-presidente da Samarco)

Noticia

Ibama prevé novos

vazamentos de lama

em Mariana durante
as chuvas

31/07/2016

Estado de Minas

"0 perigo para os trabalhadores é tao grande no canteiro de obras, que os caminhdes s6 podem
chegar a uma certa distancia, sendo que a terra que vai sendo usada para reforco e formago dos
barramentos precisa ser empurrada por tratores controlados remotamente." - "Com a previsdo de
vazamentos iminente a partir do periodo chuvoso, que deve comegar em setembro, virias medidas

para minimizar os impactos foram propostas, algumas de dificil execugdo, como o alteamento
(ampliagio da altura) do chamado dique 53"

Marcelo Belisario (superintendente do Ibama de Minas Gerais)

Noticia

Vale e BHP aproximam|
posides sobre o
futuro da Samarco

04/11/2016

Valor Econdmico

"0 presidente Michel Temer comandou ontem, no Palécio do Planalto, reunido de quase duas
horas para avaliar o risco de agravamento dos impactos ambientais na bacia do rio Doce, um ano
apds o rompimento da barragem de Fundéo, diante do retorno da temporada de chuvas.”

Paulo Hartung (governador do ES); Fernando Pimentel (governador de MG); Michel Temer
(presidente); Murilo Ferreira (presidente da Vale); Andrew Mackenzie (presidente da BHP)

Noticia

Tragédia de Mariana
expde privilégio dado
a mineradoras

30/06/2016

Estado de Minas

"0 professor da UFRI salientou que um dos erros observados no rompimento da barragem em

Mariana foi a escolha de um modelo de barragem que é responsavel por 40% dos acidentes no

setor de minerago no mundo.“Foram os engenheiros que disseram isso. O inquérito da Policia
Federal também mostrou os erros.”"

Henri Acselrad (professor do IPPUR e UFRI);

Noticia

Ibama contesta
Samarco e alerta para
diques cheios; obra de
contengio é suspensa

05/04/2016

Estado de Minas

"0 sistema de diques projetado pela mineradora Samarco para tentar estancar o vazamento de
lama e rejeitos que s3o despejados ha cinco meses pelas barragens do Funddo (que se rompeu) e
de é pelo opera de sedimentos e duas das trés
estruturas j4 estdo saturadas.”

Noticia

Questéo ambiental é
relevante para 40,3%
das gestoras

15/09/2016

Valor Econdmico

"Pesquisa da Associagdo Brasileira das Entidades de Mercado (Anbima) mostra que apenas 40,3%
das gestoras consideram os potenciais riscos ambientais das empresas."

Sonia Favaretto (diretora de e

Noticia

Samarco silencia a
respeito de agdo do
safra na justica
americana

16/11/2016

Valor Econdmico

"Um estudo recente encomendado pela Vale e pela BHP Biliton, donas da Samarco, apontou que
desde 2009 a barragem vinha apresentando uma série e falhas, que acabaram levando ao
desastre.”

Noticia

Mesmo com novo
deslocamento,
Samarco assegura
estabilidade de
barragens em Mariana

27/01/2016

Estado de Minas

"Um novo deslocamento dos rejeitos da Barragem do Funddo, em Mariana, na Regiao Central de!
Minas Gerais, fez a Samarco acionar o alerta amarelo e evacuar parte da empresa nesta quarta-
feira. Mesmo assim, a mineradora garante que as estruturas das barragens de Germano e

Santarém permanecem estéveis, com base no continuo monitoramento”." - "Logo depois do
rompimento da Barragem do Funddo, em 5 de novembro, a Samarco realizou obras no dique de
Selinha da Barragem de Germano, que j4 foram concluidas. O coeficiente de seguranca era de 1,22
e subiu para 1,51 com as obras. A Barragem de Santarém esté em obras e, segundo o dltimo
relatorio da empresa enviado ao Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM) falta 11,9%
para a conclusdo. O coeficiente de seguranca da barragem era de 1,37. O recomendado pela
norma de seguranca NBR 13028 é acima de 1,5."

Noticia

Qualquer engenheiro

faria calculos que fiz

em Mariana (MG), diz
indiciado

18/03/2016

Folha de S. Paulo

Amatéria trata dos Gltimos relatérios de risco e seguranga realizados pelo engenheiro citado

Samuel Paes Loures (engenheiro da VogBR)

Noticia

Simulagao em Mariana
tenta ensinar
populagio a reagir a
novo desastre

03/03/2016

Folha de S. Paulo

Foi realizada uma simulagdo em Mariana para preparar a populagdo em caso de novos desastres

Noticia

Ibama multard
Samarco em R$ 100
milhdes

11/11/2015

Estado de Minas

Marilene informou que o desastre ambiental de Mariana servira para que o lbama promova um
painel, com &0 de nacionais e para avaliar a situagdo de
todas as barragens de rejeitos no 56 em Minas como em todo o pais.”

Marilene Ramos (presidente do Ibama); Fernando Pimentel (governador de MG)

Noticia

Apbs quase 5 meses
de tragédia, lama
ainda vaza de

barragem em Mariana

25/03/2016

Folha de S. Paulo

0s diques de contengo 3o ineficazes

Kieber Terra (Diretor de Operagdes); Wanderson Silvério (diretor de operagdes)
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Tragédia de Mariana 40 desastre (de Mariana) fol um desastre politico e ndo simplesmente técnico. Ele coloca em discussdo toda a estrutura e
Noticia e prlégio dado | 30/06/2016 | Estado de Minas. regulago dos grandes empreendimentos odos 0 ataresde isc. O que i nofi somente 3 baragem, mas a fogldade Henri Acselrad (professor do IPPUR e UFR);
2 mineradoras do processo de a grandes empresas”,
E reve volt
Noticia :p’“;’;“n'; fvm‘ :: :n': 10/03/2016 Estadso A empresa iniciou no més passado, na Semad, o processo de licenciamento ambiental para a retomada das atividades. * Roberto Carvalho (diretor-presidente da companhia)
Rompimento d " també ! de funci idade € 56 emitiu um b do no fim da tardk . .
ompimento de €mpresa também enviou ontern um grupo de funcionifios para a cidade e 56 emitiu um breve comunicado no fim da tarde | ¢ a1 o pimentel (Governador de MG); Ricardo Vescovi (iretor presidente da Samarco); Gilberto Occhi (ministro da
Noticia barragem da Samarco | 06/11/2015 | Valor Econdmico | de ontem no qual disse que ainda n3o era possivel "confirmar as causas  extenso do ocorrido, bem como a existéncia de esracis Naconl)
afeta Mariana vitimas". " e
Manifestantes "A Estrada de Ferro Vitéria a Minas, operada pela Vale, acaba de ser liberada pelos manifestantes. A ferrovia ficou
Notcia interrompern ferroia [ 1 0| oo de winas | MeromPida das 14h as 17h30 por causa de protesto de moradores de Tumiritnga contra a mineradora Samarco. As margens
em Tumiritinga contra do Rio Doce, 0 municipio foi afetado pelo rompimento da barragem da Samarco em Mariana, empresa controlada pelas
Samarco mineradoras Vale e BHP Billton."
Roberto Wanck “A Fundagio Renova, presidida por Waack, ser responsavel pela condug3o de um conjunto de agGes de reparagdo e
oberto Waac! K
recuperagdo das dreas afetadas. Até agora, a prépria Samarco vinha respondendo diretamente pelo andamento dessas agdes. . . !
" presidir fundagio " persca . g0, 2 prop P > - Robertos. Waack (presidente da Fundago Renova); Wilson Brumer (presidente do conselho de curadores); Galib Chaim
Noticia e o] 08/11/2016 | Valor Econdmico | A fundago foi criada aps acordo firmado em marco pela mineradors, governos federal e de Minas Gerais € Espiito Santo. on e s s Foncincto)
P " P e Pelo documento, a Samarco tem de desembolsar R$ 2 bilhdes neste ano em medidas para fazer frente 4 tragédia. Mais RS 1,2 prog! ¢
ariana (MG) bilhgo em 2017 e outros RS 1,2 bilhao em 2018.".
Relatorio aponta falha
Notcia de construgioem |00 ator Econémico | A INVEStEa530 sobre o fompimento da barragem da Samarco em Mariana (MG) apontou uma combinasl de fatores para o | Norbert Morgenstern (perto); Murilo Ferreia (prsidente da Vale); Clovi Tores (iretorexecutivo de recursos humanos da
drenos da barragem desastre, como a falha de construg3o dos drenos de fundo da estrutura, aumento de peso por alteamento e abalos sismicos” mineradora); Roberto Carvalho (presidente da Samarco); Dean Dalla (diretor da BHP)
da Samarco
Prefeito de Mariana "A Prefeitura de Mariana (MG) convocou funcionarios da educacao para uma passeata neste sabado (12) em defesa da volta
Notcia convoca alunos e | oo | oina de s paul | 92 OPerasaes da Samarco na cidade. Cerca de 500 alunos deveriam ser evados pelos professores 30 everto. Com a
professores para ato da decisao, a sexta (11) e afirmou que a nota se tratava apenas de um
pro-Samarco convite."
"A Samarco afirmou, por meio de sua assessoria, que suas duas barragens, de Germano e Santarém, assim como o dique 53
Nt s chuvas e omedodel oo K onami “possuem, atualmente, indices de seguranga acima do que preconiza a legislagdo brasileira’. E que essas estruturas
oticia nova tragédia alor Economico | o contram-se estaveis” e sio monitoradas diariamente. A empresa também disse que j4 retirou 155 mil metros cbicos de
sedimentos em Barra Longa."
Moradores reocupam
. vilarejo dem MG . ; y . y
Noticia 05/08/2016 | Folna de 5. Paulo a Samarco diz que a revitalizagdo de Bento Rodrigues vem sendo discutida pela empresa Comunidade local
destruido por lama
com procissdes
Samarco fez s6
[metade das obras paral . .
Noticia 16/07/2016 | Folha de S. Paulo “A Samarco realizou canalizagdes no autorizadas."
conter lama de
tragédia, afirma bama
X “Asucursal do Banco Safra nas llhas Cayman, individualmente e em nome de investidores detentores de titulos da Samarco
Samarco é processada : s
com vencimento em 2022, 2023 e 2024, informou que a Samarco e Ricardo Vescovi, presidente da companiia na época do.
Noticia porsafrae | 16/11/2016 | Valor Econdmico iy . escon
P acidente, fizeram declaragbes falsas ou enganosas relacionadas aos defeitos sistémicos e estruturais de longa data na
barragem de rejeitos de Fundio"
Tbama contesta "As barragens ndo tém funcionado a contento, de acordo com o Ministério Piblico, que ja anunciou a intenco de propor
§ Samarco e alerta para medidas judiciais na tentativa de cessar os danos ambientais continuos 3 Bacia do Rio Doce. O liquido que continua a escorter
Noticia diues chelos; obra de | 05/04/2016 | Estadode Minas |y . <3 4 barrento e deposita um pé cinzento e brilhante nos leitos e margens dos cursos dgua em que desemboea, comol
contengio é suspensa constatou a reportagem do EM."
Problemas em trés \ Indiciados. de Aragao, o . Kiéber Luiz de Mendonga Terra, o gerente-geral de
. “Em mas de 10 mil iginas divididas em 36 voumes d inqurit, a Polca Federal apresertou antem um corjuto decausas o " :
etapas e negligéncia Projetos, Germano Silva Lopes, o gerente de Operacdes, Wagner Milagres Alves, o coordenador técnico de Planejamento e
Noticia 10/06/2016 | Estado de Minas | que, segundo a investigag3o, resultaram no rompi .G matow 19 pessoas em Mariana, 1a
da Samarco causaram PR i e o Monitoramento, Wanderson Silvério, gerente de Geotecnia e Hidrogeologia, Daviely Rocrigues da Silva, e o engenheiro
tragédia de Mariana egito Central, em 5 de » € cavsou o major istaria do pais. responsavel pela declaragao de estabilidade da Barragem do Fund3o, da VogBr, Samuel Santana Paes Lourdes.
Bes da Vale fech;
§ Agtes da Vale fecham N "Em relatérios publicados nesta sexta-feira, Credit Suisse e Citi colocaram em davida a possibilidade de retomada de produg3ol X
Noticia em forte queda apds | 06/11/2015 | Valor Econdmico . Ricardo Vescovi (diretor-presidente da Samarco)
de pelotas pela companhia.
acidente na Samarco
Moradores de Bento
Rodrigues criam
Noticia abaixo-assinado [ 18/07/2016 | Estado de Minas “Moradores de Bento Rodrigues criam abaixo-assinado contra construgdo de dique da Samarco”
contra construgo de
dique da Samarco
Samarco é multada em) “No entanto, a Samarco uilzz, desde o ano passado, o terreno de um parque de exposicGes em Barra Longa para depositar 35
Noticia R$ 1 milhdo por omitir | 23/08/2016 | Valor Econémico g " passado, o terreno de um parque de exposict ? 82 para dep Marcelo Belisario (superintendente do Ibama em Minas Gerais)
mil metros cubicos de rejeitos. O local é de facil acesso e visivel a quem chega a cidade.
depésito de lama
Samarco estuda
reati K r I iveis utilizages par i éri las ¢
Notcia eativar baragem ave | 5./ 016 | ot e s pauto | O €51Uo enresue pela Samarco aponta possiveis utilzagdes para os rejeitos de minério e diz e uma delas ¢ o uso
ruiu na tragédia em comercial em produgao de tijolos e blocos."
Mariana - MG
“'“EE;“"“’ de "’f'G 0 governo do Estado d \da-feira uma campanha para a doac3o de agua mineral para
" ara 5 e governo faz i .
Noticia B e e 1271 09/11/2015 | Valor Econmico | abastecer os moradores dos municipios de Baixo Guandy, Colatina e Linhares, que deven ser afetados pela onda de fama Paulo Hartung (governador do ES); Leonardo Deptulski (prefeito de Cola
g resultante do rompimento das barragens da mineradora Samarco em Mariana, Minas Gerais. "
minera
"0 ministro de Minas e Energia, Fernando Coelho Filho, defendeu ontem a retomada das atividades da Samarco, desde que a
mineradora cumpra os compromissos para voltar a operar e tenha as autorizagdes. "Eu particularmente defendo que,
Noticia curta 16/09/2016 | Valor Econémico normas . 05 assumidos pela empresa, no vejo nenhuma dificuldade, pelo Fermando Coelho Siva (ministro de Minas e Energia)
contrério, quero poder ajudar, para que a empresa possa retomar suas atividades. Ndo é 6 do interesse da empresa, mas de
toda a populagio [a retomada da operagaol"
orefeito de Mariana sl "0 prefeito de Mariana (MG), Duarte Jinior (PPS), vai pedir nesta quarta-feira (1%) ao presidente da Repiblica em exercicio,
" ! Michel Temer (PMDB), " dagio d ipi lisagio das atividades d: . .
Noticia redne com Temer para | 01/06/2016 Uol chel Temer (PMDE), recursos para compensar a queda na amecadacso do muriclido coma paralisagéo das atividades da Duarte Jinior (PPS); Michel Temer (PMDE); Samey Filho (Ministro do meio ambiente)
mineradora Samarco. Duarte injorva defender ainda junto a0 presidente em exercicio que 2 Samarco vlte  operar o
pecir volta da Samarcol
municip
Comissiovot "0s deputados estaduais integrantes da Comissio Extraordinaria das Barragens votam na proxima quinta-feira, na Assembleia
T":‘,“,“ "2 2 Legislativa, o relatério final produzido a partir de mais de sete meses de trabalho do grupo. O documento traz uma série de
" relatério sobre | : et " ¥
Noticia 02/07/2016 | Estado de Minas | informaces sobre barragens minerarias e industriais de Minas Gerais e recomendagdes para evitar que desastres como o
barragens em Minas " - : ‘
e rompimento da Barragem do Fundao, da mineradora Samarco, em Mariana, na Regido Central, em 5 de novembro do ano
d passado.”
USP registrou 4 abal o . od
or resistron f avales "0s técnicos do Centro de Sismologia da USP afirmam que ainda no é possivel estabelecer uma relag3o direta entre causa e
sismicos em MG pertol
Noticia e Per2{ 06/11/2015 | valor Econémico efeito, mas a rede e sismicos na a em éreas préximas aol
e baragens da .
local onde uma barragem rompeu.
P, local onde uma barragem rompeu.
Governo de MG
Notcia autoriza brada | 51000 tor consmico | PE10 46CTEto, 0 govero requere a posse de 55 propriedades na érea onde serd instalado o 4. A Samarco vai arcar com as
Samarco que alagars indenizagdes aos proprietarios dos terrenos.
vilarejo em Mariana
Promessas de suda “promessas de ajuda 3s vitimas do rompimento da barragem de Fundso ... tém sido engavetadas e no sdo incomuns. Oito
" or trajédia de
Noticia e s30 | 07/07/2016 | Folha de s. Paulo | - meses apss a tragedia, entidades que ofereceram apoio n3o conseguiram cumprir seus objetivos ¢ 3 propria mineradora
Samarco, responsavel pela barragem, a ndose
engavetadas
Notcia fatha na barragem | oo | o Econsmico | Q035 UM ano depals do ampimento da barragem da Samarco, 0 cidade de Mariana (MG), especialists idetificaram virias Norbert Morgenster (peito)
comegou em 2009 falhas na estrutura ocorridas desde 2009 como causas da trageédia.
Tragédia em Mariana
Notcia foi causada porobras | o inas | “Relatéro final do Winistério Pdbico do Estado de Minas Geras sobre o rorimento da barragem do Fundo, da mineradora | empresas Geomecdnica e o Norwegian Geotechnica Insttut, que foram contratados para fazer uma avaliagdo sobre a3
em barragem da Samarco, em Mariana (MG), aponta que o desastre teria sido motivado por obras na barragem. " causas principais e periféricas da ruptura da barragem.
Samarco, diz MP
Atingidos por lama da "Responsavel pela tragédia, a mineradora Samarco se limita a informar que comegou a distribuir o primeiro lote de 115 cartdes
Samarco viram que garantido o auxiio mensal de RS 788 por nicleo familiar, mais 20% por dependente. Porém, s30 cerca de 350 familias 3
Noticia e 07/12/2015 | Estado de Minas o Guilherme Menghin (promotor)
prisioneiros da espera o dinheiro com que os contam para comegar a reerguer suas vidas ~ R$
tragédia 10 mil , com o qual a companhia n3o se comprometeu.”
samarco: Ulima “Segundo a empresa, a tlima fiscalizagao, ocorrida em julho, apontou que “as barragens encontravam-se em totais condigdes
Noticia fiscalizagdo das | 06/11/2015 | Valor Econdmico | -8 meresa, zagao, Julho, apantou q ens encontravam:s 4
de seguranca”’. A mineradora também disse que realiza suas proprias inspegdes.
barragens foi emjulho
Agdes so "0s especialistas que se manifestam sio Léo Heller (Brasil), relator especial da ONU pelo direito a 4gua e saneamento;
Noti insuficientes para | 1o Economico U EFUPO de especialistas em iretos humanos das Nagdes Unidas pede agdo imediata do govero brasliro para resolver os| - Dainius Piras (Ltuinia, relator especial a ONU sobre direio de cads um ter acesso a melhor padrio de vida; Michel Forst
oticia i alor Econémico ; o . | i
conter impacto em impactos do “colapso devastador” da barragem da Samarco, em Minas Gerais. (Franga) também relator independente sabre direitos humanos; Victoria Tauli-Corpuz (Flpinas) elatora especial da ONU
Mariana, diz ONU sobre direitos de povos indigenas; e o grupo de direitos humanos
Notcia Umano de lama | 27/10/2016 | Folha de:. Pt | A ™1E12 1, princpalment, de diversos aspectos socais um ano 2pSs a ragécia. Também sdo abordadas questses com
relagdo & economia local, danos causados pela lama a0 longo do tempo e de antigos e recentes planos da empresa.
‘Auditor deu
. tages h 5 . s N
Noticia z"s" acoes s0bre 1 06/11/2015 | Valor Econsmico A noticia inteira relata historicos de fiscalizages dobre estruturas das barragens
estal
Fundso, diz érgdo
Samarco vai dispensar]
281 funcionrios para
Noticia P22 | 30/07/2016 | Estado de Minas Mineradora pretende voltar a operar na regido com 60% de sua capacidade.
alcangar 40% de
demissdes
Notcia Volta da Samarco ¢ [ o1\ conamico | QU256 UM 10 depois da tragédia provocada pela Samarco, os canidatos que disputam a Prefitura de ariana, e Minas
consenso em Mariana Gerais, levantam uma bandeira em comum: defendem que empresa vole logo a operar."™
Governo de Minas Antonio Anastasia (PSDB); Alberto Pinto Coelho Ir. (pp); Fernando Pimentel (PT); DNPM; Diogo Soares de Melo Franco
" bia de obr toes levantadas sobre fiscalizagdes, avaliagdes e alteragdes na b tes do acidente e atribuigdes " pod s howind "
Noticia $abla de 0012 €M | 56/07/3016 | Folha de 5. Paulo Questbes levantadas sobre fiscalizagbes, avaliagtes e alteragbes na barragem antes do acidente e atribuigbes de (presidente da Fundago Estadual de Meio Ambiente); promotor Mauro Ellovitch; Wagner Milagres (ento gerente de

operacdes da empresal;
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