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1. Introdugdo

Entre as diversas reivindicages exigidas pela sociedade moderna que afetam o mundo dos
negocios, a preocupagdo ambiental tem ganho destaque significativo em face de sua relevancia para
a qualidade de vida das popula¢des.

O conceito de Desenvolvimento Ecologicamente Sustentado disseminado pela Comisséo
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento acarreta uma maior responsabilidade na gestdo
ambiental, possibilitando condigdes para atingir a eficacia e eficiéncia na atividade empresarial e
manter a diversidade e estabilidade do meio ambiente.

Portanto, a questdo ambiental, no seio de muitas organizagdes, passa a fazer parte de um
quadro de ameagas e oportunidades cujas consequéncias podem significar posi¢des na concorréncia
€ a propria permanéncia ou saida do mercado.

A repercussdao da questdo ambiental dentro da organizagio e o crescimento de sua
importancia ocorrem a partir do momento em que a empresa se d4 conta que esta atividade, em
lugar apenas de propiciar despesas, pode transformar-se em um excelente local de oportunidades de
reducdo dos custos, o que pode ser viabilizado, seja através de reaproveitamento e venda dos
residuos e aumento das possibilidades de reciclagem, seja por meio da descoberta de novos
componentes e novas matérias-primas  que resultem em produtos mais confiaveis e
tecnologicamente mais "limpos". Essa repercussdo fica facil de ser compreendida se entendermos
que qualquer methoria que possa ser conseguida na performance ambiental da empresa, atraves
da diminui¢do do nivel de efluentes ou de melhor combinagéo de insumos, sempre representar, de
alguma forma, algum ganho de energia ou de matéria contida no processo de producdo.

Dentro desta perspectiva, uma avaliagdo coerente dos custos corporativos ligados a questdo
ambiental assumem um carater de suma importdncia na estratégia competitiva das empresas,
atualmente. Além disso, para que tal estratégia seja eficientemente implementada, é necessério criar
mecanismos de mensuragdo e internalizagdo de tais custos, de modo a garantir um gerenciamento
que leve em consideragdo a questdo ambiental, sob um ponto de vista verdadeiramente operacional,

com consequéncias inevitaveis nos resultados econdmicos e financeiros.



2. A questdo ambiental - origem, evolugao e repercussdes na esfera empresarial:

2.1. O consumidor como reivindicador de mudangas na forma de gerenciamento: a origem do

gerenciamento ambiental - o surgimento de um novo tipo de consumidor:

De acordo com pesquisas de opinido recentes, 85% da populagio dos paises industrializados
consideram a questao do meio-ambiente o principal problema a ser tratado.

O consumidor atual € parcialmente o produto de um movimento de preservacdo ambiental
que comegou nos anos 60. Naquela época, a entdo denominada contra-cultura foi a precursora do
MOVimento, em que se comegou a acusar certas indistrias da destruicio do meio-ambiente e
evidenciou-se o perigo do esgotamento dos recursos naturais. O movimento continuou crescendo
nos anos 70, de modo que ambientalistas convocaram empresas e lobbies governamentais para agir
de modo a proteger o planeta. Como uma primeira resposta as reivindicacdes vigentes, 0s
legisladores iniciaram o processo de criagéo de leis de controle da polui¢do.

Com a recessdo do inicio dos anos 80, contudo, a questio ambiental foi parcialmente
"abafada" pela preocupagao com a sobrevivéncia do sistema econdmico em todo o mundo. Entao,
com a Economia recuperada, de um lado, e a sucessdo de acidentes industriais, deu-se o inicio de
uma crescente producdo de literatura cientifica tratando da questio ambiental. Passou-se a discutir
o papel da sociedade e 0 que estava sendo feito com os recursos naturais, especialmente os de fonte
esgotavel, conduzindo a atengdo da opinido publica de volta a questdio da necessidade de
preservacdo do meio ambiente. Contudo, o movimento ambientalista ampliou sua base de
reivindicadores. No mais se restringindo a manifestantes radicais, passou a incluir os cidaddo
comuns e consumidores em geral voltaram sua preocupa¢do aos problemas relacionados ao meio
ambiente. A0 mesmo tempo, as empresas comegaram a reconhecer que seus ganhos estavam
passando a relacionar-se intimamente com o seu papel de preservacio dos recursos naturais.

Um recente pesquisa de opinido publica realizada nos Estados Unidos mostra que milhdes
de pessoas tém grande preocupagio e interesse quanto a questio do futuro do planeta e estdo

realmente dispostas a mudar os seus habitos de consumo para provar isso. Ao mesmo tempo,



confirmou-se que 70% dos norte-americanos ja tinham rejeitado um produto ou evitado marcas por
razdes ambientais.

Assim, pode-se afirmar que existe uma tendéncia crescente de conscientizagdo e
preocupagao por parte da populacdo em geral, que fez surgir um novo tipo de consumidor. Esses
novos consumidores néo apenas olham o prego dos produtos que estdo comprando, como também
perguntam: "Ha alguma questdo ambiental e/ou moral envolvida?" Eles querem saber quanta
energia um produto usa, quanto tempo vai durar e se o produto pode ser reciclado. Na América do
Norte, de acordo com estimativas recentes, este grupo de consumidores ja consistem entre 16 e 20
milhGes de familias. No comego dos anos 90, esse niumero estava crescendo a uma taxa de 20% ao
ano, mesmo numa fase de desaquecimento econdmico.

Em resumo, pode-se dizer que as mudangas nos habitos de consumo, ou melhor, a mudanga

da postura dos consumidores pode ser considerada uma das variaveis mais importantes na equagao

de negocios atualmente.

2.2.0 ativismo cidadio

Ao mesmo tempo em que consumidores estdo demandando produtos "ambientalmente
amigaveis", o conjunto de cidaddos também estdo demandando que as comunidades locais sejam
mais "limpas", menos poluidoras e mais "verdes". As agdes comunitarias ja estdo tendo um impacto
significativo no mundo dos negocios.

Algumas vezes, as manifestagdes podem ter repercussdes internacionais - por meio de um
boicote a um produto, por exemplo. Muitas vezes, a reacio da comunidade se da como resultado de
uma agdo de grupos ambientalistas, mas nio necessariamente.

Ativismos comunitarios tém se tornado muito frequentes nos paises industrializados, porque
nascem de um impulso humano natural de auto-preservagdo. Tal impulso, ativado pela crescente
conscientizagdo dos perigos relativos a destruicdo dos ecossistemas e o esgotamento de recursos
naturais nao renovaveis, por exemplo. De fato, o perigo realmente existe e, ainda que se tenha
muitas vezes pensado que tratava-se de um modismo, a tendéncia tem se mantido crescente e os

desastres ecologicos tém mostrado que as consequéncias da degradagdo ambiental ja comegam a

ser sentidas pela populagdo mundial.



0000000000000 0000000000000000000O0C0OCCGONOGOIOIONONOIOGNONSDS

2.3 Regulamentagdes restritivas:

A medida que a opinido publica se volta para a preocupagdo com relagdo a questdo de
preservagao ambiental, uma crescente pressdo para mudangas na legislagdo torna-se cada vez mais
atuante. Medidas regulamentares que visem restringir a agdo de degradacio ambiental, bem como
medidas incentivadoras de desenvolvimento de tecnologias e processos alternativos, tém sido cada
vez mais reivindicadas.

Principalmente através do voto, a populagdo tem imposto as mudangas pelas quais tem
pleiteado, como consequéncia da representatividade da opinido publica, de modo a restringir a agdo
devastadora dos recursos naturais pela atividade econémica das empresas.

Contudo, deve-se levar em consideragio que tais regulamentagdes ndo sio apenas uma fonte
de problemas para 0s negocios. Ao mesmo tempo que restringem comportamentos de degradacio
do meio ambiente, tais medidas ainda significam oportunidades para as companhias
ambientalmente amigaveis e abrem espago para novos mercados. As medidas também sio um
incentivo ao desenvolvimento de novas tecnologias e processos alternativos, que muitas vezes

resultam em redug@o de custos e aumento de eficiéncia.
2.4 Uma nova abordagem econdmica como base para a "Contabilidade Ambiental"

Dessa forma, uma nova abordagem econémica vem ganhando espago, possuindo evidentes
repercussoes nas gestoes de negocios. Esta abordagem descreve um sistema em que o crescimento
econdmico pode - e deve - ser combinado com a preservagio dos recursos naturais. Ela revela que,
até recentemente, muitos dos custos até entdo "escondidos" do crescimento econdmico nio tinham
até entdo sido contabilizados.

Todos esses custos "ocultos" da sociedade industrial tém vindo a tona em fungdo de uma
preocupagdo proveniente da velocidade do crescimento econdmico, a explosio populacional e o
extraordinario incremento da produtividade industrial.

Trata-se, portanto, do reconhecimento do relacionamento integral entre a Economia de um
pais € Seus recursos naturais esgotaveis e meio ambiente.

A partir dessa nova perspectiva de analise, trabalha-se para encontrar as melhores formas de

"internalizar" os custos ambientais, incluindo legislagdo referente a suprimento e demanda, o
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mecanismo basico do livre mercado. J4 existe um certo nimero de maneiras em que tais custos sdo
contabilizados e passam a integrar o balango das empresas. O principal deles refere-se a
regulamentagéo restritiva que acabamos de discutir.

Dessa forma, acredita-se que brevemente tudo o que for feito (produzido, transformado e

comercializado) e que tiver um impacto ambiental envolvido ter um impacto financeiro

diretamente relacionado.

2.5 Desenvolvimento sustentavel

A marca mais evidente do posicionamento da sociedade frente ... questdo do meio-ambiente,
de acordo com os principios acima citados, foi a publicagio, em 1987, do relatorio da Comissio
Mundial de meio ambiente e Desenvolvimento (World Comission on Environment and
Development - WCED). O relatério chamado "Nosso Futuro Comum" (Our Common Future),
reafirma a intrinseca relagdo entre os temas meio ambiente e Economia.

A solugdo tem sido prorrogada por discussdes até certo ponto indcuas desde a d,cada de 70
mas, com a publicagdo deste relatorio, as reivindicagdes relativas aos negocios e atitudes
governamentais passaram a ter propor¢des mundiais, sumarizadas no conceito de
"desenvolvimento sustentavel".

Desenvolvimento Sustentavel é definido como o desenvolvimento que atende as
necessidades presentes sem comprometer as necessidades de geracOes futuras. A mensagem € de
que a promogdo do crescimento econdmico ¢ preservagio do planeta sio compativeis.

A mensagem implicita no conceito de desenvolvimento sustentavel, refere-se ao fato de que,
para se preservar o meio ambiente, ndo € necessario que se restrinjam as atividades econdmicas. De
fato, o relatério da WCED mostra que as questdes ambientais devem ser vistas por uma
perspectiva de negocios.

Com os anos 90, a questdo ambiental passou a ter diferentes significados para diferentes
empresas. Muitas - talvez a maioria - ainda estio resistentes ou lutando contra as mudangcas radicais
que estdo sendo realizadas no mercado. Porém, os pioneiros ja tém percebido que precisam ser
‘ambientalmente amigaveis", e que aqueles que n3o iniciarem maneiras de atuar mais condizentes
com tais principios serdo for¢adas a fazé-lo através da demanda /reivindicacdes dos consumidores e

regulamentagdes do governo - ou perderam sua posi¢des no mercado.



2.6.A Globalizagdo no Contexto da Questdo de Preservacio Ambiental

Quanto mais se avangar no processo de globalizagdo, mais o controle ambiental e
regulamentacdes deverdo ser vistas dentro de um contexto internacional. J existe um grande
nimero de acordos que transcendem barreiras nacionais e mercados comuns que regulamentam
polui¢do global. O mais conhecido de todos é o "Montreal Protocol”, assinado em setembro de
1987 por 24 paises/governos ocidentais. Ele restringia o uso de agentes ofensivos 4 camada de
ozdnio, como os clorofluorcarbonos (CFCs), estabelecendo metas de reducdo de seu uso.

No contexto da globalizagdo, podemos pois, vislumbrar dois tipos basicos de influéncia e

seus efeitos:

1. Os acordos internacionais, como o supra citado, em que hd uma influéncia direta nos paises

integrantes dos acordos, de modo que as empresas devem se adequar prontamente as premissas

por eles estabelecidas e

2. Atraves de barreiras ao comércio internacional: por essa via, paises ou blocos econdmicos

definem padrdes para a produgdo dos produtos, de modo a atender as exigéncias minimas de acordo

com a preservagao ambiental

Como medida restritiva - € também para garantir a concorréncia das industrias nacionais -,
barreiras sdo impostas a produtos estrangeiros, principalmente provenientes de paises em
desenvolvimento, onde as condigdes de preservagio do meio ambiente sio mais precarias e a
legislagdo € mais branda.

As medidas de regulamentagdo ambiental possui diferentes estagios nos diversos
paises/regides do mundo, fruto de reivindicacdes sociais e niveis de desenvolvimento também

diversos.

2.7.A concorréncia das empresas em nivel global e o Certificado ISO 14.000



Com o advento da globalizagio, a questdo da concorréncia passou a ser discutida mais
intensamente, em grande medida como fungdo do incremento da circulagdo de mercadorias entre
diferentes paises e regides. Neste contexto, processos de diminuigdo de custos e melhoria da
qualidade dos produtos, via otimizagdo dos processos produtivos, passaram a ser alvo de constante
discussdo nas administragdes das empresas.

Entretanto, deve-se levar em conta, ainda, um importante fendmeno que vem ocorrendo nos
ultimos tempos: a formagdo de blocos econdémicos. Visando seu fortalecimento, os paises
componentes dos diversos mercados comuns hoje existentes tém assinados acordos visando a
protegdo de suas economias. Desse modo, diante das enormes disparidades regionais, em termos
globais, blocos como a Comunidade Européia (C.E.) possuem claras medidas de protecdo a
produtos provenientes de paises que permitem "abusos ambientais" , ou melhor, que ndo respeitam
0 requisitos minimos na sua produ¢ao, quanto a preservagio do meio ambiente e recursos naturais.

Dessa forma, a partir do levantamento dos pontos acima citados, podemos concluir que:

1. No contexto da globalizagdo, os mercados internacionais sdo essenciais para a manutengdo das

economias nacionais, principalmente nos paises em desenvolvimento;

2. Com as barreiras a exporta¢do, mercados com legislagio ambiental mais desenvolvidas (como

ocorre na Europa) , requerem padrdes de produgdo e produto que atendam exigéncias ambientais.

Um claro exemplo disso , o Certificado ISO 14.001, que exige a existéncia de sistemas
basicos de gerenciamento ambiental nas indistrias, a partir do estabelecimento de padrdes
minimos. A ndo disposi¢ao de tal certificado teria como consequéncia, portanto, a consituicio de
uma barreira aos produtos de determinada empresa.

A crenca de que paises menos desenvolvidos, com menos reivindicacdes sociais e, portanto,
legislagOes mais brandas, estariam eternamente atraindo investimentos em busca de menores custos
pode ser considerada, portanto, infundada. A partir da anélise acima, pode-se concluir que existe
uma influéncia e pressao indireta entre os paises, de modo que as regides onde as pressOes sociais
sd0 maiores e as medidas legais mais restritivas impdem padrdes aos outros centros produtivos,

como consequéncia do cara ter vital que adquiriu o comércio internacional. dentro do contexto de

"mercados globais".
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2.8 Estratégia Empresarial

Dada a nova conjuntura de mercado descrita anteriormente, companhias de v rios segmentos
produtivos estdo se vendo obrigadas a, antes de mais nada, definir novas estratégias empresariais.
Tais estratégias devem incluir um estamento de principios basicos e diretrizes relativas a questdo
do meio ambiente, de modo a nortearem as tomadas de decisdo, dentro de um mercado cada vez

mais competitivo e regulamentado.

Para tal mudanca de paradigma, uma gestdo empresarial comprometida com 0s novos

tempos deve:

1. Avaliar seu posicionamento frente ao mercado, tanto em termos de "benchmarking", a partir
da analise da postura e atuacdo de concorrentes, em nivel nacional e internacional, como

avaliando seu proprio posicionamento frente ao mercado em que atua;

2. Definir os caminhos a serem seguidos e seus objetivos especificos, no tocante a questdo do

desenvolvimento das novas estratégias e

3. Tragar possibilidades de se definir meios visiveis para o atingimento dos objetivos.

Entretanto deve-se lembrar que tais mudancas sdo realmente inovadoras. Tal fato se deve,
principalmente, em virtude de que sdo o produto de uma alteragio do ponto de vista empresarial,
decorrente em grande parte do surgimento de uma nova demanda, que por sua vez advém de uma
nova postura da sociedade em geral. Com o advento da conscientizagdo ecoldgica, primeiramente
por parte de grupos restritos e, num segundo momento, pelos consumidores em geral, um novo
ambiente foi criado. Dessa forma, as estratégias empresariais a serem seguidas ndo decorrem
apenas da necessidade de uma reestruturagdo interna, buscando o incremento do nivel de eficiéncia,
nem mesmo apenas para fazer frente ... concorréncia. Neste novo contexto, a mudanca requerida €
muito mais abrangente e relaciona-se a uma transformagio do ponto de vista de gestdo empresarial,

de modo a afetar toda a estrutura organizacional, realizando-se em carater multi-setorial



100000000000000000000000000000000000000000000060

2.9 A importéncia de uma postura pro-ativa

Diante da crescente regulamentagdo referente a protecio ambiental em diferentes paises,
bem como as pressdes de carater indireto que foram previamente apontadas (Comeércio
Internacional), as empresas estdo, atualmente, sendo postas a prova, de modo que as taticas de
concorréncia devem incluir tal assunto nas tomadas de decisdes.

Dessa forma, toda estratégia empresarial de vanguarda deve, antes de tudo, prever

mudangas na legislagdo de modo a garantirem sua participa¢do no mercado com condigdes de se

reestruturar para atender novas demandas em um novo contexto.

Pode-se, pois, distinguir claramente dois tipos de postura de gestdo empresarial:

1. A acima descrita, de vanguarda, que procura analisar problemas acorridos na matriz, por

exemplo, antecipando problemas futuros e vislumbrando novas oportunidades de negocios.
2 Empresas cuja postura reativa procura formas de adaptagéo a novos padrdes e contexto.

A clara diferenga entre os dois tipos de gestdo ¢ a mesma que condicionar sobrevivéncia

dessas empresas num futuro proximo.

2.10.Reconhecimento de novas oportunidades de negdcios e diminui¢ao de custos: o incremento do

nivel de competitividade

Sem duvida alguma, o novo contexto, que inclui a variavel ambiental, impor novos custos
as empresas. Contudo, como ja foi dito, representar o surgimento de extraordinarias oportunidades
de negocios, relacionadas, inclusive, a avangos. As empresas que melhor souberem lidar com a
nova conjuntura sairdo na frente e aproveitardo ao maximo as novas oportunidades, incrementando
de forma decisiva seus negocios.

O impacto interno as empresas certamente ser - e em alguns casos ja esta sendo - imenso.
A demanda por produtos e processos ambientalmente amigaveis vem requerendo uma mudanca

sobre a forma como tem sido vistos os processos de inovacdo. Desta forma, as empresas estdo



comegando a abordar seus fornecedores, no tocante a novas questdes sobre as origens de suas
matérias-primas e a forma como s3o extraidas ou produzidas e processadas; em fungdo das novas
legislagOes que ja estdo em vigor em v rios mercados e, fatalmente serdo incrementadas de forma
crescente, as empresas estdo dando cada vez mais atencdo a questdo do desperdicio e,

principalmente. do "lixo" produzido por seus produtos.
2.11.A agdo dos Governos: as formas de se onerar a agdo poluidora das empresas

Especialmente por meio de legislagdes e estabelecimento de padrdes, o Estado tém tomado
sua postura no contexto da preservagdo ambiental em v rios paises. Contudo, tais politicas
governamentais representam um paradoxo: ainda que elas sejam populares, raramente so efetivas,
uma vez que nao se traduzem, por si s6, em novas formas de gerenciamento empresarial. Tal fato se
deve, sobremaneira, a sua caracteristica nio onerosa.

Outras politicas que incluem o cara ter oneroso, contudo, que acarretam custos ao nio
cumprimento as normas estabelecidas, tém se mostrado eficientes no tocante a mudangas de postura
das empresas.

Entretanto, deve-se iniciar tal discussdo a partir de uma analise coerente do papel do Estado,

em termos de intervengdo nas atividades das empresas. A argumentagio que defende tais politicas

baseia-se, principalmente, em dois pontos principais:

. A fungdo estatal de preservagdo do bem comum, em termos de qualidade de vida da

coletividade e

2. O papel dos governos no tocante ao desenvolvimento das Economias, que incluem o incremento

da produtividade das industrias nacionais e a promogao do desenvolvimento de novas tecnologias.

Pode-se afirmar, ainda, que, no tocante a questio ambiental, a "mao-invisivel" do mercado
falha em seu alinhamento dos interesses individuais das empresas e os interesses da sociedade
como um todo.

Tal posicionamento € norteado pelo carater pecuniario da penalizagio por atividades

poluidoras. O estabelecimento de padres tem sido o meio pelo qual os diversos governos tém
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tradicionalmente alinhado os custos privados aos sociais refere-se ao estabelecimento de padrées. A
partir dos niveis maximos de polui¢do permitidos (ou minimos de preservagdo) pré-estabelecidos, o
Estado tem fundamentado suas politicas de contengdo do processo de devastagio ambiental, bem

como o de incentivo a preservagao.

A partir da politica adotada, fruto da postura dos governos (previamente indicada), o Estado
tém, basicamente, duas formas de intervengdo na atividade econdmica, com vistas a incrementar a
atividade de preservagdo do meio ambiente, bem como impedir o avango da destruicdo dos recursos

naturais. Tais formas resumem-se em multas e/ou taxas e subsidios ou incentivos.

L)

. Politica e Estratégia Ambiental na Empresa

3.1 Sistema de Informagdo, Coleta de Dados, Sistemas de Mensuragio e Manipulagdo das

Informagdes Obtidas:

Tendo em vista que o primeiro passo a ser tomado para a analise e posterior planejamento
estratagico , a identificagdo dos setores e a coleta de dados nos mesmos, é necessario fazer um
estudo avangado das principais fontes ndo concordantes das metas almejadas pela empresa
concernentes a sua politica de gestdo ambiental, e tragar um plano de captagdo de informagdes.

Partindo do pressuposto que atualmente as empresas que se mantiverem a frente das novas
politicas ambientais (que possivelmente surgirdo ou se adaptardo as tendéncias de mercado) terdo
maior retorno pelo reconhecimento dos consumidores ou de seus colaboradores, é necessario criar
m,todos e estabelecer limites e pardmetros para a correta obtengdo de dados para posterior estudo.
— importante frisar que, a partir de tais informagdes, metas de aperfeicoamento e exceléncia
ambiental serdo tracadas, através de um planejamento estratégico. Por sua vez, num segundo
momento, o armazenamento dos dados e a implantagdo de novos processos e equipamentos,
fornecer subsidios para que se fagam comparagdes entre os valores atendidos e metas cumpridos
com os estabelecidos a partir da politica adotada e estratégia tracada.

E também primordial que haja uma conscientizagdo coletiva das vantagens impostas pelos
novos processos desenvolvidos. Para que isso seja possivel, € necessario que exista um intercimbio

de informagdes atualizadas entre todos os envolvidos, assim como a empresa dever estar aberta a
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adogdo de novas propostas, de modo que se tenha um estimulo ao estudo e desenvolvimento de

1déias.
3.2. Para a implementagdo de um sistema de informagio e coleta de dados ¢ necessario que haja o:

3.2.1. Desenvolvimento de um sistema de registro de dados concernentes a impactos ambientais

para dar suporte as tomadas de decisdes estratégicas.
a. Identificar fontes disponiveis de dados na empresa.

b. Identificar fontes de dados sobre politicas ambientais, tendéncias de movimentos ambientalistas,

tendéncia dos consumidores e praticas industriais.

c. Estabelecer padrdes para a coleta e o registro de dados ambientais.

3.2.2. Instalag@o de uma Auditoria Ambiental

A auditoria ambiental € um fator importante para uma efetiva politica de minimizagao dos
impactos ambientais das empresas e de redugdo dos indices de poluicdo. A auditoria ambiental g,
portanto, um instrumento de gestdo que permite fazer uma avaliago periddica, documentada e
objetiva dos sistemas de gestdio e do desempenho dos equipamentos instalados em um
estabelecimento de uma empresa, para fiscalizar e limitar o impacto de suas atividades sobre o
meio ambiente. Ela pode ser voluntéria, por decisao da empresa, em conformidade com sua Politica
Ambiental, ou imposta por legislagdo local, ou resultante de circunstancias especiais que afetam a
empresa, tals como a ocorréncia de acidentes ambientais graves, ou ainda como exigéncia dos
compradores interessados nos ativos do estabelecimento e na identificacdo de eventuais passivos
ambientais.

Pode ainda ser interna, realizada por pessoal da propria empresa, de forma rotineira, dentro
do que estatui sua Politica Ambiental, ou externa, realizada por empresas especializadas, quando
houver motivos legais ou politicos que os justifiquem. Além desses, outros motivos podem levar

uma empresa a realizar uma auditoria ambiental em suas instalacGes: preocupagdo com futuras
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agoes indenizatorias, exigéncias de companhias seguradoras, exigéncias de clientes,
particularmente importadores, desejo de melhorar a transparéncia da imagem da empresa etc.

O plano de auditoria deve identificar as areas, atividades e processos que serao
investigados, envolvendo procedimentos administrativos e operacionais, sistemas de protecao,
estrutura empresarial, documentos, relatorios de ocorréncias e de desempenho etc.

O objetivo basico da Auditoria Ambiental ¢ avaliar o grau de conformidade do

estabelecimento com a legislagdo e com a Politica Ambiental da empresa, incorporada a seu

Sistema de Gestdo Ambiental, se esse ja estiver implementado.

Outros objetivos importantes a serem alcangados pela Auditoria Ambiental:

Verificar a conformidade das instalagdes do estabelecimento com todas as

legislagdes aplicaveis (municipais, estaduais, federais, trabalhistas, de seguranca etc);

Informar a dire¢do da empresa sobre a eficacia do Sistema de Gestio Ambiental

implantado, indicando corre¢des e recomendando eventuais modificagdes;

Avaliar o estabelecimento, levando em conta os passivos ambientais identificados e

0s custos eventuais de sua reabilitacio;

Melhorar as condigdes de dialogo da empresa com a comunidade e com os 0rgaos

ambientais de licenciamento e controle, seguradoras, ONG's etc;

Identificar possiveis melhorias na gestio dos gastos destinados a corregdo de

problemas ambientais;

Verificar se a destinagdo e o eventual transporte dos residuos gerados estdo sendo

feitos de forma legal e correta.

3.2.3. Desenvolvimento de um sistema de mensuragio dos dados ambientais coletados.
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a. Estabelecimento de padrGes de medidas.
b. Criagao de modelos relacionais para meio ambiente (preocupagdes de alta prioridade / interesse).

c. Desenvolvimento de um sistema integrado que permita um amplo meio para insercdo de dados

por parte do usuario.

3.2.4 Criacdo de um banco de dados sobre materiais, residuos quimicos, processos, etc, a fim de
viabilizar o relacionamento entre os dados ambientais obtidos e os parametros de politica

ambiental a serem atingidos.

3.2.4.1 Desenvolver uma rede integrada para a atividade de confecgdo do banco de dados.

3.2.5. Desenvolver ferramentas de suporte a decisdes, a partir do acesso inteligente as informagdes,

permitindo sua analise eficiente.

3.2.5.1 Estimular o desenvolvimento e implementagio de softwares para o acesso a informagao

"certa ",

3.2.5.2 Desenvolver metodologia de utilizagdo das informagdes ambientais nos processos de

tomada de decisao.

3.2.5.3.Criagdo de um sistema de intercimbio de informacio, que oferega uma evolugdo no sentido

de acesso as informagdes atualizadas.

3.2.5.3.1.Utilizagao de softwares inteligentes no auxilio ao acesso as informagdes.

(W8]

3 Plano de Atuacéo:
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A partir da defini¢do da estratégia da empresa, bem como a devida inclusio de sua politica

ambiental, , necessario que se definam metas concernentes ao seu plano de atuagdo. Para tal, é

necessario, primordialmente:

3.3.1. Entender os aspectos positivos e negativos das tecnologia de reciclagem existentes.
3.3.1.1 Comparagdo com as demais tecnologia de reciclagem existentes no pais e no mundo.

3.3.2. Promover avangos e incrementos nas tecnologias de reciclagem, a partir de sistemas

informatizados.

3.3.2.1.Criagdo de uma "planta piloto" para o experimento das técnicas de reciclagem inovadoras.

3.3.2.2.Analise dos impactos verificados na " Planta piloto", em termos ambientais e de custos.

3.3.3.Promover o didlogo constante entre todas as partes relacionadas (clientes, fornecedores,

consumidores)
3.3.3.1 Organizagdo de conferéncias que envolvam a comunidade.

3.3.4. Estimular o desenvolvimento de uma infra-estrutura para uma disposi¢do efetiva dos fatores

de produgao e distribui¢io.

.3.4.1.Estudo do fornecimento/demanda

(%)

(V%]

3.4.2. Analise dos sistemas de coleta /distribui¢do para a maximizagao de beneficios.

3.3.5. Promover "Educagdo ambiental" na rea de negécios da empresa e entre os consumidores.
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:3.5.1. Aconselhamento e provisdo de informagdes para parceiros de negocios e consumidores.

(VS

:3.6. Coleta constante de informagdes atualizadas sobre atividades e inovagdes fora do pais.

3.4.Identificagdo de problemas concernentes a4 questdo ambiental na empresa:

O proximo passo para a efetivagdo do plano estratégico para o atendimento a politica
ambiental pre-definida . justamente a localizagdo dos pontos criticos relacionados a problemas

ambientais, dentro da estrutura operacional da empresa. Assim, é necessario:

3.4.1. Identificar os processos em que a questdo ambiental , presente (agressdo presente ou em

potencial);

3.4.2. Identificacdo dos problemas:

3.42.1 Levantamento das taxas, multas, etc, relacionadas a politicas governamentais de proteco
ambiental, bem como a devida identificagdo dos pontos criticos da empresa (em seus diversos

setores produtivos), em termos de emissdo de poluentes;

3.4.2.2 Identificar deseconomias (desperdicios de energia e insumos); possibilidades de reciclagem

de material e energia sub-aproveitada, além da emissdo excessiva de residuos (gases, liquidos e
solidos);
3.4.3. Estudo de alternativas.

3.4.3.1.Fontes de energia limpas (ndo poluentes, mais baratas) e utilizagdio de matérias-primas

alternativas:
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Dentro dessa perspectiva, busca-se aplicar, de forma continua, uma estratégia ambiental
aos processos € produtos de uma industria, a fim de reduzir riscos ao meio ambiente e ao ser
humano. Tal estratégia visa prevenir a geragdo de residuos, em primeiro lugar, e ainda minimizar o
uso de matérias-primas e energia.

Adotar uma tecnologia limpa ndo significa dizer, entretanto, que as instalacdes de uma
industria existente tenham que ser inteiramente substituidas e sucateadas. Modificacdes localizadas,
introduzidas em alguns setores criticos das instalagdes, quase sempre sdo solugdes suficientes para
a maioria das industrias j& implantadas.

A minimiza¢@o do uso de matérias-primas ja permite, por si, reduzir a massa de residuos
gerados, em razdo da maior eficiéncia do processo e das técnicas de produgdo empregadas. A
maior eficiéncia resulta em menores desperdicios de mat€rias-primas e, consequentemente, em
menor geragdo de residuos. A racionalizagdo do uso de energia, por sua vez, reduzir a geracao de
gases e particulados.

A Conversdo para as tecnologias limpas implica, quase sempre, em modificacdes nos
processos  produtivos € ou nos produtos, razdo pela qual sua adogdo requer uma avaliagio

economica cuidadosa. De outro lado, h de se considerar que a maior eficiéncia no processo e

redug@o das perdas constituem ganhos de produtividade.

3.4.3.2 Estudo de viabilidade de substitui¢do de processos poluentes e desenvolvimento de

materiais alternativos.

3.4.3.3 Estudo de viabilidade de processos de reciclagem e diminui¢io dos niveis de emissio:

Reciclagem: A reciclagem , a agdo de coletar, reprocessar, comercializar e utilizar materiais
antes considerados como lixo. Os programas de reciclagem costumam ter como principais
estimulos: a possibilidade de reduzir substancialmente o volume dos residuos a serem dispostos ou

tratados e permitir a recuperagdo de valores contidos nesses residuos que, de outra forma, seriam

perdidos.
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Diminui¢do dos niveis de emissdo de residuos: a minimizagdo de residuos , a metologia
que objetiva reduzir a geragdo de residuos em uma instalagio através de agdes de cunho técnico.
Ela tanto pode ser alcangada na fonte, evitando-se a formagéo do residuo em sua origem, como

atraves de técnicas de reciclagem e de reaproveitamento interno, impedindo que o residuo chegue a

ser langado no meio ambiente.

Através da minimizagdo , possivel reduzir os custos de tratamento e disposicio dos
residuos, economizar em transporte e armazenamento, reduzir prémios de seguros e diminuir
gastos com seguranca e prote¢do a saude.

Dentre as providéncias internas que podem contribuir para reduzir a quantidade de
residuos gerados por uma industria estdo o controle rigoroso da qualidade das matérias-primas
utilizadas. a preferéncia dada a aquisicdo de materiais ndo-toxicos e maiores cuidados com o
armazenamento € com a movimenta¢do de cargas e materiais. No entanto, uma especial atengéo
deve ser dada aos pontos criticos dos sistemas que geram maior quantidade de residuos e ao
controle dos processos produtivos que apresentam desvios em sua eficiéncia, gerando mais
residuos do que originalmente estimado.

Como a minimizagdo de residuos deve competir com outras acdes e prioridades da gestdo
da empresa, € importante que as economias obtidas possam ser quantificadas, para serem

comparadas com o custo de outras alternativas de tratamento e disposi¢do para os mesmo residuos.

3.5 Transformando em Valores:

Para a empresa empenhada na questdo ambiental, a questdo financeira , extremamente
importante, ndo so para a obten¢do dos recursos necessarios para sua viabilizagdo, mas também
para controle e acompanhamento dos investimentos ja realizados. Neste sentido, deve ficar claro
que os resultados financeiros da causa ambiental s¢ se configuram no médio e longo prazo, pois
alguns resultados demoram a aparecer. De qualquer forma, deve-se ter sempre em mente que
Investimentos prévios com preven¢do evitam problemas futuros e sio menores do que aqueles que

se podem resultar a médio e longo prazo e que podem colocar em risco a propria sobrevivéncia da

€mpresa.
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A area ambiental deve trabalhar com a de finangas para ajudar na avaliacdo financeira da
questdo ambiental, que ndo , uma tarefa facil. Estabelecer pregos para externalidades exige uma
avaliagdo dos danos ambientais que até o presente momento s6 pode ser feita de maneira
aproximada. O principio do "Poluidor Pagador" que j4 se estabelece em diversos paises exigir um
aprimoramento dos instrumentos financeiros para avaliar essas questdes e estimar sua
transformagdo em encargos para os poluidores e geradores de residuos.

Por outro lado, a verificagao dos retornos financeiros dos investimentos feitos na prevengao
ambiental vai além das avaliagdes usuais de custo / beneficio. Assim, devem ser desenvolvidos
esquemas especiais para avaliagdo de indicadores financeiros ambientais, que possam estabelecer
indices em que possamos comparar as unidades produzidas com energia consumida, residuos
produzidos, materiais consumidos, agua consumida etc.; estimagdo de "pay-back" do processo
verde em relagdo ao processo normal, que incluam problemas ambientais futuros, inclusio de
externalidades, bem como o uso de recursos e investimentos ambientais que gozem de beneficios
fiscais especificos, tais como prazos mais longos, depreciagdo acelerada, abatimento dos Impostos
etc.

Preve-se que, a medida que a regulamentagio ambiental se intensifique, o papel da
Contabilidade e dos relatorios anuais (balanco de Lucros e Perdas) dever conter valores que
indiquem as despesas efetuadas pela empresa em relagdo 4 poluicdo e degradagao ambiental, bem
como as implicagdes financeiras resultantes da preservagio ambiental. Isso ] tem sido feito na
Europa e dever aos poucos tornar-se uma préatica comum nos demais paises.

Como foi indicado anteriormente, faz-se necessaria a mensuragao dos custos ambientais
para a devida inserg¢do de uma politica de gestio de meio ambiente no enfoque estratégico da
empresa. Para tal, , primordial que sejam criados m,todos capazes de transformar os problemas
concernentes a questdo ambiental em valores monetarios, capazes de transcrever os ganhos e perdas

advindos das praticas atuais e futuras da empresa, no que se diz respeito a este assunto.

a. Levantamento do nivel de custos advindos da gestéo atual da empresa, relativos a degradagdo

do meio ambiente:
A partir da devida definido dos pontos criticos nos quais a estrutura operacional da
empresa incorre, deve-se realizar, com os dados obtidos, uma estimativa do montante de custos

adicionais advindos da estrutura operacional atual. Tais custos tém origem em multas e taxas
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pagas pela emissdo de poluentes, gastos com seguros advindos do nivel excessivo de riscos em

certos departamentos e processos etc.

b. Estimativa das Deseconomias advindas de falhas de processos operacionais e desperdicios:
O nivel de emiss@o de residuos e desperdicios de energia e matérias-primas levantado

servem de subsidio para se analisar, em termos monetarios, os custos advindos de falhas na

estrutura operacional da empresa.
c. Estimativa dos custos de implementagédo

= Custos Operacionais: substituigdo de equipamentos, treinamento de pessoal,
reavaliagdo de processos. realocagéo de unidades produtivas, mudanca de fornecedores etc.
= Custos "Administrativos": incluem programas de motivagdo, marketing interno,

instituicional e de produtos, entre outros.

d. Com o advento da reestruturagdo, de acordo com a politica de meio ambiente:

Retornos Esperados:

= Estimativa da redugdo de custos provenientes da desobrigagio de encargos
governamentais pecuniarios (multas, taxas etc), bem como da economia advinda do

reaproveitamento de materiais e diminui¢do do nivel de desperdicio de energia.

= Retorno dos programas de marketing implementados, traduzidos em aumento das

vendas e ganhos futuros advindos da melhoria da imagem da empresa, a médio e longo prazos.



4. Concepgdo dos modelos de contabilizagdo de custos

Para tornar possivel a concepgdo de dois modelos simplificados de contabilizagdo
de custos, foi necessaria a definicdo de padrdes de levantamento por produto,
combinando: horas usadas por produto em cada processo e a definicio dos custos por
hora de cada processo. Para a apresentagio a seguir, foram supostos eleitos quatro
produtos principais: A, B, C e D. Os processos utilizados em sua producdo seriam: 12,3
e 4. Como o proposito, neste momento € definir um padrdo simplificado de analise, nio

houve a preocupagdo em descrevé-los, nem tampouco em utilizar dados concretos.

1; Horas usadas por produto em cada processo:

Faz-se, primeiramente, o levantamento dos principais produtos da empresa, de
modo a permitir que o estudo gere informagdes (teis e necessarias para uma posterior
redefinigdo da estratégia da companhia. Dentro dessa mesma perspectiva, determina-se
quantas horas de cada processo so utilizadas na fabricagdo de cada produto. Alguns

processos sao comuns a quase todos os produtos, enquanto outros sio exclusivos de um

numero reduzido de produtos.

(Horas Mensais)

Produto A B C D

Processo 1 80 30 50 10

Processo 2 100 120 50 70

Processo 3 20 40 0 40

Processo 4 0 10 50 0
2. Custos por hora de cada processo

Com o levantamento dos custos operacionais de cada processo, cria-se o subsidio

necessario para a posterior analise dos impactos ambientais de cada etapa de producdo e,
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consequentemente, a possibilidade de se avaliar a participagdo da producio de cada

produto na degradagdo do meio ambiente, viabilizando a transformagdo desses impactos

em valor.
(R$/h)
Processo e ol 2 ] 3 | 4
C.0./ h: (Custos operacionais por hora)
Energia 150 50 30 30
Matéria-prima 100 80 130 30
M&o de obra 30 80 60 70
Depreciacao 10 70 50 40
Total 290 280 270 170
3. A partir dos levantamentos anteriores, pode-se determinar os custos por produto,

em cada processo. o que permite contabilizar o custo variavel total de cada um em

particular.
(R$ / més)
Produto A B C D
Processo 1 12000 4500 7500 1500
Processo 2 5000 6000 2500 3500
Processo 3 1000 2000 0 2000
Processo 4 0 300 1500 0
Total 18000 12800 11500 7000

4. O proximo passo €, entdo, realizar o levantamento do prego unitario de cada produto,
bem como seu volume de vendas ( mensal, anual etc ), o que possibilita observar sua
receita bruta de venda. A partir de entdo, com o “cruzamento” das informagGes

anteriormente obtidas ( custos varidveis totais ), obtém-se a “margem bruta” por

produto.
(RS / més)

Produto A B C D
Preco 19 22 19 16
Vol.Vendas 1500 1000 800 750
Receita 28500 22000 15200 12000
(-) Custos 18000 12800 11500 7000
L.Bruto 1 10500 9200 3700 5000
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5. A etapa posterior € obter os dados e preparar as informacdes necessérias para a
contabilizagdo dos custos ambientais e desperdicios por produto em cada processo. Para
tanto, faz-se necessdria a devida identificacdo, por processos, dos atuais niveis de
desperdicio de matéria-prima e energia, num primeiro momento. Tal levantamento deve
estabelecer uma unidade de referéncia para tais niveis, de modo a se obter uma coeréncia

com as informacdes anteriormente obtidas. No presente modelo, a referéncia seria

“perdas e desperdicios por hora”.

De forma semelhante trabalhar-se-4, num segundo momento, no levantamento dos
atuais niveis de emissdo de poluentes ( atmosfera, solo e 4gua - rios, lagos, mares etc ) .
Concomitantemente, definem-se os possiveis/provdveis padroes de taxacdo sobre os
impactos ambientais causados pelas emissdes previamente descritas. Para a realizacdo de tal
tarefa, se faz necesséria a utilizagdo de padrdes internacionais vigentes, uma vez que a

legislacdo brasileira ainda se encontra muito permissiva, se comparada com as de paises

desenvolvidos.
(R$/h)

Processo i | 2 | 3 | 4
Desperdicios

Matéria-prima 20 15 10 10
Energia 30 10 5 5
C.Ambientais

Taxas (Em.Ar) 15 0 0 0
Taxas (Em. Solo) 0 0 0 0
Taxas (Em Agua)| 10 0 5 0
Total 75 25 20 15
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6. Ap6s a identificagdo dos custos advindos de perdas e desperdicios e prejuizos ao
meio ambiente, contabilizados por processo, é realizado um trabalho de alocagdo por
produto, mediante as horas utilizadas por cada um em cada processo. Definem-se, assim, os

desperdicios, perdas e custos ambientais atuais por produto.

(R$ / més)
Produto A B C D
Processo 1 6000 2250 3750 750
Processo 2 2500 3000 1250 1750
Processo 3 400 800 0 800
Processo 4 0 150 750 0
Total 8900 6200 5750 3300
7. A partir da prévia defini¢do podemos averiguar qual € margem bruta por produto,

considerando-se os desperdicios e custos ambientais.

(R$/més)
Produto A B C D
Lucro Bruto 1 10500 9200 3700 5000
-} Desperdicios 8900 65200 5750 3300
Lucro Bruto 2 1600 3000 -2050 1700




8. A proxima etapa do trabalho € o estudo da viabilidade de melhorias dos niveis de
desperdicio e impactos ambientais. Faz-se necessério, portanto, o levantamento das técnicas
vigentes de reciclagem, utilizacdo de novos equipamentos, filtros, estacdes de tratamento,
emissdrios, entre outras inovagdes, bem como o estudo de restruturacio de processos.

A partir de tal levantamento, realiza-se um estudo visando obter uma estimativa de
diminui¢es de perdas por desperdicios e custos advindos de taxacdo por danos ambientais,
as quais denominaremos para a apresentagio do presente estudo de “economias”.

Num primeiro instante, averiguamos quais seriam as economias por processo, de

acordo com os pontos observados na etapa 3.

(R$ /h)

Estimativa de Diminuicao de Perdas/Custos

Processo: 1 2 3 4

MP. ofoo0r L o1 | 01 | 005
Energa | 025 | o1 | 005 | 005
Taxas-Ar R U . SO R SRS |
Taxas-Solo __ } 0 { o | o | 0 |
Taxas-Agua 1 0 0 0

Total 1,35 0,2 0,15 0,1

9 “Alocam-se tais economias por processo aos produtos, de acordo com as horas

utilizadas na producdo de cada um. Assim, podemos vislumbrar quais seriam as

“novas margens brutas” por produto, apés as melhorias implementadas, sem

considerar os investimentos realizados.

(R$ / més)
Produto A B C D
Lucro Bruto 2 1600 3000 -2050 1700
(+) Economias 131 28 12,5 1
Lucro Bruto 3 1731 3028 -2037.5 1701




ApoOs a fase de levantamento das informagdes referentes aos custos atuais, bem
como as economias advindas da implementacdo de novas tecnologias e processos, 0 passo
seguinte ¢ realizar o levantamento do montante de investimentos necessirios para a
introducao de tais inovagoes.

Os investimentos a serem realizados sdo, basicamente. de duas naturezas:
operacionais e administrativos. Faz-se um estudo sobre as fases de implementagio, de
modo a se determinar quais os montantes e quando os dispéndios serdo realizados. Da
mesma forma, realiza-se uma estimativa das economias advindas das melhorias, realizando
portanto, uma projecdo dos ganhos liquidos do projeto no futuro.

Paralelamente, se faz uma andlise das formas necessdrias de financiamento, bem
como do custo do capital investido. Desse modo, pode-se avaliar a real “adi¢io de valor”
(economic value added) as atividades da empresa que foram objeto do presente estudo.

A partir de ent@o € possivel que se realize uma redefinicdo estratégica da empresa
em questdo: alguns produtos podem ser estrategicamente ineficientes, por exemplo, ao
mesmo tempo que outros devem merecer um enfoque maior, ou mesmo deve-se estudar

investimentos na produgdo de novos produtos.
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Ano-Base 19X1 19X2 19X3 19X4 Total
[Desencaixes: 1105 620 415 355 345 3880 |
Investimentos:
Operacionais:
1.Substituigdo de equipamentos 500 0 0 0 0
2.Treinamento de pessoal 80 40 10 0 0
3.Reavaliagio de processos/ Reestruturagdo 125 50 10 0 0
4.Realocacéo das unidades produtivas 200 80 10 0 0
Administrativos:
5.Programas de motivagéo 50 30 10 10 10
6.Marketing Interno 20 10 5 5 53
7 .Marketing Institucional 50 50 30 10 10
8.Marketing de Produtos 80 60 40 30 20
Despesas com "Funding” (J + Amort.) 0 300 300 300 300
Encaixes: 1105 650 1055 845 900 4785
9. Economia de Energia 0 150 175 205 240
10.Economia de Desperdicios 0 100 114 132 153
11.Economia de Multas/Taxas 0 200 266 308 357
12.Aumento das VVendas 0 200 500 200 150
[Funding Préprio: 0 650 1055 845 900 3450 |
[Funding de Terceiros: 1105 0 0 0 0 1335 __ |
[Encaixe Liquido: 0 30 640 490 555 905 |

Estudo das Formas de Financiamento

Estimativa de prazo de implementacéo e retorno do capital investido
Andlise do custo de capital (relacionado ao tempo)

Analisar a real "adi¢cdo de valor" as atividades da empresa

Redefinigdo Estratégica:
Que produtos deixar de produzir? Qual o novo enfoque?
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5. Conclusdo

A pesquisa bibliografica permitiu: estabelecer os pardmetros concernentes a questdo ambiental
nas empresas, em nivel internacional, o que possibilitou o conhecimento necessario ao estabelecimento
dos pontos-chave a serem analisados pelo presente estudo.

A partir da formulagdo do modelo de analise de custos ambientais, foi possivel evidenciar: os
principais aspectos a serem mensurados; as viabilidades de melhorias resultantes em diminui¢do de
custos e consequente incremento de performance; as formas de se analisar e avaliar os beneficios
advindos dos provaveis investimentos; o retorno de tais investimentos e a conveniéncia, em termos
econdmico-financeiros, de se investir em tais melhorias.

Como néo foi possivel realizar o levantamento de informagdes com as empresas, do modo como
foi requerido e pressuposto pelo projeto inicial da pesquisa, ndo se viabilizou a confirmagdo da hipotese
inicial. Entretanto, o presente estudo formulou, pormenorizadamente, os métodos adaptaveis de
mensura¢ao, analise, avaliagio e estudos de viabilidades do projeto.

Como ndo houve respostas por parte das empresas, ndo se pode afirmar, pelo menos a partir do
presente estudo, que “a contabilizagdo dos custos ambientais pode ajudar as administra¢Ges das empresas
a melhor definirem seus planos estratégicos de gestdo”. Porém, com o trabalho realizado, foi possivel
concluir que os aspectos relativos a questdo ambiental devem ser cada vez mais considerados, ja que tais
aspectos influenciam, de uma maneira ou de outra, os custos operacionais, tanto em termos de
desperdicios quanto os relacionados a possiveis formas de encargos governamentais pecuniarios. Uma
redefinicdo estratégica €, portanto, imprescindivel, principalmente se levarmos em conta que tais
questOes estdo cada vez mais presentes nos debates internacionais, inclusive os de carater de comércio
exterior.

Dentro, pois, de um mundo globalizado, competitivo, a cada dia mais preocupado com as
questSes ambientais e cada vez mais carente de recursos naturais, torna-se fundamental o despertar para
a realiza¢do de estudos que formalizem a inter-relagdo entre as questdes ambientais e de economia de
recursosnaturals € Os aspectos econdmico-financeiros conseqientes. O presente trabalho tem
primordialmente, portanto, o caréter de servir de subsidio para posteriores pesquisas mais aprimoradas

que levem em considerag@o os aspectos por ele evidenciados.
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