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1. Introducéo

O projeto Plug Minas é um Centro de Formagéo e iixpatacdo Digital para Jovens, advindos de
diversas escolas da rede publica de Belo HorizerRegido Metropolitana, proporcionando oportunidadie
desenvolver suas aptidGes para as areas de emgileentho, jogos digitais e artes através dos naisdos
aspectos de tecnologia e cultura digital. O prdietpensado pela Secretaria de Cultura do Estadpagceria
com a Secretaria de Esportes e Juventude, masndacbado e analisado pela Secretaria de Planejaraent
Gestdo (SEPLAG) e tem a administracdo realizadaupeet OSCIP (Organizagdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico), o Instituto Cultural Sérgio Magi (ICSM).

Por envolver o Estado, o setor privado e o tascastor, o Plug Minas € uma interessante expesaénci
proporcionando o encontro de diferencas — sejas mbapuiblico que faz parte dos projetos ou nasepart
envolvidas na gestdo — em um espaco somente. Agesser destacavel o cuidado em sua infraestretura
espac¢o do jovem na tomada de decisGes no projejoestdo de ser um projeto oneroso e com um numero
limitado de jovens também demanda atencéo.

O objetivo desse relatdrio é aprofundar essas sifes e apresentar um prospecto amplo do projeto,
permitindo ao interlocutor compreender as nuancegprdjeto. O desenvolvimento de nossa pesquisaesge d
através de entrevistas com diretores, coordenad@mdessores, alunos e todos que envolvem e tem
participacao direta e indiretamente no Projeto Rligas. A divisdo do relatério se da de forma alieitpr os
principais focos e discussdes das experiénciamifiedo uma visdo mais profunda de cada elementa. S
estrutura esta baseada na descricdo das prinnipiees do projeto, bem como seu desenvolvimeatoeipas,
ndcleos, alunos, infraestrutura, além da visaotiewmto mesmo. A pretensao através da experi€ngdescrever
paulatinamente o projeto como todo, desde suax&acia, focando principalmente no que diz raspeiseu
modo de gestao atual e as principais questdesuggieasn nas trés semanas de contato.

2. Plug Minas: Inovac&o em politica publica para a juentude

A visdo sobre a juventude na elabora
de politicas puablicas no Brasil sempre foi objedo
mudancas. Passando pelo carater elitista, tipiso
anos oitenta, no qual eram considerados jov
agueles que estavam no ensino universitario —
seja, uma parcela infima da populacao, releg
nas classes médias — ou na abordagem do jo
como problema, tendéncia observavel no cenc
dos anos noventa, no qual as politicas do gove
visavam cobrir problemas relacionados a gravic
precoce e as drogas, 0 Brasil passou por
redefinicdo estratégica importante a partir nosa
dois mil (ABRAMO, 2005). Essa ac¢éo colocou
juventude sob outro espectro, buscando construir
taticas que pudessem responder aos anseios depsesgcial, permitindo aliar os interesses da nagésercao
juvenil. Desse movimento nasce em 2003 na Camaddputados a Comissdo para Juventude, responsavel
pela criacdo do Estatuto da Juventude e do PlanioiNd da Juventude (FREITAS, 2005).

Nesse contexto dentro do que fora proposto pelané&tracdo do Estado de Minas Gerais a partir de
2003 previa-se que a juventude assumisse um nepace nas discussdes politicas, permitindo assirmguas
iniciativas surgissem no ambito da juventude, &@ajual politicas publicas ainda refletiam o enéodado
durante a década de 90, e que permitiu que noveativas pululassem em Minas Gerais. Sob a area da
juventude, organizado sob o Projeto Estruturadeerd® Mineiros Protagonistas estdo as experiénciagadca



Jovem, Programa de Educac¢do Profissional e o PligaWALVES, et al), sendo o Ultimo a experiéncia
indicada pela Escola de Governo Jodo Pinheiroedeste trabalho.

Pensado incialmente como um Centro de Referénaia galuventude, o Plug Minas nasce nesse
contexto de transformacdo nos enfoques das pslificiblicas. Idealizado pela Secretaria de Espates
Juventude (SEEJ) o projeto foi naturalmente sexapemndo de outras secretarias e ganhando novasgorm
conforme se amadurecia a ideia. Com a proximidaeSecretaria da Cultura (SEC) se demandou novos
horizontes e a criagdo de um espaco para a culigital comecou a ser delineado. Apds a concepeadanth
proposta técnica preliminar, em parceria com o ©afe Estudos e Sistemas Avancados de Recife (B.R)S
comecaram a sair do papel o projeto que tinha dofeacdo servir de espaco para juventude respondsmnd
anseio do governo de promover o protagonismo desta.

Frente a necessidade do espaco para a realidagiojeto, se pensou em utilizar a area da FEBEM d
bairro de Santa Inés que havia sido desativadzalmente pensada em se transformar em um ceritnpiob,
foi considerado adequado para o projeto a presm&ug Minas.

O que se observa hoje € um espaco que buscasagedodo de repressao e traz um novo sentido ao
bairro, fazendo com que diversas pessoas dos fifetisrdes lugares de Belo Horizonte se encontreia giaar
em diferentes areas e focos. Atualmente o proj@itaccom oito ndcleos, nimero que incentivou acédado
NPG — Nucleo de Planejamento e Gestdo, responpére@lferecer suporte as experiéncias, além de izggan
toda a rede de empregados, executores e mantesgeftmneados por uma equipe que coordena o Plugsylina
em vias de se manter as diretrizes do projeto mpaohar os resultados pactuados.

2.1 Infraestrutura; Cuidados aos detalhes, simbolos espaco

Transformar um espago que antes era simt
de repressdo em politica publica na area da juslen
envolve bastante cuidado e planejamento par
eficacia do projeto, uma vez que a forma
construcdo interfere diretamente no desempe
daquilo que se propbe, dada a importancia do s
ao aluno para o éxito de suas atividades.

Ja na entrada do Plug Minas, a impressao ¢
quebra em relacdo ao entorno, uma vez que a rue
gue o projeto se insere é bastante simples situsenc
ao lado de duas escolas publicas e em frent
residéncias e a um campo de futebol sem estritora
se observar uma parede de vidro transparente e ui.v
acesso amplo, com bastante grama além de umaantéiy das associacdes de balrro que produ2|ram|bamd
representando diferentes regides da cidade a isfwesde que algo grandioso aguarda aqueles quizeade
lugar. Outro aspecto importante é a presenca daceaima vez que € necessaria a identificacdoapasso ao
projeto, essenciais para a construcdo dos indieadeferentes a frequéncia, mas questionaveiscssaudum
impedimento ao acesso da comunidade. Em um espaitm amplo, através da passarela — caminho cimentad
ligados por duas estruturas altas de concreto-stemacesso aos nlcleos, nos quais por meio tiaacdigital,
empreendedorismo e artes é proporcionado aos javelesenvolvimento de suas aptiddes nas mais diers
areas.

As paredes coloridas dos nlcleos e a limpeza auesfas espagcos servem como contraponto ao que se
espera de um local que ja foi uma FEBEM, sendapeqiai inclusive com elevadores que facilitam o acpasa
alunos cadeirantes a qualquer ambiente. O cuidaderea grama sempre verde e amplos espagos pdaa-se
e praticar atividades comostackline — esporte no qual é amarrada uma corda elastica @éumas arvores e se
busca equilibrar-se nela de modo a realizar masobrddo aos jovens experiéncias que transcendesn seu
cursos. A preocupacao em ndo ter grades em nentpegaee de ter os nlcleos abertos e com espaco para
verde e para 0 encontro demonstram os valoresayteiam o Plug Minas.



Por ter como publico estudantes oriundos da egualdica e devido ao carater que o sistema de
educacdo assume no pais — uma vez que a educdifi#a psta relegada aqueles que ndo possuem dintaea
investir no ensino privado, aqueles que acessarperiéncia se dividem majoritariamente entre aluca®
renda de até trés salarios minimos — representamdaniverso de 75,6% dos alunos que acessaramgo Plu
Minas em 2012. Para que a condicao social ndo toedempedimento para a realizagdo das atividadpsjeto
prevé o fornecimento do transporte e uma das fefeigO Plug-Rango, o espaco destinado a alimentigsio
estudantes, oferece lanche e almoco, sendo equgmmanesas e cadeiras apropriadas e contribuindoga
convivéncia e integracdo dos alunos. Na entradarhéardapio pregado detalhando as op¢fes da seqana,
envolvem sempre duas op¢Bes de mistura, saladaa esabremesa.

Além desse ambiente, existe o Plug-House, locaizizmtro do NPG, onde os alunos tem acesso livre a
internet e serve como apoio e intervencao a incldfital. Além da rede wi-fi disponivel em alguspacos.

O projeto ainda conta com atendimento de um enfesneeuma psicologa. Inicialmente a ideia era de
possuir um médico, o atendimento psicoldgico erda assistente social. Por questfes praticas eagdtagdo
as necessidades do projeto. O que se materialimwgntanto, para suprir essas demandas foi a fidora
enfermeiro e da psicéloga.

Na enfermaria 0 atendimento é basico: consultasiosnpequenos curativos e algumas orientacées em
salde. Casos mais graves sdo encaminhados pat@maSUnico de Saude (SUS). Aparecem demandasibasic
e simples devido ao acesso deficitario ao sistetidigp de salde. Os atendimentos sdo sempre lmastant
informais, pois existe um cuidado em quebrar aselvas de acesso aos alunos, uma vez que a porta da
enfermaria fica sempre aberta e 0 enfermeiro gaiéo trabalhar de jaleco. O objetivo € de queuncake
torne um multiplicador, fazendo com que o apremtizadquirido no consultério possa ser levado pdaandia
e para a comunidade. No relatério do ano de 204 teddtados aproximadamente 1000 atendimentos.

O atendimento psicolégico dispde de uma sala, @i e bir6 comuns. No ano de 2011 foram 590
atendimentos. A psicologa realiza um atendimenwsgudistancia do tradicional em consultérios p&ggoos —
adaptando-se as necessidades do alunos, atuandppmmexemplo, orientadora profissional em algeasos —,
realizados por meio de marcacao de horario, maBéamnexistem as urgéncias e a visita espontanekyae a
aluno a sala. Antes da presenca da psicologa nag NR@rvico psicoldgico acontecia nos préprios engl—
situacdo que ainda ocorre em alguns deles.

Uma demanda comum tanto do enfermeiro como dalpge@ a falta da assistente social, uma vez que
o limite de acédo deles muitas vezes precisa ségrmeptado por inexisténcia da area. Problemasioakados as
familias — envolvendo inclusive casos mais gragesjo situacdes de abuso sexual ou violéncia doraésti
situacdes que nao puderam ser mais detalhadaodeyigigilo que envolve a préatica da profissdoabam ndo
sendo efetivamente solucionado, o que poderia o alirecionamento com a presenca do profissiohal.
divergéncia quanto a presenca do médico em rekg@oojeto inicial é explicada pela presenca deremgiro,
que supriria as demandas necessarias.

2.2 Multisetorialidade: Relacéo entre governo, ini@ativa privada e terceiro setor.

Tendéncia iniciada na década de 70 e 80 com asiszelo liberalismo em governos como os Estados
Unidos e a Gra Bretanha, a diminuicdo da preseancBsthdo na prestacdo de servigos para a popui@cao
considerada uma saida para resolver os problerseaisfide diversos Estados. No Brasil com a crise da
hiperinflagdo somada com o aumento do nivel devé&tadhento e a custosa folha de pagamentos do
funcionalismo publico se buscava uma solucdo pamoblema. Com a volta & democracia 0s governos
vindouros preocuparam-se em propor solucdes navasaado permitir a volta aos investimentos nainadlos
governos Sarney e Collor/ltamar foi claro a tendénma privatizacdo de alguns setores e a tentakiva
desoneracédo do Estado (BRESSER-PEREIRA, 1996).

Contudo a maior reforma se deu durante a admig@trale Fernando Henrique Cardoso e sua
preposicdo de Reforma do Estado. Por meio de seistroi de Reforma do Estado, o também professor e
pesquisador Luiz Carlos Bresser Pereira, e baseasialiretrizes ddlew Public Management se prop6s uma
mudanca na forma que o primeiro setor se prosjectarsociedade. A ideia era promover um amplat&jus



fiscal por meio da reducéo na folha de pagamenpsraover maior flexibilidade para a realizacacsderigos
para a populacdo em vias de tornar o setor pubias eficaz, eficiente e efetivo. A ideia iniciahalividir as
atividades do governo em quatro areas: o NUcleatégico — ministérios, secretarias, legislativaligiario - e

as Atividades Exclusivas — policia, fiscalizaca&gwsidade social - funcfes exclusivas estataissenscos ndo
exclusivos — educacao, saude, cultura — e prodpgé® mercado — empresas estatais - que permitidor ma
relacdo com o setor privado (BRESSER-PEREIRA 1996).

O que se observou é que a divisdo das atividadsesguatro setores se deu de forma desorganizada e
a situacdo ficou longe do que se esperava. Nad@rezrvicos nao exclusivos — foco desse trabalhimae
natureza do projeto em estudo — a adeséo dos ofgaddicultada e as legislagbes em torno do aksse
diferenciaram de forma a adaptar-se as necessidbdesda unidade de federagcdo. Para a gerénciasdess
servicos foi pensado no governo federal duas estsit a Organizacdo Social (OS) e a Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP). Ness&epcao a primeira seriam pessoas juridicadrelibod
privado com atuacdo em areas pré-determinadastwrauéducacdo, meio ambiente entre outros — sesn fi
lucrativos de modo a gerir iniciativas estataissegundo como um titulo especial que garantiriassipilidade
de se firmar convénios. No entanto, com o avangsal&ndéncia no Brasil cada estado passou a zagania
lei de OS e OSCIP de formas diferentes. No Estadilidas Gerais a gestdo de alguns equipamento gerda
meio de um termo de parceria firmado entre o Estadona pessoa juridica do direito privado sem fins
lucrativos que obtenha o titulo de OSCIP — congdistapds se cumprir uma série de requisitos qusawer
entre as areas que podem receber esse tipo de gesférma de organizar as equipes da entidadeodalo se
mostra Unico e traz caracteristicas da lei fedepbprias (MINAS GERAIS, 2003).

O carater da lei busca que através do Plano MinkirDesenvolvimento Integrado — PMDI — que teve
em vista o crescimento da juventude mineira nos ammlouros, se desenvolvesse iniciativas queass@m da
alcada do Estado a administracdo desses projatoa @ideia de se potencializar o impacto na socedddeira.
Nessa égide a area cultural se destaca, sendoetas@ccom 0 maior nimero de termos de parcarizafios.
Desse movimento surge assim o Projeto Plug Midasaacando um modelo de gestdo compartilhada, do qu
diz respeito a parceria entre o setor publico, mmggdes sociais e instituicdes privadas.

O Projeto Plug Minas como ja anteriormente intradin£oi uma iniciativa do governo do Estado de
Minas, pensado pela Secretaria do Estado de Cdtanarceria com a Secretaria de Esportes e Juleemhas
sua gestdo é feita pela OSCIP Instituto Culturabi8éMagnani (ICSM), ocorrendo por meio do termo de
parceria, destinado ao fomento e execucdo de atigal de interesse publico, previsto através da Lei
14870/2003. A escolha de uma OSCIP para a exedsfoojeto responde a essa tendéncia no setorcplibli
no caso do Plug Minas, a escolha da ICSM se deidalavsua experiéncia com a Fundacgéo Clovis Salgado
gestao do equipamento cultural Palacio das Artesjge o qualificou para a gestao do projeto. Enversas na
Secretaria de Planejamento (SEPLAG) foi evidencéageeocupacédo em criar processos de selecao nleGSC
estendendo os critérios previstos em leis e evidedo que ndo houve um processo institucionalijzda a
escolha no caso do Plug Minas.

Contudo, a maior distincdo do projeto esta emetrdiferentes propostas da iniciativa privada riedé
um espaco gerido pelo terceiro setor e que recsbeeias do governo. Apesar de parecer compleko, ta
conjuntura permite que o projeto assuma a robugtezle possui, uma vez que 0s gastos sao dividittos os
parceiros. O Estado conta com uma gerente execuiiva gerente adjunta, além de um arquiteto, uma
secretaria e um estagiario e fica com a respoidatid da gestdo do projeto como um todo, garantiudo
manutencado, pagamento dos funcionarios, reformaspiaco, fornecimento de alimentacao e transparseqs
alunos além de participacdo na construcao dasidé®ipedagogicas do projeto, alinhando-se conbjetivos
do Estado para a sociedade. A OSCIP — o Institutiu@l Sérgio Magnani — coordenado por Hannah
Drummond, conta com uma equipe de 35 pessoas dhgidia area financeira, na articulacao institutiena
espaco responsavel pelos projetos de divulgac@iagio de arte para o Plug, na enfermaria, nalpgieoe na
pedagogia, e sdo responsaveis pela administracgwaojieto. Para os mantenedores dos nudcleos quaisque
guestdes os envolvendo ficam sob sua responsaldlidesde a contratacdo de pessoal até o forndoimden
materiais e eventuais reformas que acontecam deeles.

Essa sinergia é em boa parte explicada pelo tral@bximo aos ndcleos promovidos pelo Nucleo de
Planejamento e Gestdo. Por meio de sua superimgad@edagdgica é tentado o alinhamento dos obgetes



cursos, promovendo a interacé@o entre eles. Frulegiidacao mineira, que se estende sobre formasmimle e
acompanhamento dos resultados pactuados, o trabalite indicadores e a elaboragdo de relatériobéam
garantem um acompanhamento mais préximo e perngtemnredefinicbes e problemas sejam resolvidos em
curto prazo. Trimestralmente sdo enviados reladas nicleos para o NPG e sdo constantes asesundnto

no Plug Minas quanto na sede do financeiro ha urmadg preocupacdo em se auditar as contas e aravali
cumprimento das metas pactuadas. Anualmente atSeéarde Planejamento e Gestdo acompanha os toabalh
do projeto por meio de uma comisséo, formada pom@&mbro da SEPLAG, um membro do Instituto Sérgio
Magnani, um membro da Secretaria de Cultura e umbr® da sociedade civil. A partir deles sdo coifstrs
relatérios gerenciais, publicos na internet, queese para avaliar o projeto.

3. A passarela e a relagéo entre os alunos: A questdos nicleos

Estar sob a premissa de ser um centro de refar@ectultura digital e educacédo para os jovensléaz
gualquer experiéncia um grande desafio. Traba#fismuestdes aliadas a um projeto pedagégico arsbicjue
busca unir experimentacdo ao protagonismo juvemi am publico bastante diverso demanda recursan e u
planejamento detalhado que consiga cumprir taistiogbg com exceléncia. A infraestrutura e os eldogedo
projeto precisam estar em consonancia com que énwasido, oferecendo suporte para a realizacdo das
atividades. E nesse ponto o Plug Minas parece ¢usya funcao.

Pensando em oferecer aos jovens mineiros oportlgsdaas areas correlatas a inovacdo em educacao
para juventude com foco em cultura digital, o pmjbuscou trazer para o seu guarda-chuva diferentes
experiéncias que versam a arte, o0 empreendedoegsunologia. Dividindo cada foco em um espacondist-
denominado nucleo — o Plug Minas se decomp®e eimsvéspacos, que apesar da sua semelhancga fidisa e
esforcos do alinhamento dos projetos pedagégicaglgm suas caracteristicas. Divididos nos nicledsr¥s
de Minas, INOVE, Nucleo Empreendedorismo Juvendbdratério Culturas do Mundo, Nucleo Amigo do
Professor e Oi Kabum foi possivel perceber difer=nfuestdes, padrdes e procedimentos em cada néicleo
uma pluralidade Unica e bastante interessante muanalogia proxima, lembra a efervescéncia dos sardp
universidades brasileiras que relinem em suas fdegdpUblicos e interesses distintos.

No entanto, o cuidado em buscar a integracédo &dms os nlcleos € encontrado desde a fala de seus
dirigentes até na forma de se pensar a estrutupaojieto. Em conversas com a coordenadoria pedaaégpm
a geréncia do projeto e com os coordenadores dibsasié possivel observar como a relacéo entraviatades
de cada experiéncia busca estar interligada, aianth identidade que supere a individualidade da nacleo
e esteja sob a égide do Plug Minas. Ao observanmogamizacdo do espaco fisico fica claro a preaigpde
proporcionar o encontro entre os alunos de difeeenficleos. A figura da passarela é emblematicad&ae
uma estrutura alta inclinada ela une todos os osict®r meio de seus acessos, obrigando os alulses a
encontrarem no caminho ao ir embora ou chegar gjetpr O espaco destinado a alimentacdo dos aluaos
Plug Rango — segue 0 mesmo ideério, estando naaig 70 mil metros quadrados do espaco.

Contudo um lugar que se propde a tantos elemeoédmaor trazer um publico bastante diversificado e
a individualidade e caracteristicas acabam distirnigucada lugar. O que se observa € que a integeagée os
nucleos é complicada pelos mais diferentes motikesspecificidades de cada nlcleo estao a sdémisicando
levantar as demandas de cada nucleo, entendengaselfrente ao projeto.

3.1 Nucleo Caminhos do Futuro

O nudcleo Caminhos do Futuro é o primeiro espaco ocogual o visitante tem contato. Facilmente
confundido com uma simples portaria do espaco dg Plinas, o Caminhos do Futuro tem como objetivo
oferecer um espaco de encontro e servir de suparseas atividades realizadas pelo projeto. Soraa-sgicleo
um auditério, alvo de intervengBes constantes duteas — e a portaria propriamente dita. Até essgopo
acesso ao espaco € livre, uma vez que para seademprojeto é necessario ser aluno ou avisartaria a sua
intencao dentro do projeto. O controle por meicai@aca € bastante rigido e nas trés semanasndddrgelo
projeto foi perguntado todos os dias qual serigesda e com quais pessoas se iria falar.



A administracdo do ndcleo é a Unica que r~
tem parceiros privados, sendo responsabilidade i TS
Instituto Sérgio Magnani e fazendo parte da eqde . & \
mesmo. Os custos de manutencdo entram
orcamento do Instituto assim como ele esta prese
em projetos de torna-lo sustentavel.

O Caminhos do Futuro é o maior espaco
contato entre o entorno e o projeto. Nele acontec
importantes eventos que buscam projetar no entor
gue é produzido no Plug Minas. No auditério s
constantes as exibi¢des culturais, — sendo tré&sthu
0 periodo de visitacdo — festivais de talentos ol
exibicdo de filmes para a comunidade — o Cine Plu

3.2 Oi Kabum

O nucleo Oi Kabum é o primeiro da passarela, eetaitdado a direita daqueles que a iniciam a partir
da portaria. Mantido por uma parceria com a Oi Fyte administrado pela ONG Associacdo Imagem
Comunitaria (AIC) € um projeto que possui semekapm outras cidades, sendo elas 0 Rio de JaReicde e
Salvador. Em Belo Horizonte — e mais especificamet Plug Minas — € um espaco que ndo foge aogadra
dos outros nucleos, sendo bastante colorido, beipadp e cuidado e com acesso facilitado ao verde.

Devido a caracteristica do terreno € um dos nudejsprédio possui dois andares, o que permite que
intervencdes sejam bastante constantes. A estrufe@cida aos alunos é observavel, uma vez que
computadores de Ultima geragdo, equipamentos zddab de fotografia e salas amplas, além de arsnério
individuais. Por ser o primeiro ndcleo com o qugrhos acesso, nos chamou atencdo o nimero decingdes
artisticas pelo prédio, sendo constante o uso diogisy dos corrimdos e mesmo dos armarios paraestionar
ou apresentar uma ideologia politica — como idieatiio em um adesivo colado em um dos armarios gedin

saida do atual prefeito da cidade Marcio Lacerda.

Na conversa com seu coordenador, Roberto Almeaida@&xplicitado o carater profissional e o cuidado
com que as atividades sdo tomadas no nucleo. COnvddas abertas por ano se busca formar os alumos e
cinco areas diferentes - video, fotografia, webgesesign grafico e computacdo grafica. No eptaatnéo
validacdo do MEC como curso técnico criou a demaledassim torna-lo. Conhecendo a experiéncia em anei
esse processo, é interessante observar como sgéc@sse modelo e quais mudancas ocorrerdo. Com a
alteracdo, os cursos da Oi Kabum seréo divididog&sn Audiovisual, multimidia e artes graficasdi@rencial
do nucleo estar4 em valer-se de 400 horas adisi@mioficinas eletivas de forma a néo torna-lo merde
técnico e atentar-se para a formacao de cidad@cogimar-se das diretrizes pedagdgicas do Plug $tingque
versam principalmente sobre o protagonismo juvéhiturso terd a duracdo de 18 meses e havera lon cic

basico para todas as modalidades oferecidas.

A Oi Kabum é também o Unico nucleo a oferecer umigabaos alunos no valor de R$ 100,00 —
financiada pela Oi Futuro — , com o objetivo de gleese insira na sociedade belorizontina, perdutique ele
custeie algumas demandas do curso, assim comadesiost e deslocamentos pela cidade. Destaca-sa que
bolsa ndo é fator predominante para a manutencdovdm, mas é uma preocupa¢do com que os resultados
oferecidos pelo curso se estendam pela vida dele.

Contudo, ndo sdo somente aspectos positivos queamaat Oi Kabum. Um aparente isolamento do
ndcleo em relagdo ao projeto € visto e comentadaliésrentes ocasides. Ao passo que nas visitasiap P
Minas fosse comum observar alunos de diversos ogittansitando pelo espaco, os alunos da Kabumaasta
geralmente restrito ao seu nucleo. Por questdéstilcas, 0 almoco é servido na propria Kabum e enegstas
com alunos é possivel perceber tal distanciamditsa ndo participacdo é evidenciada nas reunifes do
Conselho Deliberativo dos Alunos do Plug Minas (@®) — entidade responsavel pela representacdo dos

alunos cuja estrutura vale-se de dois membros dbe macleo — nas quais em nenhuma que estivemanpess



haviam representantes do nucleo. Essa problemétinalusive percebida no Festival Oi Kabum — atidiel
promovida pelos estudantes apresentando os trabpitbduzidos durante a realizacdo do curso — amamie
apos o encerramento das atividades dos outrosastieleom parca divulgacado, cuja programacao coimsegu
ter acesso apos ir 1a, o que ndo aconteceu corasouiervencées do projeto, que estiveram divulgato
portaria e amplamente comentados em conversasluluzssaA aproximacédo se deu de forma tdo complicada
gue nao fora possivel o agendamento com nenhuragsmfe nenhum aluno se disponibilizou para umdaap
conversa. Na entrevista realizada com o coordersmatribuiu esse distanciamento ao grande atagefamque
incorre sobre o nucleo, o que em parte represendarealidade, uma vez que em todas as vezes qraaaims
os alunos eles estavam compenetrados em atividdldesntanto, as questdes de calendario e de dpddga
extrapolam a esfera da ocupacgéo e respondem arediagnsi¢cdo do nlicleo — 0 que ocorreu também thuman
Festival Plug Minas — evento semelhante ao Fesivd{abum, contudo envolvendo questdes gerais sobre
projeto — que ndo contou com oficinas do nicleagreado concomitantemente.

A questéo que fica é se essa indisposi¢cdo naggertieularidade dos alunos que entram — uma vez que
foi levantado a hip6tese destes serem mais madursrem uma visao distinta — ou se nasce da po=igSo da
AIC — nascida na UFMG com uma caracteristica mdiga& frente a atuacdo do governo, o que se eeflat
contratacdo dos professores. O que se observanéaleo fechado, pouco disposto a contar sobreesnid em
conversas com o setor de psicologia se observéio fpechado é o ndcleo, uma vez que demandas somente
surgem em casos gravissimos.

O emblematico € que na avaliacdo da geréncia getpro nlcleo Oi Kabum estaria mais proximo do
ideal das premissas pedagoégicas, uma vez quer@@imtivo a tutoria dos professores, fazendo-osusixas e
remunerando-os por horas fora da sala de aula,porasutro lado criando essa sensacdo de isolantnto
projeto. A reflexdo a se fazer é de até que por@okabum esta realmente inserida no contexto dg Rlinas
e de que maneira esse isolamento contribui ou a@o@projeto e para o nlcleo. Ser um espaco d@iérpias
individuais tiraria o maior trunfo do Plug Minasegé o de reunir diferentes experiéncias em um ldegar
convivéncia e troca. O problema inicia-se quanda #®ca nédo é favorecida.

3.3 Nucleo Empreendedorismo Juvenil

Experiéncia administrada pelo SEBRAE com modelacutso semelhante ao que ja ocorre no Curso
Técnico em Administracdo da Escola Técnica de FofimaGerencial — ETFG (Unidade Bardo), o Nucleo
Empreendedorismo Juvenil a primeira vista pareém thazer grandes surpresas. Contudo sua geréseiase
alunos trazem a experiéncia um contato e impastnttis.

Sendo o primeiro nicleo a esquerda da passaretagamizacdo é semelhante aos outros nicleos, com a
diferenca de ter somente um andar. A experiéncia 20 vagas abertas e viu formados 152 alundmalbde
2011. O espaco é repleto de salas de aulas e e&pago gramado no centro do nicleo com algumassm@sa
curso oferecido é na area de empreendedorismo tetidade como curso técnico. Nele se versam naatéle
administracdo, sendo inclusive referéncia pardwmoa na escolha de seus cursos universitariogvéd tdcnico
€ tamanho que alguns professores afirmam gque nssafiaem equiparados aos primeiros anos da faeuldad
outro lado h& bastante cuidado em néo tornar acosuextremamente técnicos. Na fala da coordenasderia
observa um cuidado na elaboracéo dos cursos, lietacar na formacéao cidada.

Ao se observar as diretrizes pedagoégicas é pasivqliestionamento a aplicabilidade do NEJ nelas,
uma vez que os professores ndo sao integrais gamaaoria dao aulas também na unidade Bardo. Qoo
contrario do que se imagina, a relacdo dos aluawsccnicleo e com o projeto se constitui de foriferehte.
Sem sombra de divida foi no NEJ onde encontranssope mais dispostas a conversar € a expor SusSaespi
além na facilidade de se marcar horarios e ndaghis de compartilhar o orgulho de fazer partexg@méncia.
Desde a coordenadora do nucleo, passando pelaogsicé pelos os alunos, foi possivel ter um grande
prospecto da experiéncia dentro do Plug Minas.

Observando as historias individuais é possivelbastante casos de sucesso. E citavel a histéria dos
alunos Guilhermina Miranda e Guilherme Menezesap@s o curso técnico de um ano no nucleo passaram a
elaborar novos projetos em suas vidas. No caso ullheBnina foi possivel a aproximacdo da juventude
mineira, vindo a ser nomeada Conselheira da Judentlto Estado de Minas Gerais e possibilitando sua



participacdo em diversos eventos dentre os quado#20 e no projeto ‘Turma do Chapéu’- experiéncia
promovida pela Juventude do PSDB que visita asapitais buscando conhecer os problemas delas. $dodea
Guilherme o curso deu as ferramentas para quergzetizasse a ideia de empreender em um negogviro
na area de alimentacdo. A atual recepcionista rabedide Planejamento e Gestao Pollyane Aparecidbéia

€ ex-aluna do NEJ e devido a sua competéncia y{is@acoutras oportunidades e atualmente faz facaldad
administracao.

A conexdo entre o projeto e o nucleo fazem inclusjue uma das preocupacfes seja 0 vinculo muito
forte dos alunos. Nas falas da psicologa Luzia &awida geréncia do projeto € visivel a preocupagéique 0s
alunos deem outros passos e entendam o NEJ comfaseaara um caminho maior. Essa conexdo nasce da
proximidade e do acesso facilitado a decisdo. Deraassas entrevistas, era comum que alunos enmrass
sala da coordenacao sem impedimento algum em umgital de abertura para os alunos.

3.4 Laboratorio de Culturas do Mundo

Nascido da vontade de trazer uma nova abordagesopamsino de idiomas, o Laboratério Culturas do
Mundo encontrou o obstaculo do financiamento pareomseguir tirar ideias do mundo dos planos. ke
pela sua atual coordenadora Cristiana Tinoco, jefarprevia trazer o ensino do idioma por meio skirailacdo
da cultura, tendo como apoio o ensino da cidadanéga cultura. O projeto encontrou uma sobrevida no
financiamento oferecido pela Secretaria da Coplslutbdo (SECOPA), porém com uma série de restrigiias,
vez que se previa uma plataforma estritamente eplama a realizagdo de cursos em vias de se jwofitigar
os estudantes para a Copa do Mundo. Apos negosiagdeonseguiu um modelo hibrido, que garantiria um
aula presencial por semana.

Utilizando o espaco do Nucleo Empreendedorismo nlligeem parceria com a Cultura Inglesa e o
Instituto Cervantes, local de trabalho de algu$essores e que permite que os alunos do LCM posskrar
0 espaco das duas instituigdes, o nicleo é basmaptevisado, mas extremamente profissional. Evglsiomo
a pequena equipe responsavel pelo Laboratério sestipre atarefada, mas nem por isso deixando de ser
atenciosos.

Na conversa com alunos do projeto fica claro com@uaas sdo pensadas e a seriedade como sao
tratadas. Segundo o relato de Bruna Camilo, esteidnPUC-Minas, as aulas sdo ministradas no ideiméa
bastante uso da plataforma online, buscando conapliemo que fora desenvolvido em sala de aulacitao
ainda a possibilidade de intercambio custeado gamaelhores alunos e a possibilidade de trabalhotério
durante a realizacdo da Copa do Mundo. Destacarsbém o cuidado em abordar a formacado cidada do
estudante, dedicando algumas aulas em relacaoopalogia e a insercdo do aluno na sociedade eflexdo
acerca do ensino do idioma. Se h4 o ensino do @idunante a escola publica, por que os alunos ad&m s
formados? De onde nasce a ideia de que para apriegiEs é necessario o financiamento de um cur8inh
Dentro de um espaco para o aprendizado de novomagdi se possibilita o questionamento e a reflexao,
aproximando-se do que é pregado como valor pelpRinas.

Entre os desafios estdo a falta de espaco e o almpéuzido de aulas presenciais. Mas ao que tudo
indica os prédios que estdo em reforma virdo aetde para o Laboratério, permitindo a expansaaajetp.

3.5 INOVE

Idealizado dentro do préprio Plug Minas, o INOVEHRa parceria com a PUC-Minas e financiado pela
USIMINAS com o objetivo de trazer a cultura digiéabs jogos para um espaco para a juventude, rdspon a
demandas dos jovens que gostem da area e aproxinthel algo em crescente no mercado de trabalho e
bastante presente no mundo universitario.

Localizado ao lado da Oi Kabum com uma estruturaefieante de dois andares, o prédio também é
equipado com tecnologia de ponta e usa bastank&ralya em sua decoracdo. O contato com 0s allAmE n
complicado, apesar de ele acontecer geralmenteacpreles que fizeram mais de um nucleo. Entre os que
conversamos, a experiéncia no INOVE permitiu descajue a area de jogos digitais ndo era o que eles
planejavam como carreira.



Um aspecto interessante encontrado no projeto @ssiljilidade de extenséo para os alunos da PUC-
Minas, que sdo em sua grande maioria alunos daagad em Jogos Digitais. Isso sem contar com peaid
psicologia, que também sdo parte do alunato. lsseda forma permite maior proximidade dele, uemque
para muitos a universidade ja é uma realidade.

No entanto, isso ndo impede que os indices de@sag@m os mais elevados. Em 2011 foram 500 vagas
e somente 184 formados, uma taxa de aproximadar68ftede alunos evadidos. Entre as explicacbes dadas
estdo a natureza do curso — que por ser de exat@ee maior complexibilidade pode desestimulaalogos —
ou o atraso em inicia-lo em 2011 que devido a probk no processo seletivo fez com que as aulagzass@n
depois do inicio do calendario oficial diminuindow@mero de jovens formados. Frente ao problemaessop
em novas estratégias para solucionar a questégimed o curso de um ano para seis meses e petoiiima
formac&o menos técnica.

Segundo a fala da coordenadora houve uma mudangaoftiware utilizado pelos alunos para
desenvolvimento dos jogos, adotando outro de maltibhzacdo e facil compreensédo, visando o aumewnto
ndamero de alunos formados. Contudo a pouca disiidaite da coordenadora assim como a ausénciaslesse
ndmeros no 14° Relat6rio Gerencial do Plug Minds, permitem avaliar a realidade dessa afirmacéo.

Ao se formarem os estudantes sao encorajados avdbss um jogo, permitindo avaliar o impacto da
formacg&o no aluno. Portanto, aqueles que se formam Julho ainda iriam entregar o seu jogo deseitml
Devido a essa mudanca nao foi possivel avaliatanlesla evasdo no grupo que se formava em JulRoi®:

A coordenadoria do projeto — extremamente fechadante a entrevista e sem disposi¢céo para a d&culss
iniciativa — se reservou a dizer que os indicesnavwnelhorado.

De toda forma, o INOVE é uma experiéncia bastantraéssante no ambito do Plug Minas, pois é o que
mais se aproxima de uma defini¢do classica deraudtiexperimentacéo digital, uma vez que estadaa&om
uma tendéncia no ramo da tecnologia de forma amté@rebastante participativa por parte dos alunos.

3.6 Nucleo Amigo do Professor

Unico ndcleo cujo financiamento e reforma do espfgobancado pelo mantenedor — o Instituto
Unibanco — o nucleo Amigo do Professor também feraticia por ndo ter atividades diretamente ligadas
juventude. Seu papel se encontra no suporte aslaates oferecidas pelo Plug Minas, permitindo qeigss
efeitos e impactos se estendam de forma mais ara@aciedade mineira. Uma vez que o nimero de ayum®
acessam o Plug Minas é limitado, a ideia do NAReémjiir que professores valham-se da tecnologia par
transformar a forma com que eles a utilizam emdalaula. Busca-se que isso impacte em aulas raslat®m
de preparar o educador para absorver de formacapécitada aquilo que foi aprendido pelo aluno lng Bo
voltar para o ambiente da escola publica.

O espaco se encontra ao lado do NEJ e é bastamé¢hsate estruturalmente a ele. Valendo-se de cores
mais azuis, refletindo a tom utilizado pelo Unibané o espaco mais vazio. Em todas nossas viskapaco
ndo possuia ninguém e ndo fossem as intervengi&ticas se diria que este era um espaco abandoBsasa
impressao foi confirmada em entrevistas com aluqus,inclusive apontaram uma subutilizagdo do espagn
possivel fechamento dele.

Em contrapartida, em conversa com o assessor pgidagéamon Flazuno, uma vez que a coordenadora
do nacleo ndo apareceu no horario combinado dewesta. Os resultados mostrados pelo projeto déséa de
um nulcleo bastante ativo e que consegue cumprguacse propde. Foram citados diversos cursosnafici
interacBes e plataformas on-line em vias de prepamrofessor para o contato com as tecnologias-<@i
também a constante interacao entre os nucleosspanilizacdo dos espacos para outras atividades.

A visita institucional ao projeto permitiu que obsessemos a infraestrutura e a gama de espacos bem
equipados com lousas digitais e computadores, ms wez mais a impressao de vazio. A equipe que la
trabalhava estava restrita a uma sala e em basitéteio.



A importancia do NAP é fundamental para se estabeles impactos do Plug Minas na sociedade, mas
a questao que fica é a forma que isso toma no @spdg questdes que merecem ser discutidas e geenpo
equalizar e tornar ainda mais eficiente a gest&cedpacos do projeto.

3.8 Valores de Minas

Ultimo nucleo da passarela e o que mais demandsisco fisico do projeto, o Valores de Minas é a
mais antiga experiéncia e certamente a que maiesencia dos outros. Com 570 vagas abertas eth @03
formandos segundo o relatério de 2011, seu foc a@te e na cidadania e 0s cursos procuram trazguno a
experiéncia de tornar cidaddo por meio do questienéo proposto pelos movimentos artisticos. Em entro
que busca trazer a cultura digital e o uso de tegimy a presenca do Valores parece por um momento
antagbnica. No entanto apés conversas e visitaprajeto se tornou claro sua insercdo nas premissas
pedagdgicas.

Nao ha duvidas que seria possivel atoagéio de um relatério somente sobre a experiélachalores
de Minas. Por ja estar presente no cenario culdeaBelo Horizonte desde 2005, sua legitimidade @ao
contestada e seu festival que ocorre no final do-artontando com diferentes apresentacfes artistica
alunato — é acompanhado inclusive pelo governadasthdo. A proposta da iniciativa € promover angéo
cidada e crescimento pessoal por meio de expesirodficinas de arte atraves das areas: teairo, oilsica,
danca e artes plasticas, onde cada area possub@ohenador e suas subdivisGes e o norte do cutders
trazer uma profunda reflexdo sobre o espaco darjale sociedade, colocando-o0 em questdo e fazemdame
seu papel frente a sociedade. O Valores é 0 ndolaco menor contato com o mercado de trabalhoue orgis
se aproxima de uma formacéao artistica e cidada.

Sendo também o ndcleo com maior nUrdermantenedores, sendo eles o SERVAS, a Fiat, dGEM
SINTRAM e a BMG, o projeto também possui 0 maigrae® do projeto, sendo responsaveis por quatraggréd
e uma lona de circo. Ha também a reforma de umedpacos, fornecendo salas acusticas e mais umoespag
amplo para atividades em grupo, além de um anfiteainstruido em uma das areas livres. O centmidlzo,
gue nos outros geralmente é deixado um vao livne lwastante verde, é aproveitado no Valores, penmoitijue
haja mais um ambiente para a realizacdo de atiwijagma vez que ele é coberto por uma lona de eirco
permite bastante versatilidade no que é proposto.

Outro aspecto destacavel é o papebeetidade observado no projeto, buscando aliatu@esnais
técnico a questbes de identidade, como no exernaplo plelo estudo do timbre — em que 0 aspecto decama
pessoa é relacionado & sua origem. Em conversa qgoofessor Ramon € identificAvel como os cursaesdm
trazer os mais diferentes aspectos da formacgabrdsseiros, passando pela contribuicdo do negrandigena
ou mesmo do imigrante. Isso aliado a importancie @wwondicdo social tem na hora de selecdo dossakin
uma vez que uma das preocupacdes da coordenaduia $Avila € que o processo seletivo online exclu
candidatos com menos acesso — torna o projeto sedigta, dando as classes sociais mais baixasemaarte
e colocando-os em um papel de protagonismo e pedmique suas intervencgdes culturais — muitas vezes
relegadas — encontre suporte em uma grande aneem@ @ projeto. Essa preocupacao em trazer aguetesio
excluidos est& no processo de divulgacdo que contas alunos e com a organizagéo dos nucleosrparas
regibes mais carentes, levando intervencdes emafgies sobre 0 projeto — 0 que pode ser sintet@mdeés
do Onibus do Valores que roda a regido metropalitexs areas mais pobres.

Entre os estudantes é possivel destagduralidade entre eles. Ao acompanharmos aglaties foi
possivel enxergar diferentes grupos e uma interbgétante forte. Um espaco bastante democratidmoa
também foi percebido, uma vez que questbes conmmmadsexualidade dos alunos é tratada de formaaabert
ndo ha qualquer constrangimento em relacao aAssentrevistar alguns deles é possivel notar stisi@smo,
mesmo quando a arte ndo é o que eles escolheramsqmrir na carreira. Os impactos na forma de &idar o
mundo e as ferramentas para a diminuicdo de basreomo a timidez também sao ressaltadas. Por ladwp
agueles que tém a arte como op¢do para a vida, contaso de Tamiris Gouveia, reiteram o aspecto de
vanguarda do projeto, uma vez que é um contrapaat&liismo da arte, tirando das grandes escolas o
monopolio na formacéao de atrizes. A aluna que asjeda para entrar no curso de teatro da UFMGnafijue
o Valores é responsével por diversificar as pesgoagntram no ensino superior.



As questdes e problemas do Valoreoastéipasso a frente do que se discute na sociedpdear de
um pedaco deste trabalho estar reservado paraussii® do choque de culturas no Plug, é destacdwe o
diferente é respeitado e o convivio facilitado. #arede ndo trazer uma conexao direta com a culigiial e a
presenca de tecnologia, o0 Valores assimila benpelmh protagonismo juvenil e da construcédo detidede,
outros nortes tdo importantes quanto no Plug Minas.

4. Gestdo compartilhada

Além do aspecto ja abordado em relagdo a gestgwajeto que envolve uma série de atores e uma
rigida legislacdo garantindo a presenca de orggdezasociais, Estado e iniciativa privada, o Pluigals
destaca-se por levar o seu idedrio de protagonjisvenil e seu processo decisorio para aqueles tjiEm-se
do projeto, buscando envolve-los nos mais difesepiejetos.

O cuidado em contribuir um espaco democratico s®régra também no trato com os ndcleos. Na
proposta pedagdgica fica clara a articulacdo dela® um todo, ou seja, como Plug Minas e ndo catwes
isolados apenas executando seu papel de formadoeaaspecifica.

Contudo o mais destacavel no processo gestionaxipagticipacdo dos alunos no processo decisorio e
no acompanhamento de acdes realizadas. Em monuamas
a decisdo de qual estratégia seguir no processiiveglou na :
avaliacdo do impacto da festa junina nos estudar. = ¢ =
demonstram que o ideario proposto pelo protagonjsnenil " . ‘;fﬁﬁﬁéﬂm
ndo estd somente nos relatérios. Os alunos s@oadoana ¥ o sowiste 2012
opinar e a propor interferéncias. A gerente exeauta Sérgio e |- L]
Magnani, Hannhah Drummond, é enfatica ao afirmaheoer ) F’ﬁimnﬂ.
e ter uma relagdo bastante direta com os alunassabdo _ ———
compreender sua dindmica e a construir uma relagdie b Eﬁfﬂfﬁm, N
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forte. Ao acompanharmos 0s processos seletivogrselem %:‘:i”;m'é”ﬁw
gue sdo alunos que o tocam, além dos materiais/digatcao
serem compostos por alunos também.

4.1 CODAP

O Conselho Deliberativo dos Alunos do Plug Minas
CODAP tem como principal objetivo representar ames,
funcionando assim como elo entre eles e o Nucldelaleejamento e Gestédo, assemelhando-se com a figur
um grémio estudantil. Criado em 2010, a entidadedemo finalidade defender o interesse dos alund3lub,
tem estatuto préprio e séo realizadas eleicfesgza@ha de seus membros, que sdo indicados dadquelos
proprios.

O CODAP possui representantes de todos os nldlpms,relnem-se periodicamente para discutir
demandas e questBes que envolvem o Plug. Nao apenas representante, o Conselho atua também na
realizacdo de atividades que envolvem a participalgitodos os alunos, promovendo a integracdo estre
nucleos.

O Plug Minas cedeu uma sala onde pudesse funcars@de do CODAP, local onde funcionaria a
assisténcia social, sendo hoje alocada para adesum demais atividades rotineiras do conselhiopéssivel a
presenca em duas das reunides extraordinarias @ABOsendo que uma apenas com alguns integrardges e
outra contando com a presenc¢a da Coordenadora dRgciagrara FalcaoAs reunides acontecem sempre de
forma bem participativa. Sao debatidas problemsitioternas — como a necessidade de constru¢cdo de um
planejamento para o segundo semestre — atividademe a realizacdo da festa junina, buscando asdia
impacto — demandas — como a instalacdo de uma deixaugestdes — além de melhorias e ideias a serem
praticadas. A pauta também versa sobre a atitu@dgdes alunos frente sua liberdade de express&bugp o



que algumas vezes é mal interpretado pelos pags®as que tomam conhecimento do assunto, um exempl
disso é a homossexualidade livremente aceita emcdisfa como uma temética exclusiva ao ndcleo Valdee
Minas.

Durante as reunifes foi possivel observar o espaca a fala de todos e um profundo respeito as
diferentes opinides. As reunifes sao todas paumdasuntos ndo resolvidos séo retomados — comojeiq
“Perca um Livro” que pretende tornar circulante uséaie de livros doados e que ficam na sala do CRDA
Apesar de ja presente em outras acfes do projespaxo para as demandas dos jovens € instituze@ina
figura da entidade e por meio de sua agédo é poskiservar que ele é efetivo.

5. Encontro de culturas e seus conflitos

A natureza do projeto Plug Minas propicia que ossrdderentes grupos sociais estejam representados
no espago. Além de restringir a faixa etaria dgegpoados 15 aos 24 anos, é necessério estar ntadidcem uma
escola publica. Esses dois fatores trazem pargacesuma etapa na formacdo do ser humano repleta de
conflitos além de propiciar para um estrato sogialcesso a um bem publico de qualidade, fato dbsgma
relegados historicamente. Por meio desse espectronstréi um dos maiores valores promovidos pelfeio,
gue é o encontro com o diferente e a forma de tidar esses fatores.

Trabalhar com a adolescéncia é sempre um desafi@mtifal dessa fase uma série de descobertas e
guestionamentos. A relagdo com o exterior e a fodmae sua insercdo no meio social passa a seinteisa.
Em um espac¢o no qual o jovem tem acesso a atisddelqualidade e suas demandas séo realmentederada
guestao, possibilita-se que seu desenvolvimentonsajs completo e efetivo.

A natureza da experiéncia se estende ao se obgemens dos mais diferentes bairros de Belo
Horizonte se encontrando em um sé espa¢o. Em divarsnversas foi observavel realidades e problemas
distintos. Pessoas que assumem duplas jornadaslevgum horas no transito sdo comuns. Por outmdados
moradores de bairros de classe média alta tamb@im gesentes — encontramos estudantes de esdlifaem
e escolas técnicas do Sion, Belvedere e do Caraiwpd mais centrais € com maior acesso aos Servig@
possibilitam troca de experiéncias com aquelesngoim nas cidades dormitério da regido metropalide
Belo Horizonte.

No entanto uma das maiores questbes presentesojgopenvolvem a religiio e as questdes de
orientacdo sexual. Apos uma rapida visita aos packe tematica apareceu quase que naturalmensed&eglo
a natureza das atividades, seja por ser um espag®® jovens, as duas aparecem das mais difefentess e
geralmente atrelados ao nucleo Valores de Minas.

No tocante a religido é bastante comum a aceitagdondo das atividades propostas nos cursos dos
Valores de Minas devido ao que é pregado pelai&elidPor trazerem um arcabouco cultural vasto,unsos
trazem elementos da cultura africana que entrantlemue com algumas vertentes do cristianismo e que
acabam gerando indisposicdo dos alunos em realizareque é proposto. Contudo em conversas com
professores e com a coordenadora Samira € claosigdp do projeto em defender as manifestacdesicati
sem colocar em xeque o que é proposto pelo cuisa.evidente que qualquer indisposicdo com asdatilds
sdo tratadas individualmente e ha bastantes casvpesa resolver possiveis problemas. Mas a iddiaaduno
se adaptar a pluralidade da arte e ndo o conti@riexercicio do respeito é praticado e as crerglagosas
ficam estritas ao espaco da individualidade.

Outro ponto séo os grupos de oracdo que aconteag@nmplos espacos do Plug Minas. Sem se levantar
gualguer questao sobre sua legitimidade, se pergentaso essas manifestagdes envolvessem religideso
espiritismo e a umbanda teriam a mesma aceitagdtoda maneira, apesar dos conflitos que surgetinetaiz
€ clara e demonstra que a pluralidade é bem vingacgeto.

De toda forma, o assunto mais caro e talvez o pwé&mico seja a questao da sexualidade no projeto.
Nas intervencdes artisticas, na forma de se vestas atitudes de uma série de alunos é possiealbge um
ambiente de grande aceitagcdo em relacdo a homadisexie. Ao conversarmos com alunos do Valores de



Minas varios deles ressaltam como ndo € um taleuma £ como 0s jovens encontram um espacgo para serem
quem eles realmente sao.

Contudo essa liberdade cria algumas rusgas deasodidcussbes. Em reunibes acompanhadas no
CODAP uma suposta libertinagem exacerbada promaweicaloroso debate. Discutia-se o fato de alunos
beijarem outros abertamente, além de utilizaremieacamo meio para se assumir como homossexugm-ia
dai utilizar vestimentas e gestos mais caractewstiA preocupacdo mostrada era a criacdo de w@reéspo
para o nucleo Valores e para o projeto como umcespamente para gays. A questdo é tao aberta gueas
intervengdes foram feitas no entorno da comunidedeando compreender a imagem que o projeto tiatea p
as pessoas, 0 que acabou confirmando uma sériecmpeitos.

O que se conclui, no entanto, é que independergéntjuactos que essas questbes tragam para o Plug
Minas, se mostra que eles estdo em um patamar maito avancado de discussdo. Enquanto se discute na
sociedade questdes basicas como a equiparacdaédegasais homossexuais, no Plug Minas ja se debrateé
gue ponto esse avanco ndo esta criando uma estiggadiva para 0 projeto — um espago para se assumir
exclusivo aos gays. Isso mostra que a pluralidadeespeito séo valores que estdo estabelecidpsojeio e
representam que uma politica publica vai muito alérque nimeros quando bem gerida.

6. O Plug Minas e seu papel frente a sociedade e ao s&torno

Um projeto da envergadura do Plug Minas, ocupand me 70 km2 no bairro de Santa Inés traz
impactos dos mais diferenciados para a regidonpiatiezados pelo fato de dar outro destino ao qaeuena
FEBEM. Os impactos ao seu entorno sdo dificeis edens avaliados, mas bastante presentes. E possivel
observar o cuidado com a calcada e a construcondeemaforo nos acessos ao projeto além da irétathe
diversas placas pela cidade indicando o caminBo.dem contar novos empreendimentos que surgeayid r
— como um restaurante que acabara de abrir nanentor

Outro aspecto interessante sdo as bases em -
essa politica publica e sua gestdo estdo apoidda d
visdo predominante ali chama a atencao pelo enfc -,
gerencial. Apesar de partir da premissa, muitagsre
polémica, que a relagdo entre o Estado e a iniaiall
privada é algo positivo, a iniciativa traz uma farnf
bastante rigida e organizada de relacdo entre tes, €
além de possuir um plano pedagoégico claro e C. v ot -"q,_
bastante suporte a continuidade do aluno do projeto !

No entanto, chama a atencdo 0 po
conhecimento que a sociedade tem da experiénci.
Onibus, em conversas com a populacdo ou mesmo
comeércios ao lado do Plug Minas é observavel o @0
grau de intimidade ao falar sobre ele. Por mais ag¢
pessoas tenham ouvido falar, elas ndo demonstram
conhecer o lugar nem o que é feito nele. Em emsti@icom as coordenadorias é possivel destacantogesse
desconhecimento incomoda e como ele realmentecélpdo pelas pessoas.

Esforcos nédo faltam em vias de se alterar essacitu O Plug Minas promove uma série de eventos
gue buscam interagir com a comunidade. Cita-seom & festas juninas que ocorrem no bairro, aligics
vizinhos e a proximidade com as associa¢des deobair mesmo o Cine Plug, iniciativa do projeto Gezér
cinema para a comunidade no espac¢o do Nucleo CasdthFuturo.

Em visitas as escolas vizinhas e as associa¢fbairde por um lado fica claro o empenho do projeto
em se aproximar desses espacos e atestar o desowante da populacdo assim como o de percebeegedifa
na estrutura entre o Plug e as escolas vizinhasuBendelas, a Escola Estadual Horto Florestal,oéastie
contrastar a infraestrutura dela com a do projetdiretora foi enfatica ao demonstrar que as famifouco se



utilizam do espaco e mesmo o que é proposto papNinas, como a capacitacdo promovida pelo NARtasu
vezes € insuficiente devido a incapacidade de geae devido a estrutura dissemelhante em relaghAseu
vizinho. Ao se caminhar pelo bairro é possivel okmecomo as calcadas bem cuidadas estdo someritergen
a experiéncia. No caminho para as estacdes Hatedthl e Santa Inés as calcadas sdo esburacs@iaparcas
as oportunidades de travessia do pedestre. Dunanfitimos dias de visita ao projeto é que um serodbi
instalado para permitir a travessia do ponto dbunpara o projeto, dois depois do estabelecindmfwojeto.

O gue se extrai da experiéncia é que o Plug Minegi#gmado com um projeto que se diferencia na are
de juventude, mas que precisa estender seu cordrgoirpara a populacdo como um todo. Apesar desdiser
jovens terem conhecido a experiéncia por meio deulegdo dos jornais, agueles que ndo estdo diegtzm
veiculados ao projeto ndo conseguem assimilar ageshaco como publico e como oposto ao que era a
FEBEM. Situacdo que quando revertida possibiliten@ maior abrangéncia do projeto e maior pressgolgo
para que espacos diferenciados como esse sejdoadesl por toda Belo Horizonte.

7. Futuro: Problemas, desafios e o papel vanguardistio projeto

A ideia do Projeto Plug Minas é oferecer aos jovepgrtunidades de construirem um caminho de
desenvolvimento, aproveitando o direito que cadaaemde acesso a uma educacéo e formacgéo de glgalida
Entre as diretrizes pedagogicas é destacavel sdisgiplinaridade, o incentivo a projetos, a retagi@logica e
0 protagonismo juvenil.

Uma questao cara ao projeto é a sustentabilidadevez que o orcamento é caro — estando na casa de
8 milhdes/anuais — e é inclusive maior do que prdaria Secretaria de Estado de Cultura (SEC). #&péss
esforcos bem sucedidos em boas préticas — o quetipea redugcdo no orcamento do projeto no Ultimo a a
ideia € ndo depender totalmente do governo, umajwezle esta sob constante influéncia politica.dato
lado, os novos nudcleos que se estruturardo temmantenedores convidados a arcar com a constru¢éo o
reforma do espaco e a participar do custeio daealiagéo e transporte para os alunos, transformas e
mantenedores master. Entre os possiveis novososiesta o do SENAC com cursos voltados a areadignge
0 Laboratério de Culturas do Mundo que é um nudieola sem prédio e o FAPEMIG/UEMG/SETEC que
buscam algo relacionado a ciéncia e tecnologiaiativas como um novo sistema de irrigacdo dos asnpl
gramados também possibilitam que o projeto se torais barato e tenha menos dificuldade para teansd
governo, uma vez que a questdo de ser um projstartia caro para um nimero reduzido de jovens pogsa
incomodar alguns setores.

“E um projeto que € excecdo, mas deve ter vocag#@ yirar regra”, palavras do entdo professor
Antbnio Carlos, ex-presidente da FEBEM, na quatgafaz jus a ideia de replicar o projeto. A prifip
conceito é de criar um Plug Minas Movel, que sexado até municipios que ndo tem capacidade dbeaece
uma estrutura fixa, beneficiando jovens de comutddacom pouco acesso a cultura digital, as aredred
outros mecanismos que proporcionem uma formacagpletan Essa tendéncia inclusive encontra-se nocgite
disponibiliza um termo de replicacdo, que além dwltdar quais os nortes da iniciativa, dao as riiest
necessarias para que o projeto possa se multiplicar

No entanto, uma discusséao aplicavel ao projetoaidade dessas associa¢cdes com a iniciativa @rivad
e a forma do governo de lidar com elas. Por mags@Rlug Minas seja uma iniciativa positiva paraigérie
de jovens, é questionavel seu valor frente ao ndigeatendidos, Com 1015 alunos matriculados netprem
julho de 2012 (14° RELATORIO). E necesséario um eaithento mais profundo da cidade de Belo Horizonte
para se descobrir se 0 Plug Minas nédo é uma exceghoa politica piblica — com a visita as escalgshas
foi possivel contrastar a pouco estrutura das ascab lado de um grandioso projeto. Por outro Eatoa
iniciativa privada uma série de facilidades — camsencédo de aluguel e o uso da estrutura do prejpbde ser
visto como um beneficiamento da mesma, uma vezagueiciativas sociais podem ser vistas como uréa ag
marqueteira para um publico diminuto. O fato der@jgto ter um or¢camento superior a propria sedeetie
cultura traz o questionamento se ndo se privil@§a0 estudantes em detrimento de uma populacédo de 6
milhdes de habitantes da regido metropolitana.



Apesar do grande entusiasmo frente as reformasgwidas pelo governo Aécio Neves, elas séo
guestionaveis e podem trazer impactos negativos. Que acontecera quando algum mantenedor resolkar pa
de investir no projeto? O Plug Minas acabara? Gaéstdes ndo possuem necessariamente uma respesis e
frutos de novas discussfes. O que precisa estar élajue o que é dito pela gerente do projeto Hanna
Drummond: “Manter uma Ferrari é diferente de mantarFusca”, e o Estado precisa escolher qual aimane
mais adequada para seu projeto politico de pronessar politica.

Por outro lado hd uma grande dificuldade do progsioestabelecer indicadores de impactos de suas
atividades. Nas mais diferentes conversas foiudifiso entender como a iniciativa interfere na \ida alunos.
E completamente compreensivel a dificuldade dea®orr medidas para se avaliar o protagonismonjlyve
mas é observavel a falta de niimeros acerca daagdlo®o mercado de trabalho — questao importamielaos
como o NEJ, a Oi Kabum e ao Inove — ou a razaovdsd®e dos alunos. Nas entrevistas esses assurdos fo
tratados a partir da discusséo de casos pessspés,itcos. Além disso, foi complicado ter acesssses alunos
pela dificuldade de contato com eles e por envajuestdes de privacidade.

N&o ha duvidas de que o projeto é impactante na dél seus usuarios — estando isso mais do que
explicito na fala dos funcionérios, alunos e pradess. No entanto existem questdes importanteslsgir e
gue estendem o impacto da experiéncia na cidadboir um relatério sem divagar sobre essas qeestée
irresponsavel e se mostra importante para se anali®rma de construcdo de politicas publicasnasiB

8. Conclusao

ApOs trés semanas de convivéncia junto ao projei Minas, foi possivel observar que apesar de toda
a complexidade no que tange seu processo de gest@erias, relacdes entre nicleos e problemasdase
existe a responsabilidade de atuar como refer@neipoliticas na area de juventude, abarcando deeasltura,
protagonismo juvenil, educacao, desigualdade squainocao de direitos e muitas outras.

E muito interessante a légica de estruturacio dietpr sua proposta pedagogica que difere do comum
em processo de educacédo de jovens e adolescdatasia suas grandes possibilidades de desenvolgneen
replicacdo em Belo Horizonte e para demais ciddei@sapenas trés anos de existéncia, aproximadardete
escolas foram contempladas e em 2012 mais de I&miidatos inscritos para o processo seletivo.

Por outro lado o projeto é interessante por promore série de questdes acerca de sua validade fren
a sociedade mineira. Seu orcamento e o numero ulosalatendidos chamam a atencdo e suscitam

N

guestionamentos. Cabe agora a sociedade civil &stado avaliarem os impactos do projeto e 0 quao
importantes sdo eles para a construcdo da cidade.oB 2000 jovens atendidos pelo projeto ele roerite €
indispensavel, vale a pena entender qual a relag@m restante dos jovens da regido.
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