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1. Introducao

O Projeto Conexdo Local Modalidade Interunivergtaem como objetivo proporcionar um
primeiro contato com a pesquisa e intercambio eateglémicos da area de ciéncias sociais aplicadas d
diferentes instituicdes. O foco desse programaggucionar uma experiéncia em campo para que allmos
graduacdo e pds-graduacdo possam, interagindosntenhecer a realidade da aplicacdo de umagaolit
publica. Essa imerséo visa estimular a observagamho sdo implementadas as técnicas de gestéise qu
sdo os diferentes atores que estdo envolvidosvé@srdesse conhecimento, a pesquisa objetiva tamabém
percepcdo da complexidade dos contextos em quicaslpublicas sdo efetivamente aplicadas e, p@ me
do contato com os diferentes atores, incentiva abmdagem mais humana da gestdo, lembrando que por
trds das politicas h&a pessoas reais.

O intercambio entre a Universidade #iséh Vale do Acaral e Fundacdo Getulio Vargas de Sa
Paulo, com os integrantes Anibal Sales Oliveiratd®ae Beatriz Junqueira Kipnis, sob a orientagdo de
Sefisa Quixadd Bezerra e Maria Cecilia Gomes Regreikorreu tendo a finalidade de compreender o
Programa Minas Sem Fome do governo do estado dashNBerais.

A imersédo durou 21 dias, as atividades variarameagtudo do contexto socioecondémico, palestras,
conversas orientadas (SPINK, 2008) e vivéncia ieotadl Algumas dessas atividades foram preé-
determinadas e outras espontaneas, sendo todasestagoteiro pré-estabelecido, orientando-se pela
importancia que cada ator social priorizou sobrterdgnado aspecto do programa e por questionamentos
que surgiram a partir de cada situagdo vivenci@bgtivando uma captagdo mais detalhada da nossa
experiéncia, anotamos 0s principais pontos de cadeersa ao longo do dia no caderno de pesquisa de
campo, assim como algumas falas que julgamos §s@nées para uma melhor compreensdo da politica
publica.

A nossa pesquisa se pautou no Programa Minas Sene @ Governo de Minas Gerais cuja
execucdo é de responsabilidade da Empresa de éxssistTécnica e Extensdo Rural do Estado de Minas
Gerais (EMATER-MG). O programa em questdo € um@dtiva que visa a seguranca alimentar por meio
da producgédo de alimentos, a geracdo de empregwa para os agricultores familiares. Para isso@esa
fornece diferentes beneficios materiais e tambépaditacdo e ajuda técnica. Os agricultores farasiar
precisam fazer parte de alguma associacao localpgmaterem receber os beneficios, que séo distobuie
acordo com critérios variaveis que serdo detalhaddsngo do relatoério.

Os atores que se mostraram importantes para amapta¢édo do programa Minas Sem Fome foram
os funcionédrios da EMATER em todas as unidadespleendo diretores, gerentes e técnicos, 0s
funcionarios dos sindicatos rurais municipais, esretarios de agricultura e de assisténcia sooml,
presidentes dos Conselhos Municipais de DesenvehtimRural Sustentéavel, os presidentes de assesia¢cd
e todos os demais agricultores familiares benefisa

A fim de conhecer melhor o seu funcionamento, aquiea se dividiu em alguns momentos
diferentes. Inicialmente, visitamos Belo Horizoptga conhecer a unidade central da EMATER e arfast6
que os funcionérios da central tinham para cordgrdgrama Minas Sem Fome. Em seguida, viajamas par
Montes Claros, onde se encontra uma unidade rdgitan@mpresa, visando aprofundar melhor sobre o
contexto do programa na regido norte do estadooiBepeguimos para Coracdo de Jesus, onde passamos
uma semana conhecendo melhor o destino final doefio®s do programa e o olhar dos atores locais
envolvidos tanto na implementacdo, quanto no reeetfio. Entdo, seguimos para Janauba, também re nort
mineiro, conhecemos a unidade regional, e depa@sapaos uma semana visitando os diferentes atores
envolvidos na implementacdo do programa nos muogipzinhos de Janauba e Nova Porteirinha. Par fim
retornamos a central da empresa em Belo Horizargetprmos uma conversa final sobre a experiéncia.

A escolha das cidades que visitamos ocorreu paregstsituadas no norte mineiro, regido do estado
que apresenta maiores desigualdades, e tambérdigedamibilidade das unidades regionais e dos ésost
locais em nos receberem. Além disso, nos focamogsmremumero de cidades que possibilitasse a conversa
com varios atores do programa, mas que ao mesm@otemos permitisse conhecer diferentes
implementag¢des do Minas Sem Fome para posterioreparagoes.

Em um primeiro momento, explicamos em maiores kesalo programa Minas Sem Fome e
relatamos a histéria deste desde seu surgimemoseguida, descrevemos o contexto de Coracdo de des
contamos sobre as conversas gue tivemos com ossaivetores nesse municipio. Posteriormente,
descrevemos a regido de Janauba, que compreenaersipios Nova Porteirinha e Janauba. Depois,
revelamos as circunstancias e detalhamos os d#&lage tivemos em cada uma das cidades
respectivamente. Finalmente, analisamos nossa iéRper e propomos uma discussdo sobre o que
relatamos.



2. Programa Minas Sem Fome: contexto e apresentacao

Em 1948, o governo brasileiro, sob inspiracdo esta@énse, criou a Associacdo de Creédito e
Assisténcia Rural (ACAR), uma associacdo de crédiitada para os agricultores (EMATER, 2012). A
ACAR - Associacao de Creédito e Assisténcia Rutabje EMATER-MG teve inicio no dia 6 de dezembro
de 1948, como um empreendimento cooperativo do i@ovdo Estado de Minas Gerais e uma agéncia
privada, a Associacdo Internacional Americana paf2esenvolvimento Econémico e Social, sediado no
Estados Unidos da América. Sua finalidade é atéamsia técnica aos produtores rurais, tendo corjeiiob
principal a intensificagéo da producéo agricolaneethoramento das condi¢bes econdmicas e sociaisaa
rural. Mais tarde o foco mudou para a assistégciaita e 0 bem-estar social com o objetivo de nmizkar
0 campo. Em 1954, foi criada a Associacdo Nordeste1Crédito e Assisténcia Rural; com sede em Recif
Pernambuco, abrangendo varios Estados do Nordegieindo o modelo da ACAR de Minas Gerais que
ndo se preocupava com o produtivismo mas sim cpnoraocao do produtor rural, de sua familia, de sua
comunidade, através de um processo educativo iafparextenséo rural. Em 1956, havendo necessittade
uma coordenacdo nacional das ACARs, o entdo Prgsidiuscelino K. De Oliveira, decidiu criar a
Associacao Brasileira de Assisténcia Técnica ers@e Rural, ABCAR, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Capital Federal do Brasil.

Em 1974, o Governo Federal decide intervir diretam@as atividades de Extensdo Rural, criando a
Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e ExteRsf&ial, EMBRATER, em substituicdo a ABCAR, sua
finalidade era coordenar o Sistema Brasileiro deis@ncia Técnica Rural — SIBRATER, formado por
empresas publicas estaduais, substituindo as A@ARsluais. Assim sendo, a ACAR foi substituida pela
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo RUrbIATER-MG, criada em 28 de novembro de 1975 pela
lei Estadual n® 6.704, ao mesmo tempo que a ACARdInta.

No ano de 1984, a empresa passou a ter uma centrBrasilia e extensdes em cada estado, mas
com a descentralizacdo administrativa a funcaaufisob responsabilidade estadual, havendo autonomia
desses entes para delinear suas agfes. A EMATER4M& empresa estadual publica de direito privado,
surgiu nesse periodo em que a Constituicdo Federab88 afirmou em seus principios a incluséo kocia
Isso provocou uma mudanca em relacdo ao foco daRA@Arque a empresa passou a priorizar o
atendimento da agricultura familiar, que envolvesgoas em maior situagdo de desigualdade no amntext
agricola.

Ao longo de sua existéncia, a EMATER se preocupowatender a demandas de assisténcia técnica
pontuais, mas hoje a empresa apresenta-se comeni@pladora de politicas publicas. Almejando atiagir
objetivos de suas finalidades politicas, a empreatiza um trabalho articuladont a Secretaria de
Agriculturado Estado de Minas Geraisuja atuacdo é de formular politicas publicasealizar o
convéniocom a empresa; BEmpresa d@esquisadgropecuaria d#linasGerais (EPAMIG)que se
responsabiliza pela pesquisa na area agtiodhstituto Mineiro de AgropecuéarialMA), cuja
preocupacdo envolve tudo o que se inseresamdadee fiscalizacdo e, em alguns locais, com
o Servico Nacional de Aprendizagem RusENAR) que auxiliagpor meiode cursos de capacitacdo
para as comunidades beneficiadasmpostas por grupos dentro de associacdes deultayes
familiares que se organizam em torno de uma pradesgecifica.

Internamentea EMATERUdivide-se em trés niveis: a unidade central em B#doizonte 32
unidades regiongig 789 escritorios locais em municipios parceiroseAtral se responsabiliza pela gestéo
de programas, como o Programa de Combate a PdRueabe o Minas sem Fome. A captacdo de recursos
ocorre através da venda de servigos para os médjosndes proprietérios, pelo repasse direto dergov
estadual, por repasses do governo estadual e federamendas parlamentares e os convénios com as
Prefeituras Municipais.divisdo destes para as deslaegionais € definida de acordo com a necessidad
comparada de cada uma. Estas por sua vez recebeetwsos da central, jA na forma dos produtos
oferecidos pelo programa, que sdo repassados an®mss locais. As unidades regionais sdo também
responsaveis pela assisténcia técnica as subusidade

Estando presente hoje em 785 de 853 municipiosinménesua existéncia depende da vocagao
municipal e da existéncia de pessoal. Este Ultietor frelaciona-se diretamente com a maneira de
funcionamento da empresa, ja que ha um convénicasopnefeituras em que as mesmas ficam responsaveis
pelo pagamento de uma mensalidade & EMATER, ddstim@s salarios dos técnicos locais, e pela
disponibilizacdo de um local para o funcionamertoedcritério local. A empresa a nivel local fornece
técnicos, que se dividem entre atendimento notésdorie visitas a comunidades, veiculos, gasolina e
equipamentos, além dos beneficios em si.



Dentre os diferentes programas com os quais a smprabalha, ha o Minas Sem Fome
(MSF), cuja idé& inicial sugiu em 2003, quando José Silva Soares foi indiéagmesidéncia da empresa.
Seria uma acdo paralela do governo de oposicao ébio ANevedPSDB)e concomitantemente uma
parceria como contraponto ao Programa Fome Zegoderno federal.

O MSF mostraa importanciadaagricultura familiar para a sociedade através de ymlitica
publica que traz ao beneficiario seguranca alimeateavés de sua producdo de alimentos. A ideia é
diminuir o éxodo rural e visa também a retiradaadgistencialismo por meio da agdo combinada das
prefeituras e sociedade civil. Sdo beneficiarissguer entidades, localizadas tanto no meio urbaaato
rural, sem fins lucrativos que apresentem projdteresse coletivo de sua comunidade e enquaiem
nosrequisitos situacionai@dequacdo da terra, comprovacdo da cultura evaulte determinados
produtos).

Partindo de um direito basico do ser humano (acéasalimentacdo de qualidade), o programa
estimula o associativismo dos membros das comuesdfmitalecendo os elos entre eles e o bem comum do
local em que vivempor meioda distribuicdo de beneficios que podem servir @suemo proprio e a
possivel comercializacdo de excedentes.

Inicialmente, o projeto ndo saira do papel pelasssz de recursos em que se encontrava o Estado
mineiro. Entretanto, Narcio Rodrigues, deputadcerfeddo Partido da Social Democracia Brasileira na
época, aliado ao presidente da EMATERY final de 2003 foi organizada uma coalidéadeputados
federais para a realizagdo de uma emenda conjardecamento, destinando 23,5 milhdes para o pragram
idealizado, viabilizando o inicio de sua execugdSF tornou-se dessa forma vidvel em 30 de Deaembr
de 2003, podendo almejar seus objetivos.

A emenda trouxe 0S recursos necessarios ao impuisal e posteriormente o programa foi
obtendo também um repasse anual variavel do goestadual, de acordo com a prioridade da agrieultur
familiar na agendgovernamentalOs repasses provenientes do nivel estadual esifitydo, cada vez
menores, atingindo esse ano apenas 2,5 milhde®roenressaltam os gerentes da central. Isso opetae
diminuicdo da verba total do estado e também malafinicio do programa, que passa a ser “associado”
nao sendo mais prioridade estratégica do govemguagdto novos programas “estruturadores” (Lei n°
17.347-16/01/2008) prioritarios para desenvolvedamgas estruturais, sédo formulados para acompashar
novas demandas da agricultura familiar, ja ndo wensradas na questao da fome. O recurso iniciaDa8
ainda persiste O Programa tem sido revigorado ceouirsos e se revigora com de novas emendas
conseguidas n€ongressidacional anualmente, com a ajuda da pressao dedsal@ civil, que se traduz
pela grande quantidade de associacfes de agrasifeoniliares beneficiados pelo programa.

Osfuncionarios publicos deentralda EMATER que acompanham o progradasdesua
criacdo nos contaram que nos primeiros anos abdisiio de sementes e a capacitacdo eram o fo® mai
especifico e que a procura foi pouca inicialmes¢émdo o clima de descrenca preponderante no meio do
pequenos agricultores. A situacdo sé mudou em, i@ crescente confianca dos envolvidos, regidtan
em uma demanda superior a oferta, na diversificalgio vertentes do programa e na determinagéo de
prioridade dada ao programa através do estabelstwinde seu carater “estruturador”. A EMATER deixou
entdo de atender a demanda requisitada e pass@airibud cotas pré-estabelecidas, sendo que cada
municipio tem direito & mesma quantidade de resyid® acordo com a possibilidade de producdo d& cad
local, mas independentemente da quantidade deulgres familiares. Esse quadro se mantém até o ano
atual, sendo que 0s recursos para 0 programa sdlitdmuido desde entdo e o numero de agricultores
familiares que buscam os beneficios vém aumentaBdth sendo desenvolvido um novo programa
“estruturador”, “Cultivar, Nutrir e Educar”, paraethor atender ao novo desenho que vem tomando a
realidade rural, mais pré-ativa, mais associaday omior necessidade de ajuda para comercializacdo e
incorporacédo de renda do que de seguranca alimentar

O MSF funciona com apoio das prefeituras muaisiponde ocorrem as agdes, do Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) e da sodedzavil, como a Federagcao dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado de Minas Gerais e os sindgatunicipais de agricultur® poder municipal
requisita a presenca da EMATER no municipio, serekponsavel pelo pagamento de contrapartida
mencionada anteriormente e em alguns casos foreptinde material de construcdo para estruturaafisic
dos projetos sociais. O SENAR disponibiliza cap@éib em diferentes areas para agregar renda as
mercadorias produzidas na comunidade, possibititamaior variedade de produtos para a regido. A
sociedade civil demanda a prioridade de sua coradeiddiscutindo interesses e distribuicdo dos bEosf
entre os associados, por meio de Conselhos MuisdilgaDesenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS) e
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outros espag¢os nao institucionalizados, cuidanddeln-estar comunitario. De todas, a prefeitura é a
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parceria a qual a EMATER sequer pode funcionar sganconcessao, pelo poder de inferir os pagamentos
estrutura.

O programa funciona em diferentes frentes decatyade acordo com o beneficio em
guestao. As acdes desenvolvidas abrangem: hosgtalep@ouras, pequenos animais, pomar, leite,
agua, agroindustria, feiras e capacitacdo. Tosagdentes visam de maneira conjunta garantir a
seguranca alimentar para os agricultores familiageggerar renda quando os beneficios
possibilitarem geracédo de excedentes.

Os programas de hortalicas e lavodsasm uma distribuicdo anual de sementes. O ramo de
hortalicas inclui cenoura, alface, beterraba, quiatepolho e abobrinha. Ja o programa de lavouras
inicialmente distribuia sementes de feijdo, mikargo e arroz. Este ultimo beneficio foi susperesadd a
inviabilidade, de acordo com a central, de sua aeteVido & alta competitividade dos produtoresrdeza
do sul do pais, que ganharam muita aceitacdo pei@ss precos e alta qualidade na producédo daiespéc
“agulhinha”. Anteriormente também estava incluso nesse viésoagala a plantacdo, mas a escassez de
recursos levou ao corte deste.

No projetopequenos animais, ocomialistribuicdo de pequenos animais, como galinheizes e
abelhas. Para a criacdo de galinhas caipiras d&iegees pintainhas de um dia a com até 4 semanas,
geneticamente melhoradas e vacinadas para prodecé@eos caipira em maior quantidade e qualidade. A
piscicultura viabiliza a criagdo de peixes em regi@om grande capacidade hidrografica. A apicultura
produz diversas mercadorias como o mel e a propdldificuldade para a manutencdo das colmeias e a
salubridade de seu manejo é compensada com a ilidaidd da mercadoria produzida. Sao distribuidas
abelhas rainha geneticamente melhoradas, vialdl@araior produgéo de mel.

Outra vertente do programa € o pro-pomar que d26@& fornece mudas de tangerina, limao,
acerola e goiaba. As duas ultimas variedades d#titsliveis por manga e coco, de acordo com ogdgabi
alimentares de cada regido, sendo que o sao @ neglite do estado em que se encontram Corac@sae J
e Janauba.

A histoéria da acéo de tanques de resfriamentoiteitéciou-se com a determinacédo legal em 2002
da necessidade de regulamentacdo da técnica decpmala qualidade, da coleta e do transporteitdode
granel (IN51- 18/09/2002). A qualidade citada refee & adequacgéo sanitaria através do resfriandento
leite em até trés horas apos a ordenha. O progatandeu a essa demanda em 2006, quando a cerdeal se
conta da dificuldade dos agricultores familiares atkerirem as novas exigéncias, de custosa e cara
implementacéao.

O projeto de abastecimento de agua é o que em sgiaiidiza o desenvolvimento da regido do
semiarido mineiro. Como nos foi apresentado; seoadag povo ndo consegue cuidar dos animais e da
plantacdo. Sao construidos sistemas comunitariosbdestecimento de agua que pode beneficiar as
comunidades com reservatorios de agua, motobombegulicas, tubulacdes, cloradores e hidrometros;
tudo isso com o objetivo de melhorar a qualidadeidie do agricultor com o fornecimento de agua yaita
contra a interrupcdo no fornecimento familiar dame.

Apesar da importancia dos beneficios fornecidds pegramap simples repasse de insumos
de matéria-prima representou ao longo dos anosimtdohamento do programa um impasse: ndao havia
agregacdo de valor estabelecendo uma situacaofidié gieracdo de renda suficiente para garantir uma
alternativa de permanéncia na area rural. Pardrsgsa deficiéncia, criou-sema acdo voltada para a
agroindustria, em que se projetava a construcamidiades coletivas de processamento de alimenst&o E
inclusos nesse projeto o corte e a embalagem degaa fabricacdo de polvilho e farinha a partir da
mandioca, a producdo de rapadura e agucar masoav@ cana-de-acucar e também de pées e biscoitos.
Para a realizacdo desse tipo de projeto requervseifecacdo da viabilidade, tanto em matéria dairsos
disponiveis, quanto em relacdo a vocacao de umaiasdo para determinado produto através da qaaietid
e qualidade de matéria-prima produzidagestao dessas agroindustrias e a entrega deaewgmpos ficam
sob responsabilidade das associacfes beneficisdasielacdo a esse projeto houve constatacdo, pela
central, de dificuldades na continuidade dessassagdcitar, auséncia de estudos de viabilidadéctépela
ineficiéncia de gestéo pelas comunidades rurais.

Em 2010 teve inicio, oficialmente, a acdo feirasek que surgiu através da demanda de uma
comunidade em Rio Doce/S&o Matheus para viabiizoesso ao mercado. A acéo distribui &iis1postos
de barracas, jalecos e balangas eletronicas, patarano estabelecimento de feiras ao ar livre rdeuyios
bésicos e géneros alimenticios provenientes daudigiia familiar (Mascarenhas; DOLZANI, 2008pessa
forma, busca-se diminuir a dependéncia dos agui@dtfamiliares de entrepostos e intermediarios que



encarecem a mercadoria final e diminuem o lucreethla de seus produtos, aumentando a possibildtade
venda varejista direta.

Por fim, @pacitar o publico beneficiado e os jovéaz parte detodas as agbes do MSF para
garantir a operacao correta dos materiais e maimvaitamento do produto e capacitacdo especifica d
comunidade de acordo com o beneficio demandadcelporEssa capacitacdo leva em consideracdo a
regidoem quea comunidadee inserga cultura produtiva do agricultor rural e a fagtaria do publico. Ha
também uma capacitacdo especifica para jovens s@eredo no mercado de trabalho e captacéo dibocréd
para agricultura familiar através do PRONAF-joveincapacitacdo € uma acdo paralela a todas as
outras acdes do MSF que demandem um grau de iéistpaga melhor aproveitamento do insumo,
seja ele de origem organica (mudas, pintainhasgis&s) ou maquinario que compde as fabricas.

A partir dessa visdo sobre o funcionamento gerapmgrama MSF, de todas as agles
possiveis e de alguns atores envolvidos, seguinaggem para Montes Claros, onde tivemos o
primeiro contato com a realidade do municipio deaC&o de Jesus que visitariamos a seguir.

3. Minas sem Fome em Corac¢éo de Jesus

A unidade regional de Montes Claroggponsavel por 22 municipios, dentre os quais senéna
Coracéo de Jesus. A nossa visita a unidade esmlacecritério utilizado para a distribuicdo dedd@ios: o
namero de agricultores familiares e de técnicocada municipio, visando sempre atender agricultemes
situacdo de desigualdade social. Para que essuacéefiaconteca, o gerente conversa com o coordenado
técnico de cada éarea e realiza a distribuicAo dedaccom a necessidade conhecida e a viabilidade de
implementacéo. O entendimento desses técnicos sableemunicipio se da ora por visitas, ora poistegs
de pedidos diretos das prefeituras a diretoria MAEER e, de acordo com a regional, as vezes ocorrem
dissonancias entre a vontade das prefeituras daadas comunidades. Ha também os casos de recursos
provenientes de emenda parlamentar, em que o rpimjéié pré-definido.

A credibilidade da EMATER foi construida junto aagricultores familiares anteriormente ao
programa, devido a forte presenca da empresa atdwépoio prestado com a elaboracdo dos projetos
necessarios para o recebimento de recursos daaRraddacional de Fortalecimento da Agricultura Fiamil
(PRONAF). Isso possibilitou na regido uma confiamgaior no MSF quando da sua efetivagdo. Outra
especificidade relatada pela regional foi de quere de Minas Gerais era mais adepto ao assasimty
diferentemente do sul, em que h& mais cooperatifaposi¢cdo da equipe local € de aconselhar aos
agricultores familiares a manterem essa tradigBoceégivista, ndo formando diretamente
cooperativas, justificando que as ultimas tém migndéncia ao fracasso devido ao alto grau de moig@
onerosidade das leis e regulamentacdes.

As dificuldades do programa, relatadas na unidademal, sdo que as vezes ocorrem perdas de
recursos da comunidade pela morosidade da prefedtur realizar sua contrapartida, como por exemplo,
guando os equipamentos sdo entregues antes ddagiss fisicas estarem concluidas. Esse tipduedb
leva a perda dos beneficios porque ndo houveagéiz no momento pré-estabelecido.

O MSEF é visto pela unidade regional de Montes Glamm um olhar positivo de que € um programa
importante para a geracdo de renda no meio redzindo as desigualdades, e para a criacdo de um
vinculo exigente de contrapartida produtiva doscafiores familiares, diferenciando-se de uma medid
meramente assistencialista responsabilizada @ormivitas pessoas do campo. Seu futuro estariatgira
de acordo com a regional, pela efetiva demonstrded@sultados e por ser considerado um programa qu
mantém a maioria dos recursos concentrados noipréipr. Possivelmente, estaria em vistas de uma
reducdo de recursos do governo estadual, dadasg3it atual de Minas Gerais, e um aumento do ®epass
federal via novas emendas parlamentares.

A visdo da unidade regional completou a expectajiva tinhamos sobre o que nos aguardava em
Coracdo de Jesus. Antes de chegarmos a cidadejrgmuxs conhecer “a distancia” um pouco da sua
realidade. Coracéo de Jesus € uma cidade situadartgode Minas Gerais; sua origem remonta ao gécul
XVIII com a interiorizacao feita pelos bandeirantesndo primeiramente chamada de Inconfidéncia até
guando se emancipou do municipio de Montes Clarod®12. A regido localizada no semiarido mineiro
passou grandes dificuldades pela escassez de @snéornando-se mais prospera a partir de 1832aom
producao de borracha e pasto para eqtinos e bovinos

Atualmente, o municipio € composto por trés disdrit Coracdo de Jesus, lbiai e Jequitai - e sua
populacao atingiu 26.033 habitantes em 2010, dedaaom o IBGE (2012). Essa populagdo se distribui
equilibradamente entre as areas rural e urbanapsesspectivamente compostas por 11.267 habitantes,
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43,28% da populacao, e 14.766 habitantes, corrdspdo a 56,72% do total. A cidade totalizou o B¢B
137.973,4 milhdes de reais segundo o IBGE em 2088ueindice de desenvolvimento humano é 0,46
(IBGE, 2000).

O gerente da regional, que nos acompanhou duradéed viagem, nos levou entdo ao escritorio
local. Este foi um dos primeiros a ser aberto paldade regional. A sede era até meados de 20ddabde
funcionamento da Secretaria Municipal de Agricatumas com a realocacéo a prefeitura concedeuaga@sp
a EMATER. Fisicamente, conta com trés salas dedatemto e uma secretaria, em que trabalham trés
técnicos (dois agricolas e uma extensionista dedstar social), uma secretaria e uma ajudanterdiccse
gerais.

Até dezembro de 2010, havia cinco técnicos, quagndcolas, totalizando uma equipe de sete
pessoas. Ocorreu, contudo, um impasse politicolepe ao fechamento desse escritério em janeiro de
2011. Apesar das divergéncias no relato do queassou, em linhas gerais, tratou-se de um cortféto
cunho partidario entre prefeito e alguns técnicosuate periodo eleitoral. O prefeito decidiu efetoa
época o fechamento do escritério local, sob or@utala central de que seria a Unica maneira degoing
mudanca de pessoal. Foi assim que o escritérid ficoa fechado durante seis meses, sendo a readert
conseguida pela pressao da sociedade civil, repeeiesobretudo pelo sindicato dos trabalhadoragsrde
Coracéo de Jesus e pelas diferentes associac@egidatores familiares da regido. Hoje conta camau
outra equipe, considerada muito pequena para didade de trabalho demandado. Como o escritério se
considera sobrecarregado, alguns servicos acabado skelegados a outras instituicGes ou particulares
como o sindicato dos trabalhadores rurais e pstgeti

A conversa que tivemos nos esclareceu que a dbeatagelo municipio engloba aproximadamente
170 associaces, dentre as quais em média 100festdonando bem, com os documentos atualizadas. Sa
distribuidos entre elas os beneficios dos difeseptegramas com os quais 0 municipio & contemplado,
saber, sementes de lavouras, tanques de leiteén@dgstria, mudas de pomar e horta. De acordo com 0s
técnicos, os mesmos sdo distribuidos igualmente exg municipalidades, o que leva a uma situacéo
considerada muitas vezes como desigual tendo éa @isiimero diferente de agricultores familiares a
receber recursos em cada cidade, sendo que muidiagEss com maior quantidade de agricultores
familiares acabam recebendo menos recurso poruétgriéamiliar. Sobre essa questdo, um dos técrdeos
EMATER nos relatou quecd* beneficio deveria ser de acordo com a quantiddeéepessoas em cada
municipio”.

O escritorio trabalha com varios programas, estadeafederais, que se complementam para
melhorar a realidade da agricultura familiar, segge as associacfes recebem beneficios de maneira
conjunta. Por exemplo, algumas agroindustrias d@éaeforam montadas com recurso do Programa de
Combate a Pobreza Rural, estadual, seus equipasrfenaon provenientes do MSF e sua comercializagao é
garantida pela compra da Companhia Nacional detétiasento por meio do Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA), federal. Essa Ultima etapa € adersida pelo escritério local como fator positivo,
ajudando o acesso ao mercado, mas com um teoiveegah que os agricultores familiar&gostumam e
ndo querem buscar outros meios de comercializac&ltra dificuldade encontrada pelos técnicos é a
continuidade dos projetos, dizendo que no comeguuita “empolgacdo”, mas que muitas vezes se segue
abandono, pois, segundo eles, falta paciénciagtasitiores para esperar o retorno em longo prazo.

A relagdo entre o escritorio e as associagfes peldavisita dos presidentes de associagfes a sede
ou entdo a ida de um técnico a comunidade. Os @edias associacdes sao registrados no escritéabda
EMATER quando o técnico retorna a sede municipdatdaAas comunidades pressupfe a existéncia de uma
demanda, ou eventualmente, quando ocorrem reupides resolver um problema especifico, como, a
definicdo das regras para o abastecimento de agpagb comunitario. A definicdo do dia da semana em
gue ocorrem as reunides das associacfes comuniparece ser um detalhe divergente, ja que o diaato
em que as associagdes se reinem é domingo, emetgtysida vontade do escritério em muda-la para um
dia util. Também constatamos pela conversa a uig@ne que muitos projetos sdo realizados, ocasitlnan
um levantamento muitas vezes carente das espefiisaécnicas adequadas, levando ao recebimento de
equipamentos por vezes inadequados a situacdonianmade, cujo reparo cabe a prefeitura, resultanao
demoras na concluséo do processo de implementacgéo.

Apbs nossa conversa com a equipe t&otdic escritério local, pudemos conhecer melhor onde
estdvamos. A cidade tem um nucleo urbano pequesdominantemente caracterizado por casas pequenas e
pouco comércio. No centro de Coracgéo de Jesusnb®raca que hoje abriga um monumento simbdélico do
aniversario de cem anos do municipio, uma Igrejilica e um espaco aberto onde ocorrem eventos
ocasionais, como a festa junina que pudemos priese@s corjesuenses sao pessoas bastante
receptivas, nos ofereciam ajuda sempre e nos naastra cidade da qual todos parecem ter muito aogulh
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Uma das comunidades que visitamos nas redondezidadie foi AlImécegas, que se insere em uma
regido em que predomina a producdo de leite, sanmdalos tanques da regido fornecido pelo programa
MSF; mas também s&o beneficiados com pintainhamerstes de feijdo e milho. O gado é alimentado pela
producdo de cana, que no inicio os agricultoresd#tavam que seria excessiva e além de alimergado
sobraria para outras finalidades; mas ndo contays o gado popularmente conhecido como “vaca preta”
consumisse tanto assim da cana de acUcar. Hojgaafirque a cana mal da para alimentar o gado, que se
reproduz mais rapido do que cresce a plantacaardge c

Uma das professoras da comunidade, que € assoafada que a organizacdo so foi possivel pela
conscientizacao dos beneficios que a comunidaderipaaldquirir por meio de sua representacao, cliegan
consequentemente, ao MSF, no qual é beneficiadaasagdes que listamos anteriormente. A comunidade
sabe o quanto o apoio do prefeito influi nos bemeique séo distribuidos para elas, e na maiogacdsos
nao “nadam contra a maré”.“Se eu sei que o prefeito que trabalhar com deteatidh pessoa na
presidéncia da associacdo, eu mesmo renuncidisse o atual presidente da associacdo quagacmu o
cargo para nao prejudicar sua comunidade.

Na comunidade, ha associados que nfizant o tanque de leite por possuir transporterensais
conveniente e lucrativo a venda para as pessoagageguisitavam suas verduras e frutas. Os tégsnic
parecem concordar com a busca pela otimizagédanda dos agricultores.

A nossa proxima visita foi a Borrachudo, uma cordade a aproximadamente 30 quildmetros de
Coracao de Jesus, as maiores estruturas vista®vuadgo sdo a igreja evangélica e a prépria fabrica
adquirida através do PMSF. A Associacdo de Deseinvehto Comunitario Oliveira de Borrachudo foi
fundada em 1986, mas somente em 2008 o benefi@oapdomatizacdo da fabrica chegou a comunidade.
Antes, todo o0 processo era manuahntigamente passava uma semana pra fazer duaassde farinha,
agora em um dia nGs fazemos cineafisse a esposa do atual presidente da associacéo

O foco da producéo de Borrachudo é&ialfa de mandioca que é vendida a 80 centavos@ ilies
foram capacitados para produzir farinhas difereffleinha com pimenta e outros temperos), mas afitm
gue ndo caiu no gosto do povo. Reclamam dizendaleueriam ter outra fonte de renda, pois a mandioca
se produz no tempo das aguas e nao se pode efstooha, pois decai a qualidade. Apesar de haver um
escola proxima eles afirmam que nunca venderamgsa@as. Desse modo, percebemos que os agrisultore
dessa comunidade ndo estdo inseridos na previs@ratwama Nacional de Alimentacdo Escolar que
estipula a compra de no minimo 30% dos génerosentinios para as escolas publicas da agricultura
familiar (MDA, 2012).

Sobre a associacdo o presidente déssentito cuidado, seguindo um estatuto e pagar ha$o
conformes para que a comunidade ndo seja prejudioawh a irregularidade dos papeis. O presidente da
associacdo que cursou s6 até a quarta série tesni@ocia da melhoria de vida que o estudo traze ele
esposa sonham em formar os dois filhos fana-los” da vida da roca. Ao pergunta-lo se tem algum status
no povoado, ele respondeu com uma citatsg@ario de presidente é lingua de genteMas afirmou que ha
verdadeiramente um respeito dentro e fora da agsErindo somente pelo seu cargo. Ele acreditaegae s
bem melhor para a comunidade se possuem um tratarcpltivar os campos de mandioca e também um
carro para transportar os produtos da comunidag@nando teriam de entregar por tdo pouco nas deos
“atravessadores”.

Seguimos diretamente para a comunidigd@atai que é composta de 38 familias sendo qse se
nameros variam bastantés familias aqui tém mais de 2 pessoas e mend®te disse um dos associados
gargalhando quando indagado. Tal comunidade € ibi&mif do programa de abastecimento de agua.

Nossa visita foi durante uma das reemida Associacdo dos Pequenos Trabalhadores Reardagai.
Havia poucos associados, pois ndo é costume daledr-se no meio da semana. A discussdo em pauta
estava ligada ao MSF - a gestdo do sistema deeabmsnhto de dgua comunitério, proporcionado pelo
programa. Eles reclamam sobre a taxa uUnica, todwadores pagam um preco fixo pela agua, que é
invertido para o pagamento da energia utilizada pemba e de um associado responsavel pela maaateng
do sistema e pelo pagamento final da conta de ien&fgm gente que tem 50 cabecas de gado e paga que
nem gente que ndo tem nenhuma. Sai de casa dmxaedra ligada e fica o0 aguaceiro no meio do muhdo
afirmou um agricultor.

Nem todos contribuem com os interesses da associa@gando-se a pagar taxas da associacao e até
mesmo de manutencao do abastecimento de dguauvié teso de depredacéo do sistema, porém todos os
participantes, inclusive os silenciosos, parecegajados com a comunidade mesmo que esteja presente
para fins informativos.

Afirmam que antes era bem mais diffpilando tinham de andar quase dois quilémetrostpazer
um balde de &gua, depois conseguiram um motoisalgiara puxar a 4gua e agora € bem mais comodo com
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0 motor elétrico vindo do PMSF que foi conseguidgoemenda parlamentar do deputado federal dodBarti
Democratico Trabalhista Zé Silva — informacao cdidz pelos locais.

Nao ha comercializagdo na comunidadejccafirmou um agricultofterra miudinha, tudo que
planta come aqui mesmo'Sao donos da terra e apesar das dificuldadesaafirque suas casa&sio
“completas” televisdo, saneamento basico, chuveiro elétricoqueé ndo ha marginalidade, relatam
ser seguro sair de casa e deitado aberto” sem se preocupar com a subtracdo de suas posaeseda
auséncia. Quando indagados sobre a importancissdaiacdo para comunidade um associado refatéa:
podemos viver sem associacdo, porque na prefaiisando acreditamos”.

Os moradores de Borrachudo ja se beagdit de pintainhas e sementes. Dizem que algonssis
foram desviados da comunidade, que consistia emriggbara perfuracdo de um pocgo e drenagem de agua
tendo o mesmo ocorrido mais de uma vez, com ouiesgeficios, para uma propriedade privada aos
arredores da comunidade. Os técnicos foram timiglesndo indagados sobre o suposto ocorrido
demonstrando pouca disposi¢céo a dialogar sobrpassuocorrido.

A seguir visitamos a comunidade Jatdbém companhia de um técnico que trabalhava nela
anteriormente. A associacao foi formada com 22 ytards, cada um elaborando projetos individuais de
gado e cana-de-acgUcar para a alimentacdo. Essésaripicial gerou um excedente de cana-de-acuocar qu
levou a ideia de montar uma fabrica comunitarignadie aproveitar a matéria-prima. De acordo condom
agricultores que participou de toda a histériaciahinente a associacdo obteve um financiamento pelo
Programa de Geracdo de Emprego e Renda do ProdWacianal de Fortalecimento da Agricultura
Familiar. Assim, cada um ficou responséavel por H22 da divida e a comunidade construiu uma faloiéca
acucar mascavo e uma fabrica de processamentidejalém de um pogo artesiano para abastecé-los.

Um dos produtores envolvidos nos contou tristemgogea fabrica de aclicar mascavo nao obteve
éxito porque ndo havia sido feito um estudo de atere os produtores ndo detinham conhecimento sobre
qualidade, registro e regularizacdo sanitaria ddyto. Quanto a fabrica de processamento de faitdgém
nao deslanchou, pois ndo houve estudo prévio dguad@o da producdo de vaca leiteira as condicdes
climaticas da regido, entdo varios produtores pamle/acas por morte ou acabaram vendendo por precos
muito abaixo do custo.

Pela conversa que tivemos na comunidade, a sitis;agravou porque os produtores tinham que
pagar a divida e, como as fabricas estavam para@lagstavam gerando renda suficiente para quitosla
nesse contexto que o MSF entrou na historia deciagsm, ajudando a expandir e melhorar a qualidade
fabrica de aclUcar mascavo. Ao mesmo tempo, a CdrigaNacional de Abastecimento ajudou a
comunidade a ter acesso ao mercado, ao inserifaagsama de compra antecipada e doacdo simultanea,
em que o governo aprova um projeto de fornecimeéatdeterminado produto da agricultura familiar ésap
a compra distribui os produtos para entidades comaches, asilos e escolas publicas. A partir desge
guadro, os produtores conseguiram liquidar a diwea aproximadamente cinco anos, através de
renegociacoes.

Como a fabrica de processamento de leite ndo teétepela especificidade da regido, a associagéo
decidiu utilizar a estrutura para o corte de carfegecidas também para a Companhia Nacional de
Abastecimento. A alternativa criada pela associgedia o poco artesiano foi emenda-lo a comunidade p
0 abastecimento das casas.

Concomitantemente a essas mudancas, ocorreu nanicawe o Projeto Juventude Rural, iniciado
em 2007. A ideia surgiu de um técnico do escritfomal pela necessidade que a comunidade sentia de
conter o éxodo rural, caracterizado por um agcuidmiliar como“jogar com a sorte”. O projeto foi
criado em parceria com a escola e a igreja, sesdwradicOes para participar do grupo: ter entre P8
anos, estar estudando, integridade social (detadaisubjetivamente a critério da direcdo da eszola
presidente da associacdo) e uma religido qualquer.

Conversando com um dos jovens que participaramgmgentendemos que durante um ano e meio
funcionou bem. Segundo elparecia que tava tendo um rumo brilhantéDentre as varias agdes do grupo,
houve a meta de revitalizar o cérrego da cidadayés da recuperacdo da nascente, e também umdaurso
capacitacao de 100 horas, possibilitando o acesstr@ayrama Nacional de Fortalecimento da Agricaltur
Familiar Jovem.

Os problemas politicos que levaram ao fechamergosgerior mudanca da EMATER levaram a
paralisacdo do projeto. O técnico integrado acepoajelatou quétodo mundo acreditava que as coisas iam
tomar rumo, ndo o banho de &gua fria que acontecB&smo assim, considera um resultado de éxito a
estimativa de 40% dos jovens que participaram t@@emmanecido na area rural.

Segundo um dos lideres do antigo grupo, o que ecemtpara acabar foi em patfata de garra”
da propria comunidade pela auséncia de oportursdadeela falta de interesse de alguns que desejavam
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resultados imediatos. Mesmo assumindo parte dameapilidade pelo fracasso, ele nos relatou o lado
positivo, que seria a aprendizagem de muita gemfalth que o grupo faz. Isso levaria de acordo etmna
uma situacao de grande potencial hoje, em que she#iariam dispostos a comegar de novo.

Atualmente, a comunidade do Jatoba estd muitoedifer o clima predominante é o de estagnacao: a
fabrica de aglcar mascavo estd novamente paraskg tez pela quebra da caldeira, e 0 grupo jovem se
desmanchou, ndo houve novas iniciativas nessalseitiesperanca continua inabalada, sendo a cgafian
em um futuro melhor fator de destaque em toda®mgecsas. Como colocou um dos jovens entrevistados,
‘guem nunca errou certamente nunca tentou”.

Depois de conhecermos alguns beneficios dos pregraatravés das visitas as comunidades,
conversamos com um dos participantes do CMDRS da¢@o de Jesus para compreendermos melhor sua
atuacao no contexto do MSF.

Ele nos relatou que o trabalho ocorre em parcena @ EMATER como maneira de aumentar a
forca dos agricultores familiares para pressiongoverno municipal. O conselho na cidade é composto
16 membros, dentre os quais representantes dosultapes familiares, representantes do legislativo,
representantes da sociedade civil como o sindieatepresentantes da EMATER, que trazem o0s assuntos
das comunidades que representam. Dessa formamapidabrar o recebimento de recursos, fiscalizaisse
projetos estdo sendo implementados da maneira adigge a distribuir os recursos quando eles sédo
insuficientes para todos.

Um exemplo em que houve decisdo de ceemi@a melhor distribuir beneficios escassos ouaorre
nesse ano, de acordo com o representante da AgBoada Desenvolvimento Comunitario do Pequeno. O
recurso recebido foi o da Companhia Nacional AlsasiEnto em que 600.000 reais precisavam ser
distribuidos entre as associa¢cdes do municipioedsdo foi feita através de uma discussdo que lagou
denominador comum de que se o recurso fosse diviica todas as associagoes de maneira igualenao s
suficiente para causar alguma mudanca significaimééo, ficou determinado que nesse ano o recemsa
focado em trés associacées com menor niumero detpred, sendo que quatro outras ficaram a espera da
préxima leva de beneficios.

Através da conversa também pudemos edagder que o conselho se isola de questbes
politicas, sendo que os vereadores ndo podemipartidas reunides do conselho em ano eleitoraimAlé
disso, quando alguém deseja se candidatdq pode dar palpite nas reunides, para ndao cofu com
propaganda politica; como relatou um técnico da EMATER.

Continuando nossas visitas as diferentes orgarésagde participam do programa de alguma forma,
fomos até o sindicato dos trabalhadores ruraisatagao de Jesus, fundado em Julho de 1984. Qipnési
do sindicato em seu discurso mostrou-se defengsrtidhbalhadores rurais, se alongando na exposi¢ao
de seus feitos para manter aquela estrutura dengite se orgulha, chegando até mesmo a brigar com
prépria familia para utilizar uma casa que serigepda heranca para essa finalidade, dar ass@ténci
aos“‘companheiros”. As atividades que funcionam na sede variam entmgéeatacdo dos agricultores para
os projetos disponiveis para a categoria, 0s tiposuidados que devem ter com empréstimos, assas#@n
trabalhadores que n&o tem onde ficar ou comerdaalej e inscricdo para aposentadoria rural.

A relacdo da instituicdo com o MSF ocorre, sobmtyetla participacdo nas reunibes do CMDRS,
colocando a sua posi¢do em pauta na tomada déeecAlém disso, o sindicato fornece o espacgoofidéc
sua sede para que essas reunides sejam realizegaslmente. O presidente do sindicato relatou que,
guanto a pratica de agricultura ecoldgica, a EMATHESStra-se incapacitada jA qUEEMATER receita
veneno', logo em seguida afirma que o prefeito apontaiderds das associacdes para angariar votos, “
povo tem medo de reivindicar seus direitodisse o presidente indignado. Comentou barbénes de
politicos que afirmam que o voto € tdo barato quama pinga ou lata de 6leo, quando indagado sbre
aclOes do Estado respondéaqui essas coisas sao invisiveisS’Em sua carreira militante, o presidente
acumula vérios processos por ocupacao de propee(aar fazer parte do MST) e previne-se com
alguma cautela com estranhtienho medo de gente estranha na rua, se vejo utoqueiro pergunto logo
0 qué é que é".

O sindicato que o proprio presideniaraf ser bastante diferenciado é, segundo eleyvautuipor
Deus, e relatou ndo se arriscar mais na politios,“pe ndo tiver dinheiro ndo vai ndg’e em meio a sua
luta, tenta tornar a realidade rural corjesuenss justa e equilibrada. Os comentarios populaizntd que
0s agricultores temem o presidente, ele mesma @do por sete mandatos consecutivos.

Visitamos também a Secretaria de Adfuca, onde pudemos conversar por mais tempo com o
secretario com o0 qual ja haviamos encontrado diserezes ao longo da semana no escritério da
EMATER. Descobrimos que sua histdria pessoal séunde com a histéria da EMATER, tendo desde
sempre convivido com a causa da agricultura fami8au pai fora politico responséavel por trazetGAR
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para o municipio onde morava, Sao Joado da Lagesaunjes fazia parte do municipio de Coracéo desJesu
sendo emancipado em 1995. No ano de 1963, um t&édaidCAR trouxe a ideia de criar um conselho de
agricultores, ma&rodou a regido e ninguém quisporque na época a taxaram de socialista. Somente e
1979 surgiu a segunda associagao do norte mirgirGao Jodo da Lagoa, presidida pelo atual seorefar
situacdo foi mudando até qtes recursos passaram a vir so por associagdojmdividualismo acabou”.

O secretario, pela propria histériavitia, se identifica com os agricultores familiarfi;mando que
“sdo eles que abastecem a cidad® relagdo dessa secretaria com o escritério lecalCoracdo de Jesus
parece ser estreita. “/Secretaria de Agricultura sé existe com parcerjaséndo que o periodo de
fechamento da EMATER no municipio levou‘raorte” da instituicdo. O secretario relatou que sem a
presenca dos técnicos a demanda era impossivedrdatendida pela secretaria e as manifestagbes dos
agricultores familiares tornaram a situacao inasatrel. Partiu desse estabelecimento a iniciatevpetlir a
central da empresa a reabertura do escritorio.efyeaiacdes resolveram o problema apods os seis sEBES
a presenca da EMATER, sendo a contrapartida exgidacréscimo a habitual o pagamento de contas de
telefone, &gua, luz, internet e a manutencao dapa&mentos fornecidos pela empresa.

Quanto ao MSF, os beneficios séo vigela secretaria como medida de forte impacto para
agricultores familiares. Destacaram-se na conversamportancia dos recursos para o sustento dos
agricultores e a perspectiva de produzir com abasteito de agua, polterra sem agua era ruim” A
melhoria trazida pelo programa, em associacdo agnos) pode ser vista, de acordo com o secrefdela,
diminuicdo do éxodo rural. A cidade antes dos itices era“‘coberta de casas de lona e de papeldo por
todo lado, o povo ficava aglomerado sem servicaz@sas eram a base da violéncia, roubos; hoje aind
tem, mais diminui muito”Segundo ele;hoje todo mundo quer roca’e “as casas estdo novas, eles
voltaram”.

O secretario se emociona com a cresceabrizacdo da agricultura, relatando dametes para
entrar cidade industrial de Belo Horizonte tinhaeqgu engravatado, hoje eu posso ir de botin®s limites
revelados pela secretaria envolvem, sobretudocesaiglade das demais secretarias fazerem suapuste,
“agricultura tem a ver com tudo: estradas, pontesergia...” Mesmo assim, o futuro prometee o inicio
ta assim, eu acredito que no futuro sé vai amptiais”.

4. Minas sem Fome na Regido de Janauba

A Unidade Regional de Janauba compreende 17 agusittbcais, dentre os quais o de Nova
Porteirinha e o de Janauba, que tivemos a chanceowleecer pessoalmente. Nossa visita a unidade
possibilitou uma viséo geral da area abrangidesedderentes programas assistidos por ela.

O MSF é visto pela regional como uprograma aberto”, cujo modelo inicial vem da central, mas
pode ser adaptado as diversidades de cada areaxémplo relatado pelos profissionais desse nivel fo
sugestdo da inclusdo da semente de sorgo no “Rradravouras”, por sua maior tolerancia a seca. Além
disso, foi trocada espécie de feijao recebida megj&io, antes o carioca, “de arranca”, e atualmeraupi,
“catador”, que possibilita multiplas colheitas atpala mesma semente inicial.

A equipe presente na conversa relatou que o pregestd‘transformando a vida das pessoas”.
Acima de tudo, a agdo voltada para agua gerou ngadasignificativas, jA que antes as comunidades
dependiam de caminhdo-pipa e de caminhadas deddueggoximada de 4 horas para buscar agua. Essa
dificuldade significava, de acordo com um dos t&asi uma perda econémica, além de um vacuo dadjirei
ja que o agricultofdeixava de ganhar porque perdia o dia de trabalh&gora a realidade é outra, sendo
gue“hoje o cara abre a torneira e a agua esta denteocdsa dele”.

As pintainhas também se destacaram na conversidy sescritas comtpintainhas de qualidade,
tém retorno, todo dia tem ovo garantidoQuando indagados sobre a quantidade recebidagpmultor
familiar, a resposta garantiu gtrmesmo sendo pouco, motiva, da exemm@ajue‘as vezes, o produto € tao
bom que eles guardam a semente pro outro ano”.

Para a distribuicdo dos recursos ocorre a reurgdcothunidade, representada pela diretoria da
associagdo, em que sao definidas as familias eimcé de maior desigualdade. A escassez de recursos
levou também a uma mudanc¢a da quantidade direcoaachda familia. Por exemplo, sdo recebidos da
central sacos de 20 quilos de milho para cada lotamhd, mas a regional distribui 10 quilos por fiamipara
aumentar a quantidade de agricultores familiareefi®ados e evitar perdas porgtae maioria ndo tem
area suficiente para plantar 20 quilos'Cada municipio da regido tem sua particularidaddiferentes
beneficios sdo repassados, como mostraremos & aggaitir da visita a dois municipios.

4.1. Contexto especifico de Nova Porteirinha



Emancipado no dia 1 de Janeiro de 1996, Nova Faheaié um municipio que fica a 2 km do centro
de Janauba, sendo antes distrito da mesma. A @dititmada a margem do Gorutuba confunde-se com a de
Janauba ja que se compartilha a mesma origem enodede etnias e cultura alimentar. A populacao,
segundo o senso do IBGE de 2010, é de 7.398 hastasendo um municipio recente, e seu indice de
desenvolvimento humano € de 0,33 (IBGE, 2000).

Muitas pessoas moram em Nova Porteirmlestudam, trabalham e votam em Janalba e vE® ve
Aparentemente, ndo ha diferenciacbes entre nowwapurénses e janaubenses, ja que a maioria dos
entrevistados em voz considera-se gorutubensesparem todos as margens do rio Gorutuba.

A EMATER encontra-se em Nova Porteirinha desde 188itando com o efetivo de nove técnicos,
sendo dois deles operantes por convénio da pnefestw restante por convénio com a CODEVASF. Essa
situacdo parece levar a um maior distanciamenfwrefaitura, sendo que ndo ha um dialogo frequertte e
esta e a EMATER quanto as acdes da empresa. @dsclocal parece bastante presente, principalenent
pela quantidade de técnicos, suficiente para qoes @sabalhem em dupla e conhecam a fundo as
necessidades da populacdo atendida. O cotidiareschitorio € composto pela visita de associadoa par
coletar informacg@es sobre beneficios e orientagiia melhor aproveitamento da renda, como empréstimo
em projetos como o Programa Nacional de Fortaledionga Agricultura Familiar e outras politicas pcdod
como Bolsa Estiagem; também conhecido como Bolsa $elos locais, € um programa que beneficia
familias com a renda mensal de até dois salariogmo$ que tiveram suas plantacdes prejudicadas pela
seca. O programa disponibiliza a quantia de 406 geee é distribuido em cinco parcelas de 80 reais.

As estradas que levam para area raraidade sdo rodeadas por bananais, apesar dendiaga
visitadas possuirem plantacdes diversificadasyiimdb hortas, pomares e lavouras, geralmente deses
do MSF e proprios. Nessa regido, tudo € facilifgelo sistema de distribuicdo de agua a céu abmguto,
ainda precisa ser melhorado segundo os técnic@sppa parte da agua evapora e, em algumas regides,
irrigacdo é feita por sulco. Sendo o clima bem d$leamte com as cidades de Coracdo de Jesus, Nova
Porteirinha € beneficiada com as mesmas ac¢fes do pitainhas e sementes sdo as principais, mas em
alguns lugares soubemos de capacitacao e até nagsoatiura, mesmo a Ultima ndo sendo tdo popular.

No caminho para as coloniza¢des também se destagoantidade de agroindustrias, sendo que na
menor cidade que visitamos, nos deparamos com ar maantidade de agroinddstrias na nossa trajetéria
como as que processam cana-de-acucar, frutas, eoarglbanana. Uma das agroindudstrias que visitBonos
a de cana-de-agucar, que produz melado e rapadyréib MSF, além de cachacga por conta dos moradores
“E um programa que a gente vé que mudou a vida diangente” € o que nos foi respondido quando
indagamos sobre o MSF a um dos contribuintes nacéhle rapadurinhdMelhorou a qualidade da
alimentacdo’; persistiu. Afirmam que o programa também cria padrdo de qualidade, agricultores
beneficiados quando desejam expandir plantacddaedes procuram a EMATER para saber de onde
provém as sementes e adquiri-las.

Os agricultores ndo possuem em sua maioria o condeto sobre os objetivos do MSF ou mesmo
todas as possibilidades de beneficios, salvo escdod lideres de comunidade que se mostram mais
articulados e conhecedores. Os beneficios que chegd eles sdo em porcdes pequenas, que ficaram
menores ainda quando divididas entre os assoc@mscabam associando todos os membros da familia
para arrecadar mais insumos e beneficios pararépu@lar, e os mesmo vem de diferentes programas.
Muitas vezes os agricultores ndo sabem identificais beneficios vieram pelos MSF e o que vieram po
outros, como a Companhia Nacional de Abastecimen® escoa os produtos produzidos e o Programa
de Aquisicdo de Alimentos e o Programa Nacionalldeentacdo Escolar.

A segquir, visitamos a Comunidade de Palos Altoserceno € plano e as casas sao proximas e
construidas a margem da extensa plantacdo de bapsna regido é famosa por produzir. O sistema de
irrigacdo é desenvolvido através de irrigadoresmaéticos nas plantagdes maiores, o que nos femmterg
sobre a extensdo de terra dos moradores e suaadés em prol do desenvolvimento comunitario. Nem
todas as terras sdo utilizadas para fins de plajdtigue os agricultores nem sempre vivem paraacuid
somente desta, j& que possuem outros afazeresaamoercializagdo dos produtos na regido e o trabal
em propriedades em propriedades alheias, assim asmezes a plantagdo em toda a extensdo exige mais
trabalho que uma familia, cuja forca de trabalhusiztie geralmente em duas ou trés pessoas, sqmnba
fornecer. Essa situacdo de alguns agricultoresté @om descaso por outroteri gente que tem terra e ndo
tem coragem de plantay’'denunciou um agricultor. O mesmo ator sociahadiisentir a auséncia dos filhos
“meus filhos querem e sdo doidos pra voltar, masi a@fio tem servico; aqui o dinheiro ndo da pra eles
viverem”. Quando indagado sobre suas atividades respon@évande um pouquinho de laranja, o resto €
pra comer e dar para os que nao terAssim, demonstra solidariedade com os membrosamtidade, na
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gual tivemos que dividir a atencdo entre os agooes e as perguntas que faziam ao técnico que nos
acompanhava. Observando essa comunicacdo entieotécagricultor, ficavamos mais cientes de conao er

o dia a dia do funcionario da empresa, e a maneieao conhecimento era passado para os locaigmue
sua maioria se limitavam a ouvir atentamente atdéc

Depois, visitamos a Secretaria de Agricultura, csgoretario ja foi anteriormente presidente da
Central do Vale do Gorutuba (CENTRALVAG), entdo eles contou sobre sua experiéncia em ambas as
funcdes. Quanto a secretaria, nos relatou que ispdéalde recurso nem autoridade suficiente paex faz
gue gostaria. Quando questionado sobre o quedar@dependesse dele, respond&uw:. ndo tenho caneta
pra fazer o que tem de fazer. Comigo seria diferénAs criticas em relacdo a administracdo municpal
destacaram, assim como a necessidade do seu apoéfeitura ndo investe em Agricultura Familiar. O
investimento é muito pouco, quase zero.”, “Tudoestele de recurso e de dinheiro, s6 vontade néo. @.”
seu relato aparentava desviar de qualquer acdveefid secretaria em relacdo a agricultura famdiar
EMATER, se apoiando sempre em justificativas panaagdo. Essas justificativas podem até ser uma das
causas para a auséncia de coesao entre a empresaretaria, mas ja haviamos visto em Coracaesies J
gue a falta de recursos da secretaria ndo sigmiicassariamente um impedimento para o didlogd@e ac
conjunta.

Prosseguindo a conversa, afirmou sobre a orgamizdg8 associacOes ques“agricultores sdo
muito desunidos”acreditando que ainda h& muita disputa de irderestre agricultores, ndo havendo uma
grande consciéncia orientada para o bem comOnmsucesso é que as pessoas nao pensam no odletiv
prossegue ele. No entanto, sua narrativa parentsastar com a ideia da CENTRALVAG, que consiste e
uma associacao de associaces, englobando 22 plestasientes dos municipios de Nova Porteirinha e
Janauba. A organizacdo surgiu a partir da dificlddde se comercializar os produtos provenientes da
agricultura familiar, devido ao volume insuficientédssim, a central busca organizar a producéo,
aumentando o volume de produtores por grupo deesge. Um dos participantes da central nos conieu g
essa instituicdo nova acabou favorecendo tambérassaciativismo mais ligado a vocacéo das pessoas e
menos a uma “obrigacao”.

A ideia inicial surgiu para as asso@es;do perimetro irrigado de Nova Porteirinha, éhaberta a
outras associagdes das proximidades, abrangendetarm municipio de Janauba. Dentro do projeto de
fortalecimento das associacdes envolvidas estaso@ implementacdo de agroinddstrias com a fiddid
de evitar perdas dos produtos pereciveis e dimiosiiprejuizos na comercializa¢do. Isso é feito pelo
investimento de recursos obtidos de varios progsaditerentes, dentre os quais MSF, Programa de
Combate a Pobreza Rural e Programa Nacional dealécrhento da Agricultura Familiar. A
comercializacdo dos produtos finais esta idealizedia construcdo de barracas na beira da pistandedas
colonizagbes, sendo ainda um projeto. A organizagawem distribui recursos de diferentes programas
através do CMDRS, incluindo também as associagie@tegrantes.

Depois disso, conversamos com o prasidéo CMDRS de Nova Porteirinha, 0 que nos mosdrou
diferenca de funcionamento deste de acordo comrocipio envolvido. O clima geral da conversa foi de
desanimo, sendo relatado que a organizégf@ama-se conselho de desenvolvimento, mas dewhaear
conselho de envolvimento’Explicando-nos melhor sua colocagdo, expds quéntegrantes ativos do
conselho“perdem tempo de servigp’pois muita gente ndo esta presente nas reuniéegpessoal esta
desmotivado! Essa descrenga da comunidade local se expligande ele, pela auséncia da prefeitura nas
reunides do conselho, sendo vista como um desorédihportancia da agricultura familiar. A partagdo
no conselho deveria incluir representantes da ERAMO conselho de saldde e da camara municipal, como
nos relatou o presidente, mas atualmente contaaapssm a presenca frequiente dos representantes das
associacdes de agricultores familiares e dos t@ermda EMATER. Além disso, nos disse ¢tem muito
recurso jogado ‘aqui’, tudo paradg’atribuindo isso a falta de fiscalizagdo do gowern

A seguir, uma dupla de técnicos da EMRT uma nutricionista e um agrénomo, nos levou para
conhecer dois projetos de agroinddstria, ambosltae¢eis da sobreposicdo de diferentes programas
governamentais, dentre os quais 0 MSF com a partgjdipamentos. A primeira conversa que tivemos foi
com um dos trabalhadores de uma agroinddstria mke-@d@-acgucar, que fabrica rapadura e melaco, aéém d
atividade paralela de produgdo de cachaca, estaalé possivel jA que a fabrica ndo é completamente
financiada pelo MSF, pois 0 mesmo ndo da apoiograducao de etilicos. A organizacdo dos moradiaes
Colonizacdo Gorutuba é de separacao do traballi@bniza, ou seja, existe uma equipe especializaéa q
trabalha em cada parte da producdo. Os produt@esqdatro associagfes da redondeza, vinculadas a
colonizagédo, fornecem a cana e recebem metadeodagdo, enquanto a outra parte é direcionada para a
manutencdo da agroindustria (equipamentos, cordadgda e energia, salarios dos funcionarios). Essa
escolha ocorreu pelo consenso da comunidade, imadat pelos técnicos da EMATER, de que a
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especializacdo técnica prolongaria a vida util daquinario e favoreceria uma maior uniformidade da
producdo. Este Ultimo aspecto é importante a caalzacao, sendo uma das exigéncias da CONAB e pela
conversa entendemos que a ajuda técnica da EMA&ERcontribuido para a formulagéo de rétulos com
informag0des a cerca do produto e melhor compreafssioondicdes sanitérias exigidas. Um dos proeito
rurais que hoje trabalha na agroindustria nos cogte a vida terfimelhorado demais da contaé que a
possibilidade de vender os produtos para a CONABaporquéefica ho municipio duas vezes, para as
entidades que recebem e para os agricultores faresi’.

O outro projeto que tivemos oportunidade de contfeé® de agroindustria de polpa de frutas, que
conta também com um programa de capacitacdo ai@da implementado. Esse projeto enfrentou
dificuldades de viabilizacdo devido a dificuldade arganizacdo da comunidade para o pagamento das
despesas de manutencgédo da fabrica. A solugéo eadamelas associacdes envolvidas foi o estabedatim
de uma parceria com um agricultor da regido, ja omiegricultores familiares acharam que seria mais
benéfico poder vender as frutas que ndo consegwsier no mercado, pois ndo estdo esteticamente
apresentaveis ou estdo muito maduras, do que smefde ndo as vender. Assim, atualmente este
“parceiro” gerencia o local, comprando as frutasrigariamente da agricultura familiar local e radendo o
produto, a polpa. Os técnicos da EMATER relataranmortade que tém de que a agroindustria seja um
sucesso, afirmando queos vamos batalhar e colocar pra funcionargé caracterizando a parceira feita
com o atual gerente como positiva, ja que assiabach ndo fica fechada.

4.2. Minas sem Fome em Janauba

Janalba é uma cidade fundada as margens do riduBarilEste inspira o gentilico por muitos
orgulhosamente sustentado. Sua populacdo € de3dtadiantes (IBGE, 2010) e seu indice de
desenvolvimento humano é 0,40 (IBGE, 2000).

A agua que alimenta as terras dos agricultoresépnalo rio Gorutuba. O canal a céu aberto data de
1978(CODEVASF, 1978) e da acesso a maior dadivaaquela terra possui. Todos os agricultores com o0s
quais conversamos nos disseram que nada lhes émpaigante para que a dgua, nem mesmo a terra. O
canal a céu aberto chega aproximadamente a extatesad00 quildbmetros, abastecendo as varias
comunidades que muitas vezes sdo chamadas soreertlodizacles.

Porém, mesmo dependentes de um recurso que quali@qdr alguns dias pode gerar perdas
substantivas para a produ¢&e nao tem hidrdmetro, o povo usa agua até prahewol estrada’; afirmou
um dos agricultores na comunidade visitada. Neségua € de dificil acesso devido a altura dorterngois
todo o canal é movimentado pela forca da gravidadedo em poucas partes encanado e direcionado a
cisternas como a desta regido. E reconhecida artiémeia da 4gua para o desenvolvimento da agrieyllitu
mas nos foi relatado que na prética os interessEsOpiS muitas vezes sobrepdem 0s comunitarigsielse
a utilizacédo do recurso nao for contabilizada respdsas do usuario, 0 mesmo pode o utilizar pasanfio
prioritarios.

O escritorio da EMATER esté instaladal® antigamente funcionava um hospital, dividinsipago
com outras reparticdes publicas do municipio. © duama a atencdo nesse escritdrio é a quantigade d
funcionéarios experientes que persistem no servieenm apos dado seu tempo de aposento e ostentam
orgulhosamente nas paredes os quadros parabeniangelas décadas de servicos prestados a
EMATER. No escritdrio trabalham 9 técnicos, queidewa proximidade fisica mantém uma comunicacdo
direta com a regional que se localiza em Janauba.

Nossas visitas em Janauba foram a comunidadesdistdates, que sofrem com a escassez da agua,
“andava mais de uma légua (6 km) subindo uma sgue parecia que ia para o céufelatou o agricultor
sobre sua jornada para buscar agua antes que suRidaale ter sido beneficiada pelo MSF com uma
cisterna. E movido pela esperanca, mas ndo fditgidez ao falar do futurdVejo o futuro com muita
tristeza, que vao arrumando coisa na cidade e aeigao campo; e sobre a cidade comentda: cidade
nao é pra qualquer um, eu ndo estudei, a cidada gpem é mais esperto”.

Essa comunidade, unida em boa parte pela associdlfi@ Esperanca, localiza-se a
aproximadamente 30 km de Janaluba e em terrenoseais e elevado, tornando mais dificil uma
tubulacdo direta para abastecimento de &gua. O MS#ribui com sementes, mas o foco foi o
abastecimento de agua, onde foi conseguida uma daiagua de 20 mil litros para ser usada comercast

Visitamos também a Secretaria de Agricultura, ettaodo um secretario que esta na funcéo
somente ha seis meses e que reconhece a impott@mciajuanto a falta de apoio para a secretaganga
possui orcamento. Como representante da prefaitur&@MDRS, o secretario afirmou que as discussdes
acaloradas no conselho chegam a afastar os apatimsfala sobre as motivacdes de alguns memiatas e
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dificuldades que enfrenta para conseguir mais leasfpara sua cidade ja que as condi¢des polaicesés
sdo desfavoraveisinfelizmente é politicagem, jA que o governo es&l® oposicdo. Secretaria melhorou,
mas precisa ser mais valorizadaAfirmou que o trabalho da secretaria é concentia@@ agricultura
familiar e quanto ao MSF disse ser uUprograma extremamente necessdri@ sobre a natureza do
beneficio e a maneira de agir progéenscientizar em termos politicas para ver umditpga agraria, se
nao vira assistencialista”.

Sobre a regido do Gorutuba afirmda:regido nossa € uma regido boa, uma terra procatise
chovesse mais, nossa senhora!’brosseguiu;o futuro a gente precisa trabalhar, hoje temosajmwiar o
pequeno produtor, alimentos sem agrotéxicos e buboas parcerias”.Devido ao ano de eleicdo e a
mudanca recente do secretario de agronegociasoasiacoes ficaram meio amarradas

Chegando ao sindicato da cidade, npardenos com um presidente cuja vida pessoal sdignte
desde cedo a participacéo de grupos coletivos gseabsem melhorar as condi¢c6es de vida no meib rura
Comecou fazendo parte de um grupo de jovens darcdade rural, se associando ao sindicato assim que
completou dezoito anogjuando ainda tinha aquele gosto de ditadura, ere gucategoria ndo podia fazer
muita coisa”. Em uma reflexdo sobre as mudancas desde quanaksseiou, relatou que hoje enxerga o
sindicato comd‘uma ferramenta muito poderosa para mudar a vida tdabalhador rural” sendo que
“antes a luta era pelas conquistas, hoje a lutar@ gonseguir sustentabilidade do que j& foi contqaie”.

Quanto ao seu olhar sobre o program&,MSprimeira abordagem foi sobre a responsabdiatics
beneficiados, constatando qlmem todas as familias cuidam com carinho pra tacesso”. Mas nos
esclareceu que o éxito de um beneficio recebido prelgrama nédo dependia apenasadeinho”, ja que
muitas vezes o contexto do momento impede trillsacaminhos indicados pela EMATER. Por exemplo,
ocorre um reforco conjunto por parte da empresa esiddicato aos agricultores familiares quanto a
necessidade degguardar sementes para o préximo anofjas isso nem sempre é possivel portpe
situagéo dificil leva ao plantio de todas, ndo s@ega no outro ano”.

A situacdo atual da agricultura famitiam a presenca de programas como 0 MSF foi eaizata
na conversa por uma dependéncia crescente dosltmes em quéndo se consegue aumentar a producao
em qualidade e quantidade, e a oferta de benefteiws diminuido”.Destacou-se também a tentativa da
entidade buscar uma alternativa para reduzir andi€peia, que se traduziria em um banco de proddedo
sementes proprio, mas falta o recurso necessacogavestimento em irrigacao.

Depois, conversamos com um agriculdiamiiar que acumula diversas fungfes voluntarisgrdeda
vida coletiva, como a presidéncia de uma associagwice-presidéncia do CMDRS. Ele nos contouesobr
sua inser¢cado no mundo associativo, ao qual nasudler sido indiferente no passado, antes do tivoede
um primo. Segundo ele, lutdpra entender o que é associacdo, até aprend@dntou-nos que participou
em 2010 de vérias reunides para um plano teriitdeialesenvolvimento sustentavel e que sua impressa
de qué‘o representantdda prefeituragempre vai, o secretério de agronegécios, mastejto tinha que ir
pra fazer o plano sair do papel”.

Ao longo da conversa sobre o funcionamento do domsadmitiu novamente a auséncia da do
legislativo da municipalidade, aferindo a isso wazéo-“eu acho que é porque 0s vereadores tém muita
reunido na segunda-feir@data da reunido do conselho)’- que parecia umatiea de compreensdo, mas
que foi logo seguida por uma criticands eles ndo demonstram interesse em mudar a datangender
melhor nossa situagdoEm contraposi¢cdo, nos disse que a participag@® apricultores familiares é
constante, j& qu necessario ter algum representante da comunidstereuniées porque quem nao tiver
la fica de fora da distribuicdo” Esta distribuicdo foi caracterizada por ele cdisemocratica” porque
funciona em ciclojvai mudando quem é beneficiado”.

Quanto a sua propria atuacdo no conselho, nowuetpie aceitou o cargo pela inexisténcia de
outros candidatos. Apesar de achar importante gpapel, ndo parecia estar muito satisfeito comaa su
formacédo, nos dizendo qtiguem é presidente tem que saber informacdes da eoga cidade, se eu tivesse
mais estrutura eu até queria see"“eu gostaria de ser ao menos formado, saber operacamputador, pra
poder cobrar mais; eu tenho s6 até a quarta sérigente sente falta de ter um linguajar pra po@dauf nas
reunioes.

5. Consideracdes Finais
Tivemos a impresséo de que o MSF é muito impactetéda das familias beneficiadas, ja que o
mesmo possui um amplo leque de a¢des para o homerardpo. E muito dificil, entretanto, separar o

programa das demais politicas publicas que trazseursos para o0s agricultores familiares, como o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agriculeaailiar, o Projeto de Combate & Pobreza Rural e a
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Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Bane do Parnaiba (esta presente em Janauba e
Nova Porteirinha como relatado). Mesmo assim, avesarmos com as pessoas entendemos que houve
uma grande mudanca na vida delas nos ultimos dez, &s relatos indicaram melhorias na renda das
familias, o que possibilitou a grande maioria umalamca nas condi¢cdes de vida, como a diminuicdo de
casas de pau-a-pique, acesso ao consumo de eleéstitos, energia elétrica e dgua (todos viabitigad
pelas acbes que chegam ao agricultor familiar)a E#éma melhoria foi a que mais se destacou nidoeg
gue visitamos, sendo que a acao de sistemas decbento de agua do MSF se mostrou como um ponto
de referéncia na vida dos agricultores familiareseficiados. Isso porque a dgua se apresentou gGomo
bem essencial para que qualquer outra acdo, dativec dos agricultores e/ou ajudadas por politicas
publicas, tivesse éxito. Assim, para os agricutaseque mais influencia a producdo ndo parece ser o
tamanho da terra, mas a agua, ja ‘meoen qualquer pedacinho de terra vocé produz umrdavelho’ de
coisas, mas sem agua nao produz nada”.

Além disso, o programa se mostrou bastante difereas trés cidades que conhecemos porque a
situacao das familias era heterogénea e o progtamiam era implementado de maneira diferente. Em
Coracao de Jesus, encontramos uma realidade dedesigsialdades, quando comparavamos comunidades
mais préximas e distantes da cidade e, maior adegais que comparamos com 0s demais municipgss. Is
porgue além de as terras das familias serem meaa@ssondi¢des de vida nos parecerem mais djficeis
escritério da EMATER na cidade era menor, com apeaqaatro técnicos, o que parece dificultar o
conhecimento mais proximo das comunidades pelosctEsz Além disso, esse porte reduzido da empresa
acaba sendo um empecilho para uma ajuda técnicagaultores familiares, pois esse tipo de ajuda
demanda tempo e o conhecimento mais profundo éconda produgéo de cada comunidade. Devido a essa
realidade os agricultores tém de se deslocar de caraunidades em 6nibus que vém em dias especificos
para tentar resolver uma situagéo, que como farghdo muitas vezes ndo competem somente aosdgcnic
da EMATER.

O conhecimento que 0s técnicos podem levar a cioladg nos pareceu limitado, estes agindo mais
COmo um entreposto para que os agricultores reseimess beneficios do que realmente acompanhando de
maneira proxima e contribuindo para o desenvolvimégcnico da producdo de cada comunidade. Apesar
dessa limitagdo do escritério local, a relagdoeecasite e a prefeitura em Coragédo de Jesus € fav@sv
acles da empresa no municipio, sendo que nesseipiorgssa relacdo se destacou como a mais siagrgic
ja que ao longo da nossa estadia constatamos taetenpresenca do secretario de agricultura naesa@
dos técnicos na secretaria, havendo comunicacélaleoracao para todas as acoes.

J& em Nova Porteirinha, 0 programa toma outrapgpgdes, o numero de técnicos da empresa é
bem maior (9), devido aos investimentos que receteanbém da CODEVASF para a contratacdo de
técnicos e custeio dos gastos. Esse investimenfdo doo escritério local desse municipio acaba
possibilitando uma implementacdo mais “préxima” M8F, pois h& técnicos suficientes para visitas as
colonizacbes em duplas geralmente formadas porégnicb da area de agronomia e/ou zootecnia € um
técnico da area social. Isso possibilita uma ajieddmente técnica, de conselhos sobre as técne&as d
producdo de cada familia, como férmulas para acatio de adubo, constatacdo de pragas no plantio e
controle de qualidade. Além disso, é possivel uompanhamento mais regular, sendo que os técnicos
parecem conhecer bem as familias, suas histéuas, r'ecessidades. Também é notavel a diferenca das
acOes do programa pela existéncia do sistema d&atg#w do Rio Gorutuba, que possibilita maior fdade
de abastecimento de agua para essas familiasrédbubpara que acdes como lavoura, horta e ponjamse
mais duradouras. Em contraposicao, a prefeitureeapa em segundo plano nesse municipio, ja quéna ro
dos técnicos, como vimos e nos foi confirmado pes,;do esta atrelada a Secretaria de Agriculissa.se
deve principalmente & maior autonomia do escritméal de Nova Porteirinha devido aos investimentos
paralelos da CODEVASF. Assim, a relacdo menor cagoverno local ndo prejudica a acdo do escritorio
gue ndo é essencialmente dependente do mesmo.

Por fim, a area rural de Janalba nos mostrou upgciesde meio termo entre as duas vivéncias
anteriores, ja que ha um acompanhamento préximaa@asinidades nesse municipio, talvez menos pela
quantidade de técnicos (6) do que pelo tempo dégeeda maioria dos técnicos, que ja trabalham na
empresa ha mais de 30 anos. Contudo, em Janaurdecimento detalhado da realidade das comunidades
nao é suficiente para que os técnicos possam ezsallyumas situacdes nas comunidades como nas varia
areas de sequeira em que mesmo 0s sistemas decabasto de agua do programa ndo suprem a
necessidade de agua para a producdo, resultangerdas de sementes. Nesse municipio, as comunidades
visitadas foram tao distantes quanto as de Cordgédlesus, 0 que tornou os cenarios semelhanteértamb
pela paisagem e a maneira muitas vezes dificutfosaos beneficios tém de passar para chegar asasiesm
A relacdo com a prefeitura no momento em que estayda parecia ser distante, mas ao longo da nossa
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estadia compreendemos gue ha seis meses 0 secdetagronegocios havia mudado por razdes paeglari
e que anteriormente havia maior interacdo entracades do escritério e a secretaria. Essa auséacia d
prefeitura se mostrou compensada pela intensaggnemtre o escritorio e o sindicato municipal, gue ha
conhecimento continuo das acdes de ambos para naelb® servicos aos agricultores familiares. Um
exemplo disso é quando os técnicos do escritocial mnversam com os lideres do sindicato inforroarsd
beneficios disponiveis e estes repassam a infoomEga os agricultores que chegam ao sindicato.

Em relacdo a presenca da EMATER nas comunidadeglinea geral foi de gratidao,
independentemente dos resultados obtidos, o quevos a reflexdo de que existe uma visao verticsl
agricultores familiares em relacdo a empresa. $esmostrou tanto pelo sentimento apontado, quagito p
relagdo entre os técnicos e os agricultores, japqueceu haver uma dissonancia entre a linguagewafa
por cada um, levando & ndo compreensao dos técsiegsida de uma aceitacdo. Entdo, a impresséo que
tivemos é que muitas “sugestdes” dos técnicos éegde a melhor maneira de se organizar acabavam se
tornando “verdades” na medida em que ndo ha unaddgde de linguagem e dominio para que ocorra uma
discusséo horizontal. Parece ocorrer com frequémaa polarizacdo do conhecimento, em que a EMATER
aparece como detentora e o agricultor familiargs&ienxerga como portador de conhecimento, apenas co
receptor. A verticalidade ainda predominante neslsgéo acaba, a hosso ver, entrando em conflitouwrn
dos valores iniciais do MSF, isto é fornecer benesi que possibilitem maior autonomia, ndo sendo
assistencialista.

Um dos limites que mais se destacou durante asecsa®y com todos os diferentes atores da
implementacdo do programa foi a dificuldade de gggrealor para os agricultores familiares. O progra
de agroindustria ndo parece estar funcionando erasv&omunidades, seja por falta de recurso e
organizacao para manter as fabricas, seja pora@star mas nao representar uma agregacao depaiaro
grupo inicialmente focadoPermanecem entdo os questionamentos: Como é fgaesiiwduzir técnicas de
agregacdo de valor sem desvalorizar os sabereidraals da agricultura familiar para gerar valor
agregado? Qual(is) seria(m) a(s) maneira(s) deudati as associagfes comunitérias para dar condideia
gestao de uma agroindustria? Como promover o adessprodutos das agroindustrias ao mercado e como
tornar essa producéo e comercializacéo rentavel?

A partir da experiéncia e das questdes ressaltapdasebemos que uma politica publica sempre
encontra diferentes obstaculos. Estes sdo por \&gexaveis e em alguns contextos, inevitaveisy pel
respeito a diversidade dos atores e pela influédaigeografia, por exemplo. Os obstaculos sdo o que
propiciam a adequacao, na medida do possivel, lificagublica a partir do contexto especifico dodl,
sendo construtiva para a realizacdo de melhoriasegtéd sendo efetivada. Melhorias estas que re@men
ficaram comprovadas pelas histérias dos benefisiatbgitimando, em nossa opinido, a existéncia do
programa.
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