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1.Introducgéo

A protecdo do meio ambiente € assunto em congtisstessdo no momento. A Administragdo Publica
esta cada vez mais atenta a necessidade de pgégedas recursos naturais a fim de garantir quididie vida
das populacGes atuais e futuras. Nesse contefmjeto Conexao Local — Modalidade Interunivergtéaptou
pelo estudo de uma pratica pioneira no Brasil, adytaFlorestal Comunitario Madeireiro. O Manejo tsiao
implementado no estado do Acre e tem como prircipegmissas a exploracdo sustentavel da floresta e
envolvimento da comunidade em todo o processo.

O referido projeto possui dentre seus objetivoe ¢edlar estudantes a conhecer préticas inovaderas d
gestédo local e desenvolvimento econdémico locala Ranto, os estudantes selecionados tém como aesafi
conhecer a experiéncia designada e retrata-lardmfodara e precisa.

A proposta de pesquisa de campo do presente tcabalitou entender a cadeia produtiva do manejo
sustentavel da madeira no municipio de Xapuri, mmage e decifrando a importancia de todos os erdasvi
nessa cadeia. A partir desse entendimento, foiiy@sslentificar qual o papel da administracdo mzbiha
contribuicdo para as praticas de manejo sustengvein que aspectos o Governo influencia 0 manejo
sustentavel da madeira para que ele desenvolvarsecite o local.

A presente pesquisa foi realizada em duas etapaguisa documental prévia, seguida de exploratéria
com trabalho de campo de 21 dias de duracdo — &f@¢2012 e 21/07/2012 — nos quais 0s pesquisadore
estiveram nas cidades de Rio Branco e Xapuri. EonBRanco foram entrevistados representantes dorGave
Estadual, especificamente servidores da SecradariBstado de Desenvolvimento Florestal, da Indxstio
Comércio e dos Servicos Sustentaveis (SEDENS)gseptantes da Cooperfloresta; de organizacdes aomo
World Wide Fund For Nature (WWF) e o Centro de Trabalhadores da Amazonia (C§Ap Instituto Chico
Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMbioy Kapuri, as entrevistas aconteceram com
representantes da prefeitura municipal de Xapugluindo o prefeito e secretarios de meio ambiente
agricultura; com a presidente do Sindicato dos dltetnlores Rurais de Xapuri; com lideres comungéadios
seringais Cachoeira e Dois Irméos. O presidentdstmciacdo de Moradores da Reserva ExtrativistadChi
Mendes também foi entrevistado, assim como o reptaste do ICMbio na cidade e diversos moradores do
seringais e da area urbana da cidade (alguns lfi#dees informais, destacados pelos préprios moesjloA
equipe teve também a oportunidade de participarmag assembleia extraordinaria no Seringal Cachaoséra
gual estavam presentes, além de moradores das icames do Seringal Cachoeira e de seringais viginho
representantes do Instituto Nacional de Colonizac&eforma Agraria (INCRA), das secretarias estadia
Turismo e de Extensdo Agroflorestal e Agriculturamiliar, do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), entre outros.

O grande numero de fontes consultadas e a imesdeatidade local permitiram a observacdo de
pormenores impossiveis de distinguir em pesquisardental. O modo de vida das comunidades e afesac
estabelecidas entre os diversos atores — govesmridade, sociedade civil organizada, entre outnosrmitiu
0 reconhecimento da abrangéncia do tema e dalddide em retrata-lo em poucas paginas.

Buscou-se ao longo do texto retratar o context@eese da a experiéncia, buscando breve histéoico d
estado do Acre e da cidade de Xapuri, a fim de dstrar como 0 manejo madeireiro se estrutura naquel
regido. Em seguida, apresentaram-se as acoes atu@sverno Estadual, grande fomentador da praics
detalhes do manejo no estado e no municipio derKapatamente com breve contextualizacdo socio@tica
da regido.

Ao final de toda a pesquisa foi possivel percebertta participacdo de inUmeros atores interessados
éxito da iniciativa. N&o € possivel obtermos umaairesposta, esse nem € o objetivo. O que podbtse¥ que
a experiéncia é considerada recente por estud®&s® significa que talvez seja cedo para se afisobre o
éxito ou fracasso da mesma. Entretanto é fato gdarmjo Florestal Comunitario Madeireiro envolvarge
ndmero de pessoas, direta e indiretamente, e guabsangéncia revela a grade importancia para Xagare o
Estado do Acre e, logo, a grande responsabilidadeque deve ser tratado.



2. Acre e o manejo sustentavel comunitario da madei

2.1. Contextualizacgéo histoérica do Acre

O territério do Acre foi anexado ao Brasil em 1968, 1904 se tornou territério nacional por decesto
em 1962 teve sua condicdo elevada a Estado. Aibistd Acre tem seus principais marcos relacionadaisla
dos povos da floresta. A atualidade do estadoudtade da busca por sobrevivéncia na florestaapata sua
preservacdo com tentativas de garantir a subsiatdos povos de maneira sustentavel.

De acordo com o governo do estado do Acre, o desemento da economia acreana se deu
principalmente a partir da borracha, produzidaréirpdo latex extraido das seringueiras. A borradhaurante
muito tempo o principal produto do estado, trazemditas pessoas para a regidao em busca de viveemdas
deste produto oferecido pela floresta. O grandeendrde pessoas vivendo nas florestas teve combadsa
organizacao destas em comunidades seringueiras.

A partir da década de 1970, atraidos pelo baixor\dd terra, pecuaristas provenientes de outrasspar
do pais buscaram expandir sua atividade no esBatpundo Duarte (1986), o desmatamento realizado gar
criacdo de gado e a compra de terras nas qua@snvies seringueiros comprometia a forma de vida das
comunidades locais. Nesse periodo, houve granadi#@® por terra e a busca por manter a floresigé foi a
bandeira dos seringueiros, que enfrentaram os gsapdcuaristas a fim de garantir sua subsistéfisa.
seringueiros se uniram e, em todo estado, realizasa chamados empates, nos quais expulsavam o0s
funcionarios dos fazendeiros das terras compradses ala derrubada das arvores. Alguns desses empate
ocorreram de forma pacifica, porém muitos delesltaaam grandes lutas e muitas mortes, principatenda
seringueiros.

Como citado por Ventura (2003), desse conflito ltegua morte de um dos lideres dos seringueiros,
Chico Mendes, pela méao do filho de um dos pecaarida regido em 1988, fato que chamou a atencBeadi
e de outros paises para a causa. Chico Mendesigggande reconhecimento internacional devido asdefla
floresta amazbnica e sua morte foi um marco imptetae, de acordo com alguns dos entrevistados;itman
para que as comunidades locais conquistassem, wararsculacdo, os objetivos de habitar a floresgerar
renda na mesma.

A partir da andlise das acdes governamentais & partl989, foi possivel observar os esfor¢os dos
orgdos publicos para preservar a floresta. por meignstrumentos legais de preservacdo. Em 1988mfo
criados no Acre, pelo Instituto Nacional de Colagi&o e Reforma Agraria (INCRA) os Projetos de
Assentamento Extrativistas (PAE) e em 1990, poradecdo Governo Federal, as Reservas Extrativistas
(RESEX). As reservas extrativistas sdo areas ddniomublico e sendo assim, dependem de uma Cdwess
Real de Uso do Territorio destinado a reserva queutdrgada a comunidade, tendo em vista o agir
coletivamente na busca dos interesses da colelvida comunidade outorgada passa a ser resporseieel
gerenciamento do territério em conjunto com o tawii Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursosulas
Renovaveis (IBAMA).

Uma das principais preocupacdes relatadas pelaridate era de que 0s assentamentos levassem em
consideracdo seu modo de vida, ndo tendo suastedselecida de forma arbitraria. Essa solicitagéaténdida
e as colocactes delimitadas pelo INCRA levam ensideracdo as chamadas “estradas de seringa”, @uosej
caminho percorrido por cada seringueiro ao longdidgara a extracdo do latex. Sendo assim, cddeagdio
possui extensado de terra diferenciada, porém, ralamoximado de arvores seringueiras.

2.2. Cenério atual e o papel do Governo do Acre resfor¢o de industrializar e modernizar o estado

Segundo dados do IBGE (dados do censo de 2000k possui atualmente 22 municipios, e
aproximadamente 733.559 habitantes, com densidandmgtafica 4,47 hab/Km2. De acordo com dados do



Governo Estadual, as areas naturais protegidassamam 45,66% do territério, sendo que aproximadsan
87% do estado tem cobertura florestal. Segundosdaficiais, os setores econdbmicos com maior ppagéo

no Produto Interno Bruto (PIB) do estado sdo a Adktiacdo Publica seguido da agropecuaria, masedest
principais produtos do estado estdo os advindd¥ookesta, com destaque para a castanha e o lataxdds

servidores do estado entrevistado afirma que &§eme emprego e renda é ainda incipiente, o qaeadeusca
do governo por novas alterativas de desenvolvimento

A partir de 1988, o movimento das comunidades quiamna nas florestas tem se concretizado, e os
esforgcos foram em direcdo a idealizagdo do movimndatChico Mendes, da criacdo de reservas exstsve
utilizacéo da floresta para a geracdo de rendaengielvimento. A ascensado do Partido dos Trabatead®T)
no Governo do Estado, a partir de 1998, veio acahmguia de um projeto politico novo no estado, o gusta
conciliar desenvolvimento econémico com a preséwala cobertura florestal.

Segundo entrevista realizada com servidores daetaeer de Desenvolvimento Florestal, da Industiia,
Comércio, dos Servigcos Sustentaveis — SEDENS,ctoidie um novo projeto politico para o estado seain
1999 com o primeiro Zoneamento Ecolégico Econér(iteE), no qual foi realizado um diagnéstico do Heta

do Acre e teve como resultado produtos cartografecdocumentos técnicos relacionados aos temaardesc
Naturais e Meio Ambiente, Ocupacao Territorial éoSdio a Gestdo, e Indicativo para Gestdo TeraitoA
elaboracdo do ZEE contou com a participacdo derstigesegmentos da sociedade acreana e também dos
esforcos comuns das esferas federais, estaduaisni&ipais. Como resultado, o ZEE permitiu avancos
relacionados ao planejamento e execucdo das pelipdblicas, além de contar com o aprimoramento de
instrumentos de participacao da sociedade na fagéalde Politicas Publicas. O resultado esperatdcacoEE

€ a criacao da politica de desenvolvimento flotegtee consiste na producédo sustentavel de bawstibd com

uso multiplo da floresta e inclusdo social baseado quatro aspectos: manejo florestal, infraestaytur
instrumentos de créditos e econdémicos, e instruradagais.

Segundo relato dos entrevistados, 0 manejo muldaloresta tem como principais produtos geradores
de renda o latex das seringueiras e a castanhadaléutros produtos secundarios como o acaidédeopaiba,
e outras culturas. O projeto do Governo Estadusd wincentivar o uso multiplo da floresta apoiando a
iniciativas ja realizadas e oferecendo novas atams para aumentar a renda do produtor local.

A partir de dados da SEDENS, o estado Acreano p83% de cobertura florestal, o potencial para a
producdo de madeira no Acre é bastante signifcatiiegando a estimativa de US$ um bilh&o/ano raetao
de manejo, segundo dados do Governo do Estadoo@apna do Governo para o manejo florestal se wicio
com o programa de concessoes florestais, no queinfariadas quatro florestas para a concessao panéo
empresas, como para familias que ja moravam nasfis, sendo, em 2005, criada a primeira floqgsdica
do pais a realizar uma Concessao Florestal ComianiNdo-Onerosa, a Floresta Estadual do Antimary.

Atualmente, o Governo adota a postura de indugtiab estado, a partir da premissa de que é @bssiv
industrializar garantindo a sustentabilidade. Panéo, houve uma fusdo de secretarias na estrdu@overno,
unindo as Secretaria de Estado de Floresta (SEF)Secretaria de Estado de Desenvolvimento, Ciéncia
Tecnologia (SDCT), para a criacdo de uma tercair@ecretaria de Estado de Desenvolvimento Floyetsal
Indastria, do Comércio e dos Servicos SustentdSEHOENS).

Para a industrializacédo, o Governo, por meio daEB¥R) busca criar condi¢cdes para a implementacao
de industrias, cedendo espaco, infraestrutura éssdes para grandes industrias) e incentivos gischim
exemplo ocorre na cidade de Xapuri, com uma falepisos. A “Pisos Xapuri” é gerida por meio de qu
Governo chama de PPPC, ou seja, parceria publicagar e comunitaria. Essa forma de gestdo implina e
participacdo do Estado do Acre, de empresarioscpkates e de representantes da sociedade cidhimada
nos conselhos da fabrica.

Os polos moveleiros sdo também iniciativa do Gavejure buscou reunir em um Unico espaco todas as
marcenarias de cada cidade. O Governo garante smauea basica de galpdes e um espaco adequado de
destinagdo dos residuos da atividade. Além disglm o trdmite legal incluindo os custos séo regfira do
governo, juntamente com as marcenarias, para ncaaas licencas ambientais. De acordo com o coadde
do programa de apoio ao setor moveleiro e madeimir Estado do Acre o Governo criou nove parques
industriais no Acre e exige como contrapartida mente dos madeireiros um plano de negdcios reladmi



geracdo de emprego e renda a populagdo local. Gdopo plano, a estrutura cedida pelo Governo sade
incorporada ao patriménio da empresa.

Essa acdo tem também como finalidade a retiradandasenarias “de fundo de quintal” que produzem
grande poluicdo ambiental e sonora, onde se colod#m disso, a concentracdo das marcenarias rlos po
facilita a fiscalizagcdo e o controle sobre a madetiilizada pela industria moveleira do estado.

De acordo com dados do Governo Estadual, até alaéen1990, o Acre possuia cerca de 150 serrarias
gue trabalhavam na completa ilegalidade. A mad@@mavendida por um valor irrisério no Acre e sadapdis
por uma quantia exorbitante. Com o inicio da maliflorestal, a exploracdo da madeira passou &nsiéada
pelos planos de manejo. Houve durante o processtitee com relacdo as serrarias ilegais, poréra bagstado
possui 25 madeireiras e 150 grandes marcenariaprquessam a madeira garantindo valor agregads date
saida do Acre. A fim de agregar valor ao produs,nmrceneiros participam atualmente, com o apoio do
Governo, de um curso de design ministrado pelal&$talitécnica de Mildo.

Alguns dos principais desafios apontados pela SEPEM¥o o escoamento da producdo e o
reconhecimento e a escolha de quais outros tipomdigstrias seria interessante, de fato, ao estAdo.
conscientizagcdo da populacdo é também um procetisadb uma vez que ha desconfianca quanto a atdo d
Governo de industrializacdo associada a sustei@td. A afirmacdo governamental é que a politiea d
conscientizacdo tem sido atrelada a fiscalizacgopauma politica florestal atrelada a industriatgencial.

Foi finalizada em 2012 a primeira Zona de Processtonde Exportacdo (ZPE) no Estado do Acre.
Localizada préxima a capital Rio Branco, a ZPE dweAfoi pensada estrategicamente para exportaufo®d
pela rota do pacifico, em decorréncia da proximed&ssa ZPE tem capacidade para mais de 30 empresgas
objetivo escoar a producao interna para os meradesos.

2.3. Manejo Comunitario da Madeira no Acre

Um dos caminhos mais difundidos para mover a ec@nerinverter as engrenagens do desmatamento €
o manejo florestal. Adeodato (2011) descreve goaueejo florestal constitui na exploracdo de madeinatros
produtos mediante determinadas regras e métodagdurem impactos. Se aplicados corretamente, c@me
a floresta em boas condi¢bes ecoldgicas para edonento dos servicos ambientais e para a exploraca
econdmica no futuro. Além de garantir 0 uso suéteht o manejo florestal tem a funcao de redupiresséo e
as incursdes clandestinas sobre terras indigemagugs nacionais, reservas ecologicas e demais éeea
conservacdo. E assim contribuir em maior escala @grotecdo da biodiversidade. Apenas 3% dasthg@a
América do Sul sdo manejadas para uso econbmidensérgel, o que indica o grande potencial para esta
atividade.

Ainda segundo Adeodato (2011 Acre é referéncia no Brasil quanto ao Manejo uével da
Floresta, sendo que 95% das toras sdo obtidas @mdos com impacto reduzido a floresta. Os dentdis 5
segundo dados oficiais, ainda tém origem no desneati, a maior parcela em pequenas comunidades. No
Acre, a cadeia produtiva da madeira tem potencied pxtragdo sustentavel de toras em 6 milhdesdarbs,
guase metade da area do Estado, o que gerarieegaitraproximada de 1,8 bilhdo de reais por ano.

Ha que se diferenciar manejo florestal comunit@®&C) de manejo florestal comunitario madeireiro
(MFCM). De acordo com informacdes do Centro de altzddores da Amazonia (CTA), o primeiro se refere a
manejo de todo e qualquer tipo de produto advirmdlatesta, inclui a madeira, mas ndo se limitdaa &
manejo florestal comunitario tem como premissadagé&o do impacto garantindo a sustentabilidade, $8s
aplica ao manejo madeireiro. Qualquer exploracédeingira no Acre s6 pode ser realizada com um ptino
manejo florestal autorizado pelos 6rgdos governgargen

Depois de delimitadas as areas de manejo, segundotievistados, o0 Governo desenvolveu um plano
de manejo comunitario a fim de habilitar as areasedervas legais comunitarias, visando uma melfuai
gualidade de vida por meio do aumento de rendaxtoativistas e pequenos produtores através dagaxtrde
produtos madeireiros e ndo madeireiros. Sdo cerda5d0 familias que vivem nessas florestas aptealiaar o
manejo da madeira. A fim de tornar essa uma atieidie exceléncia, o Governo Estadual incentivaradgdo



de novos engenheiros florestais por meio do progrdenResidéncia Florestal, que visa oferecer mambde
especializada para a atividade do manejo da madeira

Desde 1995 tem sido realizadas diversas experg&ndéa manejo florestal no estado do Acre,
implementadas por comunidades rurais, com apoi@Gdeerno do Estado e de inUmeras organizacdes ndo
governamentais. Assim, o estado do Acre foi umeniglioneiro no que tange a experiéncia de manejo da
floresta em relacdo a outros locais do Brasil, sdgulados do Governo Estadual.

A organizacdo popular teve, e ainda tem, papel itapte no processo de implementacdo do manejo
florestal comunitario madeireiro. Segundo o Cedwe Trabalhadores da Amazénia (CTA), uma das prasei
experiéncias de MFCM foi no municipio de Acrelandiacontou com o seu apoio, organizacdo nao
governamental de utilidade publica municipal, estéh@ federal. Fundado com o objetivo de ofereapore
técnico-institucional aos seringueiros, ainda nacamlos empates, o CTA seguiu ao longo dos anosacoes
de capacitagdo para 0 manejo e para cooperativas;d8 desse 6rgdo se baseia na observacdo de que a
organizacao formalizada dos seringueiros € umadgrarcessidade, porém, também uma dificuldadecisgare
portanto, de apoio.

Atuando junto aos seringueiros e contando com ageioutras organizacdes, a exemplo o WWF, o
CTA contribuiu para a criacdo da Cooperflorestapevativa formada em 04 de agosto de 2005 pelqsipsd
seringueiros com 0 objetivo de trabalhar o mandre$tal comunitario madeireiro. Atualmente, a
Cooperfloresta responde por grande parte do MFCMane (inclusive na Resex Chico Mendes e em PAES na
cidade de Xapuri) de maneira autbnoma e o CTA etua manejo ndo madeireiro. Ressalta-se que todas as
areas manejadas possuem representacdes de aswdaagiunitarias, sendo assim, todo tipo de deasédo
negociacao € realizado com participa¢éo das ligasae de todos os associados.

De acordo com a propria Cooperativa, ela atua apmximadamente 200 familias atualmente, em
assentamentos de todo o estado, e licencia cefs@ md m3 de madeira por ano, sendo que o volwetiado é
cerca de 60 a 80% desse total. Pela experiéneitadel vendendo individualmente, um produtor caresep
R$40,00 a R$50,00 de lucro por metro cubico de imsde R$90,00 é o valor pelo qual a cooperativapra
atualmente do produtor. O repasse € cerca de R$@0,@roprietario da terra, visto que cerca de 8@%ie
valor esta relacionado aos custos da retirada.

O trabalho da Cooperfloresta vai desde o estudaathdidade para o licenciamento da madeira acecort
e retirada das toras da mata, seja de maneiradndepte ou terceirizada — a cooperativa adquicentemente,
com apoio do Governo Estadual, maquinario para abalho e possui uma engenheira florestal cauaat
para o apoio nas atividades. O proprietario da tearticipa apenas da escolha do local que s@taredo e
pode optar pelo corte ou ndo da tora selecionadatiuo estudo prévio.

O processo do MFCM, apresentado pela Cooperflorestada da seguinte forma: cada hectare de
floresta possui em média 200 arvores maduras e 48@0es jovens. Nessa area, é realizado o inverdas
arvores consideradas de interesse para o corteeracglacas com um numero de identificacdo. Do astid
adulto sio retiradas de quatro a seis arvoresgmiate, que em média representam de 15 a 30 mitksirmaE
delimitada uma area de 10 hectares na qual poderatgado um limite maximo de 150m3 de madeiraya
retirada s6 poderéa ser realizada em, no minim@n?s. A placa de identificacdo garante a rastidad# da
madeira até o produto final, garantindo a origenmdéeira certificada. A corte acontece e as t@asetiradas
até um local de facil acesso, denominado “explaviadd qual os compradores — que foram captados e
negociaram previamente com a cooperativa — recolhem

Atualmente, o0 manejo madeireiro em algumas paddssthdo utiliza uma tecnologia chamada Modelo
Digital de Exploragéo Florestal (MODEFLORA). Essartologia permite que por meio de um sistema de GPS
seja possivel obter uma alta precisdo ho momentoageamento das areas a serem manejadas e tammhém te
como beneficio a redugdo do impacto sobre a cabeittrestal se comparado ao modelo tradicionahdaejo
da madeira.

A Cooperfloresta encaminha toda a documentacaolipareiamento, tendo apoio do Governo Estadual
para os primeiros planos de manejo (documento @ssguara o licenciamento). A observacdo realizada,



contudo, é que se trata de um processo morosooe semdo esse um dos maiores entraves ao trabalho d
cooperativa.

Nesse contexto, uma vez que as areas manejadassedigas federais, entram como licenciadores o
ICMbio e o INCRA. O ICMbio é responséavel pela gestia area da RESEX Chico Mendes, contida em sua
maior extensdo no municipio de Xapuri. Esse érgée, desde 2007 se tornou independente do IBAMA atu
principalmente na articulacdo das comunidadescalimc¢do da Reserva, e desde 2011, como licemciAdo
INCRA cabe as referidas a¢des nos Planos anuaisplieracao (PAESs), que séo geridos por esse 6rgao.

Ha atualmente um termo de cooperacdo técnica an8&EDENS e o INCRA a fim de agilizar os
processos de manejo e regularizacdo fundiariaordéoclCMbio o processo ainda é lento, pois, o kt@mento
por esse 6rgao é recente e acontece apenas efiH)&sIEssa burocracia gera um baixo nivel daéfida do
processo dificultando o acesso dos trabalhadoseseaarsos advindos da exploracdo madeireira.

Em julho desse ano o ICMbio, por meio de uma Amtm@o de Exploracdo (AUTEX), permitiu o
MFCM dentro da area da Reserva Extrativista Chiemdlés. A Associacdo dos Moradores da Reserva teve a
iniciativa de buscar a autorizacdo, houve um thabde delimitacdo das areas a serem manejadassiiectas
espécies que poderdo ser retiradas e, depois dengm processo, obtiveram a AUTEX valida por um.ano
Essa € uma acgdo pioneira no Brasil, € a primeirdaEU liberada para uma Reserva Extrativista e, s@sgim,
devera ser acompanhada de perto e pode ou ndenseada, tendo em vista os resultados obtidosramIdo
ano. Todo o processo de exploracdo na Reservaesdizndo pela Cooperfloresta.

3.0 manejo madeireiro comunitario em Xapuri

3.1. Xapuri

Localizada no sudeste de Estado do Acre, o Muwiddei Xapuri tem importancia relevante para o
entendimento da histéria do Estado Acreano e tamb&rastudo do manejo florestal da madeira. Fundada
oficialmente no ano de 1904, a cidade de Xapump&bto de grandes conflitos, desde a revolucidmnaraté a
luta dos seringueiros liderada por Chico Mendesiakstente, com aproximadamente 16 mil habitantes
espalhados entre area urbana e &reas rurais, Xapora cidade onde grande parte da riqueza prdedrareas
rurais por meio da realizacdo do manejo de usdptaitia floresta, tendo como base trés produtesstanha, o
latex e a madeira.

No municipio, a Prefeitura é politicamente alinhaaa Governo do Estado, o que confere alguma
facilidade de articulagdo. Esse alinhamento, aléntet sua parte em questBes partidarias, acontece
principalmente por causa do alinhamento entre adgad, sendo os Governos municipais e estadualoa f&a
realizacdo do manejo da madeira, por exemplo. At§oddeoldgica é fundamental para a existénciadoudo
manejo naquela regido, visto que existem pessoganiaacao e sindicatos que ideologicamente saacan
realizacdo do manejo, pois afirmam que ndo passandeexperiéncia puramente capitalista com fingedar
renda as pessoas mais influentes, ludibriando @gmeqgprodutor com promessas de aumento de renda e
desenvolvimento local.

Uma observacéao recorrente dos entrevistados éegaie d morte de Chico Mendes, o municipio recebe
maior atengdo do Governo Estadual em relacdo &aeab do manejo da floresta e da criagdo de @&Eserv
extrativistas. O manejo mdltiplo da floresta pomemitarios veio acompanhado de um esfor¢co do Govern
Estadual para agregar valor aos produtos extrai@®forestas.

Economicamente, Xapuri é considerada uma cidade desenvolvida tendo em seu territorio trés
grandes fabricas, a de preservativos masculindéxNa de tacos, Pisos Xapuri, e a fabrica de psaceento de
castanha da Cooperacre.

Em relacdo ao latex, tem sede no municipio a Ufdbaica do mundo a produzir preservativos
masculinos com latex natural (advindo de seringseiativas, nao reflorestadas). A Natex é gerida ao
participacdo do Governo do Estado, de empresaritzs sociedade civil (possuindo representantes nsettwo
da fabrica), o que faz com que haja a chamada nEangéblico privada comunitaria, PPPC, e é uma das



iniciativas do Governo para agregar valor ao pmdotestal. De acordo com a geréncia da fabriéagdrca de
700 familias cadastradas como fornecedoras de imatéma, que conseguem vender o latex a um vaor d
7,80/kg, sendo R$ 4,20 (quatro reais e vinte cesjade subsidios Estaduais e Federais. A fabrioa,tem
maior participacdo do Governo Estadual, tem pacedm o Governo Federal para vender os produtos
diretamente para o Ministério da Saude, produz mihibes de preservativos por ano e esta se prafmpEara
dobrar a producéao.

Ha também a fabrica de processamento de castaplgaginto com outras duas nas cidades de Brasiléia
e Sena Madureira, compe a estrutura de procestani@rCoopeacre no Estado, cooperativa dos prautor
locais que atua na coleta do latex e também na@psamento e venda da castanha, agregando valordaaq
As trés fabricas juntas ndo tém capacidade de gsacdoda a producdo do Estado, que chegou a 11 mil
toneladas, maior producédo do Brasil e representdi@lodo total. Os produtores nos informaram queleem
na Ultima safra a lata de castanha (20 litros) R®r23,00 para fabrica, esse valor é consideradopalios
trabalhadores, e, segundo eles, nunca havia sidogado.

Em relacdo a madeira, os esforcos do Governo ggregar renda as familias produtoras em Xapuri
estdo na Fabrica de tacos cujo objetivo é procespesduto agregando maior valor. A Pisos Xapuenbém
administrada pelo modelo de PPPC. A fabrica tenaddpde de absorver toda a producdo comunitaré atu
ainda demanda mais madeira. Ademais, o municipgitacoom um dos polos moveleiros criados pelo Gavern
Estadual.

A reserva extrativista Chico Mendes, possui grapaige de suas areas no municipio de Xapuri, no
entanto, a administracdo dessas areas nao cakée#duPa Municipal e fica a cargo do ICMbio. As @eurais
de Xapuri séo divididas em comunidades, que possigeBD a 80 familias que foram assentadas pelo MICR
Cada familia tem posse de 250 a 400 hectares restiiopara realizar 0 manejo. As familias se reteem
associacdes de moradores, a fim de conseguir megogsentatividade perante o Governo EstadualeiRnef
Municipal e INCRA. Praticamente todas as comunidagitdo organizadas em associa¢fes, que possuem um
representante eleito pelas familias. Essas as8esiagcebem grande atencdo do Governo e 6rgaolidngo
no manejo, visto que facilita a comunicacgéo e tamadiscalizacao pelos 6rgaos florestais.

O Governo do Estado esta presente em toda a @guletutiva dos produtos advindos da floresta, elesd
0 apoio aos colonos na realizacdo do manejo atgestio de grandes fabricas instaladas na cidade. Es
presenca se faz necessaria no momento com o indigitduscar criar mecanismos para instalacdo de
infraestrutura capaz de atrair e promover o dedeinvento econdmico a longo prazo. A estratégia dveeno
Estadual de atuar ativamente no setor econémicoctamo objetivo realizar futuramente concessdesedess
aparelho para empresas do segundo setor.

3.2. O pioneirismo do Seringal Cachoeira

O Projeto de Assentamento Extrativista Chico Men@®AE Chico Mendes) foi criado em 1989, onde
foram assentadas cerca de 87 familias na areadwralunicipio de Xapuri. O local onde é localizduige o
PAE Chico Mendes, no qual se encontra o Seringah@sra, foi um dos palcos das lutas entre seriragie
pecuaristas até 1989. O Seringal Cachoeira seedifier de outras colocac¢8es, pois ganhou granddglidate
por ser um dos locais onde Chico Mendes viveu ebéampor ser pioneiro na implantacdo do Manejo
Comunitario da Madeira, ha 8 anos. Hoje cerca dallias que realizam o manejo madeireiro na megia

Em visita e ao Seringal Cachoeira e a outro, e amicppacao de reunifes nas comunidades, foi pelssiv
perceber o grande desenvolvimento econémico elstesie em relacdo a outros da regido. Foi relapado
inimeros moradores que a atividade madeireira Bdgraesponsavel pelo desenvolvimento econbémico do
Seringal. Ha um seringueiro que mantém um exempldesenvolvimento gerado pelo manejo, ele construiu
sua casa de alvenaria ao lado da antiga, de mabeiracordo com esse morador, a renda extra gemda
realizacdo do manejo permitiu que ele construisaeneva casa. Ha que se observar que casas daravesio
raras nos seringais.

O Seringal possui liderangas ativas (formais oorinfis) que atuam na busca de melhorias para suas
comunidades. Essas liderangas mantém contato deemo o Governo e organizam internamente as
comunidades, havendo assim, forte coesdo no qge tws pedidos direcionados aos 6rgdos publices Es



coesdo gera resultados importantes entre ele® aléatjue atualmente grande parte das familias dbogaa
conta com eletricidade e com ramais/estradas posiansuas residéncias. Esse Seringal foi escofietn
Governo Estadual para a construcdo de uma pousaflidggiea, com equipamentos de turismo de aventura,
situacdo que pretende desenvolver ainda mais &oxeboda essa situacdo no Seringal Cachoeira temitjole,
cada vez mais, que os jovens permanecam na rdgidelatado pelos moradores que atualmente n&arta
necessidade de buscar trabalho fora do Seringal.

3.3. A expansao do manejo — Reserva Extrativista @o Mendes

Dados do ICMbio, informam que existem 54 RESEX Bsuas pelas cinco regides do Brasil. A
RESEX Chico Mendes foi criada a partir de um decfetleral em 1990, possui 9.705 km quadrados gagre
cerca de 1500 familias, passando por 7 municipio&stado do Acre, incluindo Xapuri. Dentre todas as
reservas extrativistas, a RESEX Chico Mendes farimeira a conseguir licengca para realizar o manejo
comunitario da madeira no ano de 2012.

A RESEX Chico Mendes é uma das pouco habitad&rasil, no entanto, muitas das comunidades sao
isoladas, sem estradas ou mesmo energia elétricaaidr parte da reserva esta localizada no mubidpi
Xapuri. Desde 2007 os moradores da reserva lutaangpee fosse liberada -AUTEX na Reserva Chico Mgiede
agora que esse objetivo foi alcancado, os moraderesganizam para iniciar o MFMC.

Em visita ao Seringal Dois Irm&os, uma das comulddala RESEX que realizar4 o manejo da madeira,
foi observado que hd uma grande preocupa¢édo cowasfi@ dos jovens nos seringais, 0 que prejudica a
atividade seringueira. A exploracdo da madeiragieln vista como alternativa para que os jovensngigetem
interesse em ser seringueiros, permanecam na Reserv

5. Reflex8es e andlises sobre a experiéncia vivena

A pesquisa de campo na cidade de Xapuri, inclutnéea urbana e os seringais, permitiu a visudzag
do que a floresta representa para as comunidadibsresta € chamada de mae pelos seus moradoresydaa
relacdo de amor e gratidao, além de um grandeitesh®es locais onde 0 manejo madeireiro ocorrigmifica
realizacdo de sonhos como casa de alvenaria e suoh@poder aquisitivo, a0 mesmo tempo em que barpe
pela diminuigdo da caca e pela queda de arvordgsréeras. Onde ele ainda ndo acontece, h4 a espeatan
uma vida melhor proporcionada pela atividade. Hdbtam a desconfianca ou ainda o desinteresse de quem
prefere retirar seu sustento da floresta em pé&efay o manejo madeireiro envolve uma série dendimentos
distintos , 0 que torna impossivel um consenso.

Ndo se nega o fato de que em areas nas quais aramanejo, as comunidades vivem com mais
conforto material, as vias de acesso aos assertzsr&iio melhores, grande parte das familias pessugia
elétrica, a infraestrutura escolar é satisfatGiatre outros fatores. Ocorre, de fato, a prioriaagas areas
manejadas para os servicos de infraestrutura basfita de garantir o bom andamento da atividadguid
entrevistados, porém, reconhecem que essa mettmsearvico publico oferecido nos seringais nao da\estar
atrelada a atividade madeireira. E o0 grupo presantiomentos em que o restante das comunidadegedscu
necessidade de atencdo governamental também p@es atividades, como o escoamento da producdo de
pequenos agricultores, por exemplo.

A partir das visitas as familias residentes nosgais, foi possivel observar que ha um entendimnéeat
que o manejo da madeira trouxe certo desenvolvimet entanto, hd um receio por parte dos moradiwes
gue os beneficios relacionados ao manejo possaaigdma maneira se tornarem pressupostos para afirma
eficacia da atividade de manejar madeira, tirandoco da eficiéncia da relacdo com ao meio ambient
transferindo para a melhoria de vida.

Observou-se que a prética pode ser considerada fame facil de aumento de renda pelos
proprietarios das colocacdes, ja que o trabalhsedegode ser limitado. Os moradores das localidanids se



realiza o manejo da madeira ndo precisam necessaria acompanhar processo da retirada, pois a
Cooperfloresta realiza todo o trabalho. Enquangured participam de todas as etapas, optando pe&lo qu
entendem ser melhor em cada uma, outros apendgneae dinheiro no fim do processo. Essa possibiéda
vista pelos mais jovens como mais atraente qualmltio de seringueiro, 0 que reduz a evasao paieeas
urbanas. Os mais velhos, entretanto, se preocupaan gossibilidade dessa pratica se tornar uma busca
desenfreada por dinheiro “facil” degradando dengasieente a floresta.

Alguns posicionamentos, a exemplo o do Sindica® Ti@balhadores de Xapuri, sdo convictamente
contra. Os argumentos sao de que ndo ha estudosommovam que a floresta de fato se recupera em um
intervalo de 25 anos, que ha perda da caca, aléso,dgque a madeira € vendida por um preco irrisorio
desproporcional ao seu valor real. O valor repasaad moradores de R$60,00 por m3 de madeira éeondo
absurdo, visto que em outros locais os valores a#eira variam de 150 a 600 reais 0 m3 em tora,ndiemelo
da espécie. A retirada apenas do tronco princigaladvores é vista como um desperdicio ja quehadal que
poderia ser aproveitada, permanece na mata ede geque 0s seringueiros utiliza-la para a venda.

Os defensores contra argumentam que a atividadesténsavel, uma vez que a floresta possui
capacidade enorme de recuperacgdo. A questdo d& taigacomo temporaria, a fuga ocorreria someuntande
a retirada das toras, segundo os moradores, ogiam@iornam em até um ano apos esse periodox® \ador
repassado é atribuido ao alto custo da atividasidede certificacdo e o plano de manejo a retira@eamento
das toras. Além disso, a Cooperfloresta afirma quenadeira certificada é ainda pouco valorizada
proporcionalmente ao investimento exigido por elas que a tendéncia € que o produto seja cada aisz m
valorizado.

Ademais, é observavel a revolta dos colonos eng&ela grande fiscalizacéo realizada pelos 6rgaos
florestais na regido. Os moradores retiram da dtar@s meios de sobrevivéncia e, eventualmenteamet
madeiras para realizacdo de pequenas construgiestas. A burocracia e a demora para que esseedesti
sejam autorizadas, no entanto, € grande, e aaeadizdessas atividades sem autorizacdo é fiscalizeld
ICMbio. De acordo com o Sindicato dos TrabalhaddeeXapuri, o excesso de burocracia e proibicopeda
0 modo tradicional de vida das comunidades, aocopqge ndo ha contrapartida de facilidade de copdigd
assisténcia técnica, por exemplo.

s

O manejo florestal comunitario em Xapuri é aindamerge. Em toda a éarea pesquisada, ha
posicionamentos contra e a favor do processo & essenodificam a todo tempo. Alguns moradores gue |
realizaram o manejo madeireiro ndo tém o interessecontinuar, argumentando que preferem retirar seu
sustento da floresta em pé. Outros acreditam go@mejo veio para melhorar a vida de todos e que dev
continuar ocorrendo; entre 0s que ndo viveram @&réxpcia, muitos tém interesse e procuram as asHEs
para que possam ser incluidos.

Como ja citado, ha moradores que tém desconfiaegaselacdo a eficacia do manejo madeireiro a
longo prazo com o receio de que as novas geragdesintam atraidas pela facilidade do rendimento,
abandonando a ideologia defendida por toda a geragferior na luta dos seringueiros. Frente a essa
preocupacao algumas medidas estdo sendo tomadaspoensino de matérias de histéria da florestl,|para
incentivar que o aluno tenha a consciéncia de tiaeasustentabilidade do local em que vive.

Carvalho (2009), em sua pesquisa, analisou o managleireiro e suas consequéncias. De acordo com
os resultados obtidos, o autor afirma que o mamépocumpre, de maneira satisfatéria, as funcogmptas:

€ limitada na conservacdo da estrutura da floresta,gera renda se ndo contar com
subsidios e, por essa frustracdo na renda, apandayma tendéncia de colocar em
movimento aquilo que buscava inicialmente cont@e@uéria (Carvalho, ii, 2009)

Em visita as familias do seringal Cachoeira querni nas florestas e realizam o manejo florestal,
incluindo o madeireiro, foi possivel retratar astéie da renda nas comunidades. Praticamente tedamdias
extraem e vendem o latex e a castanha. Com a &msdo;manejo de madeira, a renda cresceu de 28 a30
ano para cada familia. Segundo relatos de moradaeeparticiparam da luta contra os fazendeiradédada de
1980, e do Sindicato dos Trabalhadores Rurais ¢mitKao preco pago ao produtor local e esse aundmto
renda ndo sao significativos a ponto de justifidanos causados a floresta.



Como citado anteriormente, o preco liquido paggmalutor local é por volta de R$50,00 por m3 de
madeira, assim, se cada colocacao pode extraiimite de 150 m3 por ano, a renda total chega &0#&8is por
ano com a madeira. Esse valor é repassado aosomesqukla Cooperfloresta.

Muitos produtores tem conhecimento do potenciaraler que tem as suas florestas, no entanto, s6 se
pode vender a madeira se esta for retirada por deefdooperfloresta no modelo de manejo. Alguns duwes
afirmam que caso resolvam vender suas madeiraaliilegte, conseguem com atravessadores (pessoas que
compram a madeira ilegalmente e revendem em outeysados) valores superiores a R$350,00 por metro
cubico, cerca de 700% a mais que o valor pago rielndegalizado.

A consciéncia de que o impacto negativo na flaréshdo € compensado pelo valor pago ao produtor,
gera um sentimento de revolta por parte do coleisty que ele ndo tem alternativa a ndo ser véorasta,
responsavel pela sua sobrevivéncia, ser vendidegbares irrisérios. Esse fato deixa o produtodataisto que
ndo é permitido realizar o manejo sem um plananiigldo pela Cooperfloresta. A consequéncia € quitosu
produtores buscam complementar a baixa renda adwodmanejo com outros produtos além do latex e da
castanha, que no caso, sao justamente a pecudriasooo a agricultura.

O numero de familias que buscam expandir suassepor meio do gado ou mesmo da agricultura é
bastante significativo. O baixo valor recebido pslanejo da madeira serve muitas vezes para cocgivacas
gado, visto que este pode sim, trazer uma rendar maé o valor pago pelo metro cubico da madeiderais,
€ crescente e visivel o aliciamento dos colonosspgltandes fazendeiros que estdo a sua volta, sawe
oferecidos valores para que o colono crie em se@ @ cabecas de gado dos fazendeiros. Esse haga a
R$10,00 mensais por cabeca de gado pago ao cotonoceder uma parte de sua propriedade, visto que 0s
grandes pecuaristas ndo tém mais para onde expaagditerras.

Esse movimento tem como objetivo pressionar omgeFiros a mudar a forma de pensamento,
buscando o lucro fora da floresta, criando gadoealizando a agricultura para a venda. Temos ceswtado,
a revolta das familias com os 6rgdos de fiscal@agabiental, que impedem que expanda para mai9de 3
cabecas de gado por colocacao e que se desmasgptana agricultura.

Essa é uma questdo paradoxal se tivermos com blaga do lider seringueiro Chico Mendes, que
gueria exatamente evitar que o movimento pecuarsexpandisse e lutava pela preservacédo da Horest

6. Consideracfes finais

Apesar do Manejo da Madeira ser uma experiénciammsos estudos que comprovem a sua eficacia
ou O contrario, a pesquisa realizada permitiu busogender em toda a cadeia da madeira e quais &am
opiniBes de todos os envolvidos na atividade. Aimpdisso, foi possivel ter uma ideia geral do l@slos que
cada envolvido espera do projeto sem uma visa@sada.

Ainda, foi possivel observar aspectos importantesiocc a unido entre governo e comunidade,
fundamental para o sucesso de qualquer acdo gowental; a participacdo ativa de organizacbes nédo
governamentais, instruindo e oferecendo bases algg@m para seu empoderamento; a atuacdo ativa e
incansavel de liderancas formais e informais a dengarantir beneficios a coletividade, entre outamsos.
Assim como, as vérias nuances da compreensdo dmviddamento e as relagbes entre 0s atores, as
divergéncias e convergéncias de interesses, a sid@#s constante de negociacdo, de aliancas e de
aprendizagem diaria.

O tema é amplo, rico e carregado de significados fglvez ndo tenham sido apreendidos pelos
pesquisadores. Sugerimos que pesquisa com 0 mdgeto seja realizada nos préximos anos a fim desgque
possam analisar em horizonte temporal mais ampilmpactos da atividade a médio e longo prazos.r8uge
ainda, que haja uma busca constante da valorizkg8oresta de todas as formas, inclusive finaagaéra que
a madeira ndo continue saindo do estado a pregs@rios em completo desacordo com seu real vaor.
importante também que a valorizacdo da susterttatidi ndo se limite a um projeto de um governo,sgjge
perene, bandeira de todos independente de questdekrias.
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