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RESUMO

Essa dissertacdo busca analisar os movimentos sociais que atuam no campo da
comunica¢do na cidade de Sdao Paulo, especialmente aqueles grupos, organizagdes e
coletivos que atuam diretamente na producao de conteudos de comunicagdo. Os grupos
aqui estudados sdo compostos predominantemente por jovens, moradores das periferias
da cidade de Sdo Paulo, cujo objetivo ¢ se engajar em disputas simbolicas por meio de
uma producao jornalistica alternativa na constru¢do do imaginario coletivo. Sdo grupos
que fazem um contraponto a midia hegemodnica a partir da constru¢do de narrativas
alternativas e contra-hegemonicas, historicamente invisibilizadas pelos veiculos de
comunicag¢do tradicionais, e representam projetos que lutam por mudangas radicais na
sociedade e pela emancipagdo e protagonismo das jovens e dos jovens moradores de

periferia, das negras e dos negros, e das classes subalternas cujas vozes sdo silenciadas.

Palavras-chave: Movimentos Sociais; Comunicagdo; Midia; Hegemonia e Contra-

hegemonia



ABSTRACT

This research seeks to analyze the social movements located in the field of
communication in S3o Paulo, especially those organizations and groups that work
directly in the production of media content. The groups studied here are composed
primarily of young people, residents of the outskirts of Sdo Paulo, whose purpose is to
engage in symbolic disputes through an alternative journalistic production in the
construction of the collective imagination. These are groups who make a counterpoint to
the mainstream media through the construction of alternative and counter-hegemonic
narratives, historically made invisible by traditional media outlets. They represent
projects that aim radical changes in society and the empowerment and leadership of
young people and young residents of the periphery, of black people, and the subaltern

classes whose voices are silenced.

Palavras-chave: Social Movements; Communication; Media; Hegemony and Counter-

Hegemony
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INTRODUCAO

Este trabalho busca analisar os movimentos sociais que atuam no campo
da comunicacdo e da democratizacdo da midia, em suas diversas formas organizativas.
Entendo como movimentos sociais de comunicagdo ¢ democratiza¢ao da midia tanto as
(a) organizagdes que disputam esta pauta publicamente por meio de pressdes nos
poderes legislativos e executivos do Estado, do mercado e da sociedade civil; como
também os (b) grupos, organizagdes e coletivos que atuam diretamente na produgdo de
conteudos de comunicagdo. Os grupos aqui estudados se encaixam na segunda
categoria, ¢ sio compostos predominantemente por jovens', moradores das periferias’
da cidade de Sao Paulo, cujo objetivo ¢ se engajar em disputas simbolicas por meio de
uma produgio jornalistica alternativa® na construgdo do imaginério coletivo. Sdo grupos
que fazem um contraponto a midia hegemodnica a partir da constru¢do de narrativas
alternativas e contra-hegemonicas, historicamente invisibilizadas pelos veiculos de
comunicag¢do tradicionais, e representam projetos que lutam por mudangas radicais na
sociedade e pela emancipagdo e protagonismo das jovens e dos jovens moradores de
periferia, das negras e dos negros, e das classes subalternas cujas vozes sdo silenciadas.
Estas disputas simbodlicas realizadas por meio da producdo de narrativas alternativas
refletem fortemente questdes subjetivas e identitarias dos grupos sobre temas como
juventude, racialidade e género, como também questdes estruturais e objetivas, como
territorio e classe. Sua producdo comunicativa ndo se limita, mas se da

predominantemente na Internet.

Esta pesquisa tem como objetivo, por meio da entrevista com membros de

4 : 4
alguns destes grupos’, entender: (a) como ele se organizam; (b) como se d4 seu processo
de construgdo e trajetoria historica (mesmo que muitas vezes breve); (c) suas demandas

politicas e visdes da midia; (d) qual sua relagdo com o Estado, mercado e com o terceiro

' O Estatuto da Juventude, Lei 12.852 de 05 de agosto de 2013, considera jovem todas e todos que
possuem de 15 a 29 anos.

> O plural de “periferias” é proposital, ¢ denota uma importante discussio sobre a diversidade e
heterogeneidade das periferias dos grandes centros urbanos.

3 Utilizo inicialmente o termo “alternativo”, mas a qualificagio de que tipo de midia estes grupos se
encaixam sera feita posteriormente no trabalho.

* Como seréa discutido posteriormente, entendo que as trajetérias coletivas destes grupos sdo fortemente
influenciadas pelas trajetorias individuais de seus membros, que se confundem com a propria historia dos
grupos.



setor; e (e) de que forma sua atuagdo cria uma interface com a pauta da democratizagao

da midia no Brasil por meio da produgdo de narrativas e praticas contra-hegemonicas’.

Para tanto, este trabalho serd estruturado em trés partes. A primeira parte faz
uma discussdo metodologica sobre o uso da pesquisa qualitativa no estudo de
movimentos sociais, a partir da reflexdo tedrica sobre as diferentes formas de produgdo
cientifica no campo das ciéncias sociais aplicadas; a utilizagdo de conceitos que
dialogam com a metodologia de historia de vida e como a trajetoria individual das e dos
integrantes de cada grupo contam também suas narrativas coletivas; e também uma
apresentacdo dos caminhos percorridos pela propria pesquisa, seus desafios especificos,
e de que forma que eles também representam desafios mais gerais na pesquisa dos

movimentos sociais contemporaneos.

A segunda parte realiza um panorama da midia no Brasil: sua concentracdo em
poucos grupos empresariais e suas consequéncias para diversidade e representatividade
da sociedade brasileira; qual o papel do Estado na regulacdo e produ¢do de politicas
publicas de comunica¢do; de que forma a Internet impacta na producdo mididtica, e
quais suas potencialidades e limites para uma possivel democratizagdo da midia; e
finalmente, fazer uma discussdo sobre a polifonia de conceitos que permeiam as
definigdes de uma midia alternativa, radical, livre, entre outros. Nesta se¢ao também
faco uma breve discussdo sobre os conceitos de hegemonia e contra-hegemonia a partir

de Gramsci, necessaria para a compreensao da visao e objetivos dos grupos analisados.

A terceira parte faz uma discussdo sobre os movimentos sociais de comunicagao.
Primeiramente, fago uma reflexdo sobre as principais correntes tedricas dos estudos de
movimentos sociais. Entendendo que este € o campo de conhecimento que esta pesquisa
se insere, considero necessaria uma revisdo bibliografica da produ¢do académica sobre
os estudos de movimentos sociais, a fim de identificar os paradigmas (ou principais
pressupostos) que podem auxiliar na explicagdo da realidade social dos movimentos
sociais de comunicac¢do. Certamente este levantamento ja foi feito de forma mais
aprofundada e qualificada por uma série de autoras e autores, nos quais eu me baseei,

mas me pareceu um ponto de partida importante para entender o controverso campo da

> Posteriormente, sera realizada uma discussdo sobre os conceitos de hegemonia e contra-hegemonia, a
partir de Gramsci. Estes conceitos sdo adequados para entender a produgdo comunicativa dos grupos
estudados. Além disso, eles funcionam neste trabalho tanto como filtro inicial para escolha e mapeamento
dos grupos, como também como hipotese a ser verificada durante a pesquisa de campo.



acdo coletiva, cujos conceitos também apresentam uma polifonia semelhante a
identificada na sec¢do anterior, e a (ndo) utilizagdo de determinados conceitos carregam
ndo apenas escolhas tedricas, mas também uma forte carga de escolha politica,
ideologica e metodologica. No fim das contas, mais do que dizer que determinada
corrente tedrica ¢ a que melhor explica a realidade, procurei apresentar a complexidade
da realidade social a luz deste debate tedrico. Posteriormente, apresento as conversas’
realizadas com os grupos que compdem o campo dos movimentos sociais de
comunica¢do. Como serd apresentado na primeira se¢do, a apresentacdo das entrevistas
em conversas separadas foi uma escolha metodoldgica. A partir das conversas com cada
grupo, faco minhas consideragdes finais buscando apresentar a heterogeneidade,

diversidade, e semelhangas entre os movimentos estudados.

Ao longo do desenvolvimento deste trabalho, uma série de escolhas
metodologicas, tedricas e politicas foram feitas, como sera explicitado posteriormente
em cada uma das segdes’. Entendo que as barreiras entre ativista, militante politico e
académico tendem a ser ténues®, ¢ para alguns campos do conhecimento esta barreira
deve ser amenizada ou neutralizada para o desenvolvimento de uma ciéncia
supostamente neutra. Nego esta neutralidade como principio, entendendo que toda
escolha epistemologica, metodologica e tedrica também ¢ subsidiada por uma série de
escolhas politicas. Falar de determinados temas (e consequentemente invisibilizar
outros), selecionar atrizes e atores politicos, variaveis, e tantos outros componentes da
producdo cientifica no campo das ciéncias sociais aplicadas sdo atos permeados de
intencionalidade politica que se inserem em relagdes de poder de determinado campo
cientifico, como colocado por Bourdieu, em didlogo com Ortiz (1983), enquanto espago

de disputa do monopo6lio da competéncia cientifica, no qual:

6 Utilizo a palavra “conversa”, e nio “entrevista”, justamente por entender que, enquanto a wltima
pressupde uma entrevistada ou entrevistado ativo que fornece informagdes, e um entrevistador passivo
apegado a um questionario, a primeira denota uma relagdo horizontal, tratando-se de um processo
dialogico de comunicagdo e de troca.

7 Uma destas escolhas ¢ o uso intencional da primeira pessoa no singular durante todo o trabalho. Trata-se
de uma maneira de dialogar com a metodologia da historia de vida, onde me coloco em pé de igualdade
as entrevistadas e aos entrevistados. Além disso, o uso da primeira pessoa no singular busca também
romper com a suposta neutralidade da produgdo do conhecimento cientifico, imprimindo um carater
“pessoal” que denotam as escolhas epistemologicas, metodoldgicas e tedricas feitas ao longo do percurso
da pesquisa.

¥ E importante evidenciar o meu lugar de fala: desenvolvi esta pesquisa tanto na condi¢do de aluno da
Fundacgdo Getulio Vargas, como também como trabalhador da Coordenagdo de Politicas para Juventude
da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania da Prefeitura de S@o Paulo. Esta dupla
condi¢do foi essencial para chegada nos grupos e coletivos aqui estudados, especialmente pelo fato de
lidar com alguns deles em meu cotidiano profissional.



[...] se opdem, com for¢as mais ou menos desiguais segundo a estrutura da
distribui¢ao do capital no campo (grau de homogeneidade), os dominantes,
ocupando as posi¢des mais altas na estrutura de distribuicdo de capital
cientifico, ¢ os dominados, isto é, os novatos, que possuem um capital
cientifico tanto mais importante quanto maior a importdncia dos recursos

cientificos acumulados no campo. (ORTIZ, 1983:137)

Da mesma forma que a midia hegemonica se coloca como neutra, a ciéncia
hegemoOnica também o faz. Busco romper com esta suposta neutralidade, e o
pressuposto basico deste trabalho ¢ a busca pela emancipagdo das classes subalternas,
mesmo reconhecendo que o alcance e o impacto da propria pesquisa para tanto €
minimo. Parto do conceito de Gramsci de “intelectual orgéanico”, atualizado por
Downing (2004:48), na qual espera-se que intelectuais e ativistas se integrem
organicamente com as classes trabalhadoras para o desenvolvimento de uma ordem
social justa e que promova a emancipagdo social. Dialogando também com Santos
(2009:20), “em vez de produzir conhecimento, a ciéncia tem aqui o papel de facilitar a

emergéncia e a auto-apresentacdo de conhecimentos outros”.

Entendo, por fim, que a explicitacdo das experiéncias coletivas destes grupos,
suas formas de organizacdo, suas relacdes com a sociedade, e suas acdes de produgdo de
conteudos mididticos alternativos e contra-hegemonicos, tem também como objetivo
pontuar no campo da Administracdo Publica a importancia de se apropriar e ocupar dos
temas da midia, da concentragdo mididtica e suas consequéncias, normalmente
discutidos no campo da Comunica¢do Social. Como se vera, se o principal interlocutor
destes grupos ¢ o Estado, seja por conta de financiamentos publicos ou porque entende-
se que ¢ papel do Estado dar conta da demanda da democratizagdo da midia, ¢
necessario que o campo da Administragdo Publica, tal qual o objetivo deste trabalho,
reflita sobre quais interfaces sdo desenvolvidas entre o Estado e os movimentos sociais
de comunicagdo, como também de que forma responder as demandas que emergem

desta relacao.



DISCUSSAO METODOLOGICA: PESQUISA QUALITATIVA E O ESTUDO
DE MOVIMENTOS SOCIAIS

Contando boas historias

O objetivo desta secdo ¢ apresentar meus entendimentos sobre a producao de
conhecimento cientifico no campo das ciéncias sociais aplicadas, justificar as escolhas
metodologicas e tedricas do trabalho, e contar a historia da producdo da propria
pesquisa, especialmente no que diz respeito a pesquisa de campo, no qual utilizei seis
estudos de caso construidos por meio da realizacdo de entrevistas semiestruturadas, a
partir de algumas questdes norteadoras, dialogando com as concepgdes da historia oral,

nomeadamente a histéria de vida.

Na explicac¢ao dos fendmenos sociais, Mizoczky e Imasato (2005) diferenciam o
“modo paradigmatico”, que busca verdades que ndo deixam margens para duvidas, e ¢
usualmente a forma “esperada” de producdo de conhecimento; do que denominam de
“modo narrativo” do conhecimento, que consiste basicamente em ‘“contar boas

historias”. Para os autores, o0 modo narrativo de conhecimento:

Nao esta preocupado com a criacdo de leis gerais universais ou grandes
sistemas explicativos com relagdo ao mundo que nos envolve. Ndo busca
provar ou desaprovar uma teoria. Essa abordagem concentra-se em
compreender o particular, em buscar os significados que as pessoas
constroem, baseando-se em suas historias, sejam elas orais, sejam elas

escritas. (MISOCZKY; IMASATO, 2005:79)

Rey (2010:2) também faz um contraponto ao uso de métodos positivistas na
producdo de conhecimento na area da psicologia, mas que pode ser expandido para
outras ciéncias sociais aplicadas. Para o autor, o positivismo domina o imaginario da
pesquisa cientifica na area das ciéncias sociais, ao ponto da metodologia se tornar um
metodologismo, “no qual os instrumentos e as técnicas se emanciparam das
representacdes tedricas convertendo-se em principios absolutos de legitimidade para a
informacao produzida por eles, as quais ndo passavam pela reflexdo dos pesquisadores”.
Para superar esta posi¢do instrumentalista, onde a legitimacdo do conhecimento se da

pelas proprias técnicas e métodos utilizados na pesquisa, o autor ressalta a importancia



de explorar os processos que caracterizam a produ¢do do conhecimento, € propde uma

“epistemologia qualitativa”:

A Epistemologia Qualitativa defende o carater construtivo interpretativo do
conhecimento, o que de fato implica compreender o conhecimento como
produgdo e ndo como apropriagdo linear de uma realidade que se nos
apresenta. A realidade ¢ um dominio infinito de campos inter-relacionados
independente de nossas praticas; no entanto, quando nos aproximamos desse
complexo sistema por meio de nossas praticas, as quais, neste caso,
concernem a pesquisa cientifica, formamos um novo campo da realidade em
que as praticas sdo inseparaveis dos aspectos sensiveis dessa realidade. Sao
precisamente esses os aspectos suscetiveis de serem significados em nossa
pesquisa. E impossivel pensar que temos um acesso ilimitado e direto ao
sistema do real, portanto, tal acesso ¢ sempre parcial e limitado a partir de

nossas proprias praticas. (REYS, 2010:5)

Dentro da epistemologia qualitativa, entendendo que o conhecimento ¢ uma
producdo humana que capta a realidade de maneira limitada a partir das proprias
praticas da pesquisa, o autor trabalha o conceito de “zona de sentido”, definido como
“espagos de inteligibilidade que se produzem na pesquisa cientifica e ndo esgotam a
questdo que significam, sendo que pelo contrario, abrem a possibilidade de seguir
aprofundando um campo de construcdo teorica” (2010:6). Desta forma, os resultados da
pesquisa nas ciéncias sociais aplicadas ndo esgotam as explicacdes dos fendomenos

sociais, mas sim contribuem no avango e na criagdo de novas zonas de sentido.

Desta forma, busco dialogar neste trabalho com os conceitos do modo narrativo
de producdo de conhecimento, a partir das reflexdes da epistemologia qualitativa, ou
seja, buscarei contar boas historias que possam contribuir na expansio e criacdo de
novas zonas de sentidos no campo dos estudos dos movimentos sociais. Entendo que
“boas histérias” sdo aquelas capazes de apresentar a experiéncia coletiva dos grupos, a
partir de suas narrativas pessoais e coletivas, e conseguir fazer uma série de reflexdes
com os debates teoricos levantados sobre os movimentos sociais de comunicagao.
Conforme a experiéncia de Santos (2009) em “Vozes do Mundo”, o autor coloca as

VOzZES COmo:

[...] historias de teias de acontecimentos, situagdes, condi¢des causadas ou
sofridas pelos contadores das histérias, interpretagdes do mundo nascidas das

experiéncias deles no processo de o transformarem num mundo melhor. Sao



conhecimentos de ativistas enquanto auto-expressdo do ativismo passado,
presente e futuro. Sdo simultaneamente conhecimentos coletivos e altamente

pessoais. (SANTOS, 2009:21)

A partir destes referenciais epistemologicos, busquei levar dois pressupostos
em conta no que tange aos debates tedricos e metodologicos deste trabalho. O primeiro
¢ buscar entender e dialogar com epistemologias diferentes daquelas produzidas pelo
centro do sistema internacional, a fim de descolonizar a producdo de conhecimentos e
entrar em contato com um debate teorico que seja capaz de dialogar com a realidade
social propria dos paises periféricos. E dificil dizer se este pressuposto de fato foi
materializado ao longo da pesquisa, uma vez que a grande maioria das discussoes
tedricas sobre movimentos sociais tem como origem a Europa Central e os Estados
Unidos, ficando a cargo de autores brasileiros e latino-americanos seguir ou adaptar
determinadas escolas de pensamento para nossa realidade social. Este ponto sera
explorado no capitulo de discussdo das teorias de andlise de movimentos sociais. O
segundo pressuposto parte do entendimento de que a produgdo cientifica ndo ¢ neutra, e
que os diferentes campos da producdo académica também representam disputas de
poder, neste caso de capital intelectual e cultural, e as escolhas cientificas perpassam

por esta disputa, como colocado por Ortiz, em dialogo com Bourdieu:

Nao ha "escolha" cientifica — do campo da pesquisa, dos métodos
empregados, do lugar de publicagdo; ou, ainda, escolha entre uma
publicacdo imediata de resultados parcialmente verificados e uma
publicacdo tardia de resultados plenamente controlados — que nao seja uma
estratégia politica de investimento objetivamente orientada para a
maximizagdo do lucro propriamente cientifico, isto é, a obtencdo do

reconhecimento dos pares-concorrentes. (ORTIZ, 1983:126)

Uma vez que a producdo cientifica ndo ¢ neutra, as escolhas teodricas e
metodologicas realizadas neste trabalho dialogam com ideologias e questdes subjetivas
de militancia politica, e tem como objetivo contribuir com a visibilidade dos fendmenos
sociais estudados, ao contar suas narrativas e formas de atuacdo, trilhando um caminho
marcado pela solidariedade e co-presenca junto aos movimentos sociais (MISOCZKY;
FLORES; GOULART, 2008:11). Também se buscara neste trabalho fazer uso de uma
linguagem ndo-sexista, a partir do entendimento de que as desigualdades de género
presentes na sociedade também se refletem na construcdo do conhecimento cientifico,

que reproduz relagdes de poder e dominacdo, que por sua vez se materializam na praxis

7



machista e heteronormativa. Trata-se obviamente de um processo de desconstrugdo
social que tentard ser levado a cabo aqui, com a consciéncia de possiveis erros e

. 9
deslizes’.

Entrevistas e historia de vida

No desenvolvimento deste trabalho, além da revisdo bibliografica e andlise
documental'’, sera utilizada como fonte primaria de informagdo a realizagdo de
entrevistas com jovens participantes dos grupos, coletivos e organizagdes que integram
os movimentos sociais de comunicacdo, € a participagdo presencial em reunides,
eventos, € outros momentos relevantes para entrar em contato com a diversidade dos
grupos aqui estudados e com a propria pauta da democratizacdo da midia. Para cumprir

com os objetivos de pesquisa, as perguntas norteadoras deste trabalho sao:
a) quais as formas de organizagdo destes grupos;
b) qual sua composi¢ao e trajetoria historica;

C) quais seus repertorios, estratégias de atuacdo e producdo de narrativas

alternativas;

d) qual sua visdo da midia no Brasil;

e) qual sua visdo e relagdo com o Estado, mercado e terceiro setor;
f) qual (se existente) seu projeto politico;

Estas perguntas iniciais tentardo ser respondidas pela andlise de estudos de caso,
através da narrativa coletiva destes grupos, coletadas por meio de entrevistas
semiestruturadas realizadas com uma ou um integrante do grupo, a partir das

concepgOes da pesquisa qualitativa e da histéria de vida, no entendimento que a

® A utilizagio de uma linguagem ndo-sexista serd realizada com auxilio dos manuais existentes,
especialmente do “Manual para o uso nao sexista da linguagem: o que bem se diz...bem se entende”, cuja
versao em portugués foi produzida pela Rede de Educagdo Popular entre Mulheres da América Latina
(REPEM). Este ¢ um longo debate, e algumas escolhas metodologicas foram feitas, como a ndo utilizagao
da terminagdo em X e (@ para nao distingdo de género (ex. trabalhadorxs e trabalhador@s) uma vez que
os leitores automaticos de texto para pessoas deficientes visuais nao reconhecem estes formatos. Portanto,
serdo sempre selecionadas palavras que ndo distinguem géneros, € nos casos em que isso ndo ¢ possivel,
serdo apresentadas as versdes femininas e masculinas das palavras (ex. trabalhadoras e trabalhadores).

1% Os documentos analisados sdo bastante diversos, de acordo com a natureza e forma de organizagio dos
movimentos e grupos analisados. Dos coletivos que atuam por meio de entidades ou organizagdes
formais, sdo analisados seus estatutos e materiais institucionais. Dos grupos ndo institucionalizados, serdo
analisadas atas de reunides (quando existirem), publicagdes que falam do grupo, informagdes contidas em
seus sites e paginas de Facebook, dentre outros.



experiéncia coletiva do grupo pode ser também compreendida por meio das historias
singulares de seus membros, ou seja, a partir das conversas com integrantes de cada
grupo é possivel captar suas narrativas coletivas''. A incorporagdo de fontes biograficas
ndo ¢ algo novo no campo das ciéncias sociais, € como lembra Montagner (2007), em
didlogo com Bourdieu, a entrada da historia de vida no universo cientifico se da
primeiro na etnologia, e depois na sociologia (MONTAGNER, 2007:251). As historias
singulares de sujeitos sdo entendidas como parte integrante da experiéncia historica dos
grupos sociais, ¢ desta forma, dizem respeito ndo apenas aos individuos, mas também a

andlise sociologica das coletividades (LOPES, 2014:67).

Durante as conversas realizadas para esta pesquisa com integrantes dos coletivos
e grupos aqui estudados, e a partir da participacdo de eventos em que estes grupos
estavam presentes, ficou bastante claro que sua origem, identidade e atuagdo estdo
atreladas a dois pontos principais: (a) o panorama de concentragdo mididtica e sua
consequente ndo representacdo da diversidade cultural, geracional, racial, territorial,
etc., da sociedade brasileira; e especialmente (b) as vivéncias e experiéncias, pessoais €
coletivas, de membros destes grupos, e como a partir delas estes passaram a atuar
coletivamente, nas mais diversas formas, para producdo de contetidos alternativos e
contra-hegemodnicos que dessem conta de “contar sua histéria” ou “mostrar sua
realidade”. Por conta desta percepc¢do, entendo que o uso de entrevistas, a partir de
conceitos da historia de vida, seja o método mais adequado para captar suas narrativas,

individuais e coletivas..

Desta forma, esta pesquisa se utilizard de elementos da histéria de vida como
forma de conhecer as narrativas presentes nos movimentos sociais de comunicac¢ao, com
objetivo de conhecer sua historia, suas estruturas organizacionais, suas relacdes e
interfaces com Estado, mercado e terceiro setor, como também seus entendimentos
sobre a midia hegemodnica e seu papel como produtores de contetidos alternativos.
Como dito anteriormente, ¢ necessario que o campo da Administracdo Publica se
aproprie da pauta da democratizacdo da midia e seus movimentos sociais, ndo apenas

pela sua urgéncia enquanto pauta civilizatoria, como também pelo fato que estes grupos

' Seria interessante também se utilizar neste trabalho de exemplos de produgdes jornalisticas e de
comunicacao dos grupos e coletivos aqui estudados, para analisar se eles produzem também disputas
estéticas, visuais, dentre outras. No entanto, por conta do curto periodo de tempo para a produgido deste
trabalho, ndo foi possivel realizar este tipo de analise.



apresentam novas formas de organizacdo e interface com o Estado, a partir de marcos

conceituais e politicos diferente dos movimentos sociais que os antecedem.

Entende-se por historia de vida a busca de conhecimento a partir da experiéncia
do sujeito, de forma a captar de que modo os individuos fazem sua historia e modelam a
sociedade, sendo também modelados por ela (LOPES, 2014:68). Ainda conforme Lopes
(2014), o objetivo da historia de vida ¢ alcangado:

[...] dando voz ao sujeito por meio do “contar sua historia”, modo pelo qual
se intenta compreender a perspectiva do sujeito sobre si e os fatos sociais,
com base em sua propria capacidade de analise. Além disso, a partir das
historias de vida objetiva-se compreender a realidade sdcio-historica na qual
se inserem os sujeitos, buscando demonstrar como estes, a0 mesmo tempo
em que a modificam, s3o modificados por ela, bem como compreender como
as questdes universais aparecem nas praticas individuais, e vice-versa.

(LOPES, 2014:5)

Por meio da historia de vida, espera-se entrar em contato com a experiéncia
concreta de uma vivéncia especifica, para que se possa reformular pressupostos e
hipoteses sobre determinado assunto (DEBERT, 2004: 142), por meio da construcio e
reconstrucdo das historias pelos seus proprios sujeitos, de modo que, “ao contar sua
historia, o individuo pode trabalhar a sua vida, reconstituindo o passado, suportando o

presente e embelezando o futuro” (LOPES, 2013:68-69).

Um debate interessante dentro da historia de vida ¢ a questdo da temporalidade
dos fatos e sequéncia cronologica dos acontecimentos na vida dos sujeitos. Conforme
Misoczky e Imasato, em didlogo com Heidegger, existe uma distingdo entre o tempo
fisico dos seres humanos e seu tempo existencial, de forma que as pessoas experienciam

o tempo como uma fusdo do passado, do presente e do futuro:

Nos experienciamos a nds mesmos no tempo presente do mundo, mas com a
memoria do passado, e a ansiedade sobre o futuro. Assim, contextualizamos
o presente em termos do passado e futuro, o passado em termos do presente
e futuro, e o futuro em termos do passado e presente. E desse modo que
organizamos nossas narrativas de eventos passados — trazendo o passado

para o tempo presente consciente. (MISOCZKY; IMASATO, 2005:82-83)

Esta ideia ¢ reforcada por Montagner (2007), quando reitera a ndo existéncia de

uma sequéncia cronoldgica e logica da ocorréncia de fatos da vida de uma pessoa, ou
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seja, os eventos da vida humana e social ndo sdo lineares, progressivos, nem seguem
necessariamente algum tipo de causalidade. S3o os proprios individuos, ou os
pesquisadores, que ddo sentido as suas trajetorias, a partir da construcdo de uma cadeia
de inter-relagdes no momento da producdo de seus relatos orais. Como coloca Lopes

(2013), ¢ pela narracao de suas historias que o sujeito:

[...] se afirma como “existindo”. Ao contar sua historia, o individuo pode
‘trabalhar’ a sua vida, reconstituindo o passado, suportando o presente ¢
embelezando o futuro. Reconstruir o passado significa mudar a relagdo com
ele, ressignificar sua existéncia, ‘remexer’, transformar. Contar a vida ¢ um

modo de se refazer. (LOPES, 2013:68-69)

A escolha de dialogar com elementos do método da historia de vida se dé a partir
do entendimento que as narrativas individuais dos membros dos grupos estudados
revelam também as narrativas e historias do proprio grupo. Além disso, esta
metodologia ¢ capaz de apresentar pontos de vista alternativos das historiografias
oficiais e da documentacdo institucional das organizagdes, até porque os grupos aqui
estudados existem no maximo hé cinco anos, ndo havendo muita produ¢do documental
sobre suas praticas. No entanto, esta metodologia apresenta uma série de desafios,
principalmente no que diz respeito ao didlogo com formas mais conservadoras da
producdo de conhecimento, que, baseada principalmente na coleta de dados
quantitativos, entende ser necessaria a constru¢do de amostras, representatividades

estatisticas, e capacidade de generalizagao de resultados.

Uma parte das autoras e autores que utilizam a historia de vida como método
responde esta demanda por meio do chamado “ponto de satura¢do”, no qual a partir de
um certo numero de entrevistas, seria possivel dizer que novas entrevistas ndo
agregariam novas informacdes, e delas nada de novo poderia ser apreendido, pelo
menos no que diz respeito a seu objetivo de pesquisa, e a partir deste ponto, existiria a
possibilidade de generalizacdo dos resultados encontrados (MONTAGNER, 2007:259).
No meu entender, o conceito de ponto de saturacdo ndo dialoga com o modo narrativo
de producdo de conhecimento, adotado nesta pesquisa, cujo objetivo ndo € encontrar leis
universais ou achados generalizaveis a todos movimentos sociais, mas sim contribuir ao
debate tedrico sobre movimentos sociais, e apresentar as narrativas dos grupos e

coletivos analisados. Além disso, o chamado ponto de saturagdo ndo ¢ consenso dentre

11



aqueles que utilizam deste método, conforme coloca Debert (2004) a partir de suas

experiéncias em campo:

O que em certo sentido ¢ decepcionante no trabalho com historias de vida ¢ o
carater da tarefa que ela nos obriga a levar a cabo. A ideia da ‘bola de neve’,
isto ¢, em um determinado momento podemos definir o numero de
informantes, parece bastante problematica. A sensacdo que temos ¢ que
ocorre exatamente o contrario. Sempre teria sido possivel mergulhar mais
profundamente nas mesmas coisas de forma a perceber novos angulos. A

cada nova entrevista, um novo leque de questdes poderia ter sido aberto.”
(DEBERT, 2004: 145)

Nao falando sobre o ponto de saturagdo, mas ressaltando a possibilidade do uso

de historias singulares na producao de conhecimento, Rey (2010) aponta:

A legitimagdo do singular na produgdo do conhecimento passa pelo valor que
atribuimos ao aspecto tedrico da pesquisa, o qual seja talvez o ponto mais
dificil de ser assumido pelos pesquisadores, devido a identifica¢do histérica
entre o empirico e o cientifico instaurada como consequéncia do positivismo

e do modo como a ciéncia se institucionalizou.

Portanto, em didlogo com estes aspectos da historia de vida, a pesquisa realizada
neste trabalho ndo tem como objetivo chegar a um determinado ponto de saturacdo na
qual as entrevistas por si sO apresentem teses universais, sequer esgotar as
possibilidades de analise. E sim, valorizar o uso de casos singulares para explicacdo,
mesmo que parcial, da complexidade da realidade social. Além disso, para aplicagdo do
método, entendo a necessidade de se colocar sob pé de igualdade das entrevistadas e
entrevistados, a partir de um processo que envolve vinculos reciprocos de confianga, e
ndo uma simples coleta de informagdes sobre o outro (LOPES, 2013:69-70). Esta
postura s6 ¢ possivel por meio da imersdo do pesquisador no contexto tedrico-
metodologico do tema, ou seja, ¢ necessario o compartilhamento na pratica das

experiéncias e percepcdes que os sujeitos possuem de sua realidade, para capta-los por
meio de suas narrativas (GONCALVES e LISBOA, 2007:89).

Trilhas da pesquisa de campo: desafios para o estudo de movimentos sociais
Para realizacdo deste trabalho, além das entrevistas, participei de eventos e
atividades nos quais encontrei com os grupos e coletivos aqui estudados. No ano de

2014 participei do “Encontro Nacional de Midialivrismo e Juventude”, no Rio de
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Janeiro, do “#ConectaSP — cultura, comunica¢ao e cidadania” ¢ da “Conferéncia Aberta
de Juventude sobre midialivrismo ¢ comunicagdo”, ambos em Sao Paulo, ocasides onde
pude conhecer algumas e alguns membros dos grupos, ou estreitar lagos com aqueles
que ja possuia algum contato. Além disso, também estou em contato com estes grupos e
coletivos por meio de minha atuag¢do profissional, na Coordenagdo de Politicas para
Juventude da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania de Sdo Paulo. Esta
posicao de observador privilegiado dialoga com Fernandes (1971:259), quando diz que
“seria legitimo admitir que o socidlogo pode explorar estrategicamente a observagao
participante, operando em ambientes em que sua presenca faz parte da rotina”. Desta
forma, ndo sou visto por uma parte dos grupos que pesquisei como um estranho, o que
tem implicagdes significativas no estudo de movimentos sociais (explorarei melhor este
tema quando for narrar o processo de chegada e entrevista dos grupos), e também

dialoga com alguns pressupostos da modalidade de pesquisa qualitativa:

Ja enfatizamos, antes, que a definicdo do problema de pesquisa pressupde uma
imersdo do pesquisador no contexto tedrico-metodologico do tema a ser trabalhado.
O pesquisador ndo parte de uma °‘tdbula rasa’ para ir a campo. Ele deve estar
submerso nas condi¢des que condicionam o problema, bem como partilhando na
pratica as experiéncias e percepgdes que os sujeitos possuem desses problemas, que
por sua vez vao sendo relatados e construidos com relativa coeréncia em relagdo a

sua visdo e a sua experiéncia. (GONCALVES e LISBOA, 2007:89)

Dentre os movimentos sociais de comunica¢ao, conforme definidos no comeco
deste trabalho, realizei um filtro inicial para melhor definir o escopo da pesquisa de
campo com auxilio de duas categorias: a primeira, que ndo serd analisada, representa
grupos de pressdo e organizacdes que atuam diretamente na pauta da democratizacio da
midia, com atuacdo em campanhas de conscientizagdo; controle de contetido e da
programacao dos canais de radio e televisdo; acompanhamento legislativo, com objetivo
de garantir o respeito as normas que tratam de conteudos e concessdes; como também
de lobby direto na arena politica, buscando influenciar na agenda parlamentar do pais,
com projetos de leis de iniciativa popular. Exemplos destes movimentos sdo o Coletivo
Intervozes, o Centro de Estudos de Midia Alternativa Bardo de Itararé, e o Forum

Nacional de Democratizagao da Midia.

A segunda categoria, que serd meu objeto de estudo, representa grupos que estao

diretamente produzindo contetidos midiaticos, e se organizam de diversas formas —
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coletivos de midialivrismo, associacdes comunitarias de comunicagdo, organizagdes do
terceiro setor, redes de jornalismo colaborativo, dentre outros. Estes grupos
compartilham vivéncias e experiéncias, pessoais e coletivas, e a partir delas passaram a
atuar coletivamente, nas mais diversas formas, para produgdo de contetdos alternativos
e/ou contra-hegemonicos que dessem conta de “contar sua histéria” ou “mostrar sua

realidade”.

Para a escolha dos coletivos e grupos que serdo aqui analisados, utilizei um
mapeamento das principais organizagdes e grupos do campo da comunicagao e direitos
humanos na cidade de Sao Paulo, desenvolvido no ambito do Projeto ComunicaDH, da
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania'’. Este mapeamento apresenta
mais de 200 grupos na cidade que atuam no campo da comunicagdo por diversos meios,
como internet, web radio, radio comunitaria, jornal de bairro, revistas online e
impressas, dentre outros. A partir desta listagem inicial, entendendo que ndo seria
possivel contemplar todos grupos neste estudo que nao se pretende exaustivo, fiz uma
selecdo buscando contemplar grupos que (a) apresentassem uma visdo critica da midia
comercial e dos grandes veiculos de comunicagdo; (b) apresentassem uma certa
diversidade quanto suas estruturas organizacionais; e (c), produzissem comunicacio
alternativa e, aparentemente, contra-hegemonica. Inicialmente, o recorte etario e
territorial ainda ndo estava claro para mim, no entanto, eu tinha o interesse especial em

garantir que os grupos de periferia fossem contemplados na pesquisa.

Portanto, selecionei quinze grupos que atendiam estes requisitos, e que também
pareciam alcangaveis para o desenvolvimento da pesquisa. Os grupos eram: Alma Preta,
Blog ImprenCa, Coletivo TV DOC, Enois, Escola de Noticias, Guerrilhal[GRR],
Jornalistas Livres, LiberdaDExpressdo, NoOs, mulheres da periferia, Periferia em
Movimento, Podemos Mais, Revista NNA, Revista Vaidapé, SP Invisivel e Viragdo.
Entrei em contato com todos, e consegui entrevistar integrantes de seis deles, e como
sera observado posteriormente, cinco deles se enquadram na categoria de “midia
periférica”. Os grupos estudados sdo: Alma Preta; Blog ImprenCa; Coletivo TV DOC;

y . r . . . . . 13
Escola de Noticias; Nos, mulheres da periferia; e Periferia em Movimento ~.

2 0 mapa pode ser acesso pelo link: http://maps.mootiro.org/project/423/

13 Certamente os grupos estudados ndo esgotam os movimentos sociais de comunicagdo na cidade de Sdo
Paulo, mas nao tenho duvidas que sdo representativos deste campo para apresentar sua complexidade e
heterogeneidade, como também suas motivagdes e objetivos politicos.
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A pesquisa de campo foi realizada nos meses de novembro e dezembro de 2014,
e janeiro de 2015. O contato com os grupos se deu de forma particular em cada caso:
com aqueles grupos que eu ja possuia algum tipo de relacdo, a entrada para o
agendamento de entrevistas e apresentacdo dos objetivos da pesquisa se deu de forma
mais facil, como nos casos do Coletivo TV DOC e Escola de Noticias. J& com alguns
grupos, acabei por conhecer seus membros em atividades relacionadas ao campo da
democratizacdo da midia, ou durante outros momentos de militancia politica, como foi
o caso do Blog Imprenca e Periferia em Movimento. J& nos casos do Alma Preta e do
Nos, mulheres da periferia, eu ndo tinha relagdo alguma com seus membros, e o contato
se deu de maneira mais formal pelos proprios sites. Importante dizer que este contato
inicial foi reforcado posteriormente, e facilitado pelos outros grupos que ja haviam sido
entrevistados. Como ficard evidente na analise dos estudos de caso, grande parte destes
grupos fazem parte de uma rede de coletivos de comunicagdo periférica — ndo uma rede
institucionalizada, organizada e bem estruturada, mas uma rede de individuos e grupos
que participam de um mesmo campo de disputa politica, e se conhecem, mesmo que de

maneira distante.

E importante registrar um ponto importante, porém pouco explorado em
trabalhos recentes pelas pesquisadoras e pesquisadores do campo dos movimentos
sociais: a dificuldade de acesso aos grupos, ¢ a necessidade da criagdo de pontos de
interface anteriores, que garantam algum tipo de confianga politica, pessoal, ou mesmo
a sensagdo de estarmos “do mesmo lado”. Antes do momento das entrevistas gravadas,
foram frequentes os discursos por parte dos grupos em ndo receberem mais
pesquisadoras e pesquisadores que os procuram para realizacdo de atividades
académicas. Muitos relatam a sensa¢do de participarem de um tipo de “laboratério
social”, no qual sdo vistos como parte de uma experiéncia que ¢ relatada pela academia,
publicada em artigos, livros, etc., e depois estas pesquisadoras e pesquisadores nao

repassam uma devolutiva a eles, ou “nunca mais voltam”.

Além de um historico encastelamento da academia brasileira em relagdo aos
movimentos sociais, muitas vezes atrelados a uma suposta “neutralidade” ou
“objetividade” cientifica necessaria para a produgdo de conhecimento, fato ¢ que este
insulamento na torre de marfim universitaria, marcada fortemente pelas exclusdes

sociais presentes em nossa sociedade com seus muros classistas, raciais, dentre outros,
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gerou uma repulsa pela academia que pode ser vista também em outros movimentos

sociais, como as Maes de Maio:

Nos do Movimento Independente Maes de Maio ha muito tempo alertamos, e
hoje reforcamos estar totalmente cansad@s da quantidade de oportunismo e
carreirismoo académico com o qual somos obrigad@s a lidar dia apds dia.
Diversos gestores académicos (ligados direta ou indiretamente a ONGs e ao
Estado), professores, pesquisadores e até mesmo jovens estudantes — muitos
que se auto-definem como “de esquerda”, mas que na verdade se aproximam
dos movimentos Unica e exclusivamente pensando em SUAS pesquisas
académicas; em SEUS curriculos que lattes mas ndo mordem; em SEUS
eventos institucionais; ¢ em SUAS carreiras individuais na academia ou em

institui¢oes ligadas direta ou indiretamente a 6rgaos do Estado.

NOS NAO ESTAMOS GENERALIZANDO, DE MANEIRA NENHUMA,
pois sabemos que ha pessoas realmente sérias, comprometidas ¢ generosas
dentro de algumas ONGs, das universidades e até mesmo em alguns 6rgaos
estatais, que buscam realmente conciliar seus trabalhos com alguma
dimensdo pratica e algum grau de engajamento — de modo que o
Conhecimento produzido gere transformagoes efetivas na sociedade em prol
dos trabalhadores e trabalhadoras. Alids, quem sabe que estd fazendo um
trabalho sério e comprometido, ndo tem qualquer crise de consciéncia com a
critica que fazemos aos demais. Justamente por noés termos consciéncia e
prezarmos muito a diferenca efetiva que os verdadeiros intelectuais podem
fazer nas praticas das lutas populares ¢ que nés fazemos esta critica aqueles
que se auto-denominam “intelectuais” ou “aliados” sem fazerem jus a este

nome.

AFINAL, A QUANTIDADE DE OPORTUNISTAS, CARREIRISTAS E
INDIVIDUALISTAS QUE SE APROXIMAM DE CAUSAS E
MOVIMENTOS SOCIAIS PENSANDO APENAS NO SEU UMBIGO, E
INFINITAMENTE MAIOR E IMPRESSIONA A CADA DIA MAIS!

[...]JA “proximidade” com os movimentos sociais, cantada em verso e teses e
projetos, vira um mero instrumento — bastante util, diga-se de passagem, para
engordar, envernizar e tornar mais lustroso os respectivos curriculos pessoais,
as propostas enviadas para editais — e, claro, para turbinar as respectivas
carreiras... Temos que superar urgentemente o regime dos ¢é-di-tais, e passar

a uma etapa superior onde o € seja é-di-todos!
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https://www.facebook.com/maes.demaio

Nosso movimento sempre repudiou e sempre repudiard e combatera este tipo
de postura parasitaria, oportunista e carreirista!

(nota do Movimento Independente Maes de Maio, em margo de 2015,
disponivel em http://zagaiaemrevista.com.br/carreirismo-academico-

ongueiro-e-estatal/)

Ciente destas limitagdes, e até receoso com a possibilidade de bloqueio da
pesquisa, adotei como estratégia O6bvia iniciar minhas entrevistas com aqueles grupos
que eu ja possuia algum tipo de entrada, a partir da intuicdo que, ao ja ter entrevistado
determinadas atrizes e atores deste campo dos movimentos sociais de comunicagdo, eu
teria acesso facilitado aos grupos mais distantes de meu espectro social e politico
pessoal, como de fato se deu. Porém, mesmo com estes grupos mais proximos, esta
resisténcia foi externalizada, como na fala de Isaac, do Coletivo TV DOC, que me disse
que “nds decidimos ndo receber mais ninguém pra pesquisa, mas como vocé € parceiro
nosso, resolvemos trocar ideia”. Ou, nas palavras de Thiago, do Periferia em
Movimento, “nds trabalhamos com os conceitos de economia solidaria, e eu estou aqui
disponibilizando meu tempo pra voc€. Entdo preciso saber qual retorno nds teremos

disso, ndo financeiro, 6bvio, mas como sua pesquisa colabora para nossa trajetoria”.

Além dessa resisténcia as pesquisas académicas, que atribuo de forma
generalizada aos movimentos sociais contemporaneos, entendo que possa existir uma
resisténcia ainda maior por parte dos grupos aqui estudados, uma vez que todos tém em
seu cerne € em sua génese a necessidade de “contar sua propria historia”, ndo
dependendo de interlocutores externos para apresentar suas vivéncias, narrativas e
identidades. Durante o confronto simbdlico e politico que os movimentos sociais de
comunica¢do e midialivrismo realizam com a midia hegemonica, o mote adotado
usualmente é 0 "nds por nds”'*. A mesma resisténcia narrativa colocada para midia
hegemonica pode ser também colocada para a pesquisa académica, especialmente na
cidade de Sao Paulo, onde os grandes centros de exceléncia de pesquisa, como a
Universidade de Sao Paulo, a Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, a
Fundacdo Getulio Vargas, espago do qual eu falo, dentre outras, representam

usualmente visdes hegemonicas e elitistas do mundo, e a producdo desta visoes se da

'* Ou muitas vezes “néis por néis”, demarcando de forma potente um recorte territorial e de classe com o
acréscimo de um I, uma clara corruptela linguistica proposital para o enfrentamento da linguagem formal
enquanto fator excludente. Esta discussdo foi feita de forma acalorada durante o “Encontro de
Midialivrismo e Juventude” realizado no Rio de Janeiro, para a defini¢do das hashtags oficiais a serem
utilizados pelos grupos durante a cobertura colaborativa do evento. Ao final, ganhou a posi¢do do
#noispornois.
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normalmente a partir de uma perspectiva masculina, branca, heteronormativa, com
recorte de classe alta. Desta forma, além do presente ndo comprometimento politico e
solidariedade que a classe intelectual muitas vezes demonstra, ¢ completamente
compreensivel quando movimentos populares apresentam relutdncia em ser tratados

como cobaias de um experimento social.

Se € possivel dizer que eu consegui superar essas resisténcias, eu o fiz sem a
utilizagdo de estrategemas ou subterfiigios. Primeiramente, porque compartilho da
repulsa que os grupos sentem por um tipo de pesquisa cientifica ndo comprometida com
a emancipacao das classes subalternas. Como ja dito anteriormente, resgato o conceito
de Gramsci de “intelectual organico”, atualizado por Downing (2004), no qual se espera
que os comunicadores, intelectuais e ativistas se integrem organicamente com as classes
trabalhadoras para o desenvolvimento de uma ordem social juta e culturalmente
superior, ao contrario dos intelectuais organicamente integrados com as classes

dominantes, cujos esfor¢cos comunicativos fortaleceram a hegemonia do capital.

(DOWNING, 2004:48)

Segundo, fiz questdo de apresentar esta visdo durante as minhas abordagens as
pessoas entrevistadas, e que ndo tinha como objetivo “dar voz” aos grupos estudados,
uma vez que voz todas elas e eles ja possuem, e gritam em alto ¢ bom som. Meu
objetivo aqui ¢ de apresentar um microcosmo do campo dos movimentos sociais de
comunica¢do, € meu comprometimento com os grupos foram pontos que deveriam ser
bésicos: assim que a pesquisa estivesse concluida, eu a entregaria para todas e todos
participantes para que tivessem a chance de ler, comentar, e contestar qualquer
informacdo aqui exposta. Além disso, se for possivel a conciliagio das agendas,
apresentar e fomentar uma discussdo entre todas e todos a partir das reflexdes aqui
trabalhadas. Desta forma, as entrevistas foram realizadas, sempre em algum local
indicado pela pessoa entrevistada, e todas as conversas foram gravadas, com a devida

autorizagao.

Outra escolha metodoldgica feita foi a forma de expor as entrevistas. Poderia
dividir o trabalho em seis estudos de casos diferentes, ou como € feito usualmente,
apresentar possiveis conclusdes e achados misturando as diferentes vozes e opinides das
entrevistadas e entrevistados. Inspirado pelo trabalho de Boaventura de Souza Santos

em “As vozes do mundo”, escolhi apresentar individualmente cada conversa. E a
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qualificacdo das entrevistas como ‘“‘conversas” também representa uma escolha, uma
vez que todo processo de entrevista se deu de forma informal, dialégica, a partir de
processos reais de comunicagdo, ou seja, no qual interlocutores trocam informagdes e
ideias. Se por um lado essa escolha de apresentacdo individual fragmenta a leitura e a
andlise, ela também valoriza as experiéncias das entrevistadas e entrevistados,
garantindo que todos os grupos recebam o mesmo grau de exposi¢do neste trabalho, ndo
se limitando a algumas citagdes dispersas. Por fim, apds a apresentacdo das conversas
individuais, fago uma analise conjunta a partir das semelhancas, diferencas, e reflexdes

que julgo importante a partir deste contato.

MIDIA NO BRASIL: DA CONCENTRACAO A PRODUCAO CONTRA-
HEGEMONICA

O papel da midia: do negocio a informacao plural

Esta secdo apresenta o panorama da concentracdo dos meios de comunicag@o no
Brasil, historicamente dominado por poucas familias, e atualmente por um pequeno
numero de grupos empresariais, cujos interesses econdomicos e politicos se confundem
com sua suposta fun¢do social de producao de informagdes plurais. A concentra¢do dos
veiculos de comunicagdo ¢ pano de fundo de toda acdo coletiva do campo dos
movimentos sociais de comunica¢do, servindo muitas vezes como motivo fundante
destes grupos, ou dialogando diretamente com sua atuagdo e produgdo de conteudo
alternativo e contra-hegemonico. Além disso, apresento brevemente uma discussdo da
atuagdo do Estado brasileiro neste campo por meio da chamada regulacdo da midia, com
a producdo de normas reguladoras e politicas publicas na area da comunicagdo. Esta
contextualizacdo se faz necessaria, uma vez que o Estado se apresenta como principal
interlocutor dos movimentos sociais de comunicagdo para uma possivel democratizacao
dos meios de comunicagdo. Faco também consideragdes tedricas sobre os conceitos de
midia alternativa, midia radical e midia livre. Esta reflexdo dialoga com a praxis dos
movimentos estudados. Ao longo desta secdo, sdo também explorados conceitos de
Gramsci, fundamentais para o entendimento da atuacdo da midia como um todo, e

também dos grupos aqui estudos.

Esta secdo demonstra a importancia e a necessidade de uma midia alternativa e

independente, capaz de produzir informacao plural, garantindo a voz de minorias, e de
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fato representando a diversidade cultural da regido. O argumento aqui presente ¢ que
apenas sera possivel enfrentar a situagdo oligopolica vivida pelos meios de comunicacao
brasileiros e latino-americanos com a producao de narrativas contra-hegemoénicas. Esta
ideia ¢ reforgada por Dénis de Moraes (2009), que aponta a inconsisténcia entre a
concentra¢do da midia e os valores pluralistas da democracia:
Se poucos controlam a informag@o, ndo é possivel a democracia; deve-se
garantir o pluralismo informativo e cultural, pois ¢ inadmissivel a exclusdo de
importantes setores do radio e da televisdo; necessitamos de meios publicos

fortes, a servico de todos e ndo dos governos de turno; o direito a

comunicacao ¢ um direito humano fundamental. (MORAES, 2009:191)
A midia possui, desde seu surgimento, um papel relevante nas sociedades, por
conta de sua capacidade de influenciar a opinido publica, estabelecer consensos (e
dissensos), formar ou ndo agendas publicas e estatais, participando das disputas
politicas da sociedade, e de maneira geral, atuando diretamente na construgdo de

hegemonias. Conforme Fonseca (2004):

[...] a midia promove a intermediagdo entre as esferas publica e privada, o
que implica a atuacdo de atores privados mediando seja outros interesses
privados, seja (principalmente) interesses publicos, coletivos, o que significa
uma grave ambiguidade tendo em vista a propria midia pertencer a esfera dos
interesses privados, a comegar por seu carater empresarial. Além disso, em
razdo de, por um lado, haver um consenso tedrico e historico de que a midia
possui poder — de formar opinido e imagens, de influenciar agendas e os
poderes constituidos — e de que, por outro lado, todos os poderes necessitam
de anteparos, deve-se questionar quais sdo os controles democraticos

existentes ao poder da midia. (FONSECA, 2004:13)

Ao tratar da midia, Fonseca (2004:14) utiliza o conceito de Gramsci de
“aparelhos privados de hegemonia” para compreender as formas de atuacdo da midia,
uma vez que ela possui autonomia em relacdo ao Estado, e atua ativamente na
constru¢do de consensos (e dissensos) na sociedade. Encaixam-se também nessa
categoria os partidos politicos, os sindicatos, os movimentos sociais, a escola, a Igreja,

dentre outros.

E importante demarcar que os grandes 6rgdos de comunicacdo historicamente
apresentam as mesmas caracteristicas das empresas privadas - e devido a globalizagao,

as mesmas caracteristicas das corporacdes. Portanto, enquanto organizagdes privadas
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inseridas no sistema capitalista de producdo, estes grupos e grandes conglomerados
objetivam o lucro e a geracdo de dividendos para seus acionistas, transformando a
informacdo em mercadoria, e atuando sob marcos de uma suposta competicdo de
mercado. No entanto, a noticia possui uma especificidade ausente nos outros tipos de
mercadoria, ja que além de informar as pessoas, ela possui uma grande capacidade de
causar danos as pessoas, instituigdes e grupos sociais, uma vez que ela se torna

responsavel pela producdo das narrativas dos acontecimentos e fendmenos sociais.

Além de sua -caracteristica empresarial, os veiculos de comunicacio
hegemonicos trabalham no que Herman e Chomsky (1994) chamam de um “modelo
baseado em propaganda”. Para os autores, este modelo tem como base a desigualdade
de renda e poder, e possui uma miriade de efeitos nas escolhas e interesses na midia de
massa, de forma que o poder financeiro ¢ capaz de filtrar quais noticias devem ou nao
ser produzidas, de forma a marginalizar qualquer possibilidade de dissenso. Os filtros
sdo: “(1) o tamanho, a propriedade concentrada, a riqueza dos proprietarios, ¢ a a¢ao
orientada para o lucro das empresas da midia de massa; (2) propaganda como fonte
principal de recursos da midia de massa; (3) a dependéncia da midia em informagdes
fornecidas pelo governo, empresas e especialistas financiados e aprovados por estas
fontes primdarias e agentes do poder; (4) ‘boicote’ como forma de disciplinar a midia; e
(5) “anticomunismo” como uma religiio nacional e mecanismo de controle'”
(HERMAN, CHOMSKY, 1994:2). Para os autores, esses elementos interagem entre si e
se reforcam, de forma que a producdo jornalistica dos grandes meios de comunicagao
ndo permite vozes alternativas ou narrativas que andem na direcdo contraria dos
interesses das elites econdmicas e politicas. Apesar dos filtros serem datados no periodo
da Guerra Fria (por exemplo, os autores imputam ao anticomunismo como um desses
filtros), muitos deles ainda sdo capazes de explicar a realidade, especialmente a
utilizagdo da propaganda como principal fonte de recursos. Da mesma forma que os
grupos de comunicacdo alternativa da atualidade sdo fragilizados por questdes
econdmicas, como serd observado posteriormente, este modelo tém sistematicamente

contribuido com a reducdo e desaparecimento da imprensa da classe trabalhadora e

" Tradugio propria. Do original: “(1) the size, concentrated ownership, owner wealth, and profit
orientation of the dominant mass-media firms; (2) advertising as the primary income source of the mass
media; (3) the reliance of the media on information provided by government, business, and ‘experts’
funded and approved by these primary sources and agentes of power; (4) “flak” as a mean of disciplining
the media; and (5) “anticommunism” as a national religion and control mechanism.”
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meios de comunicacdo populares e contra-hegemonicos. (HERMAN, CHOMSKY,
1994:14)

O carater econdmico dos meios de comunicacdo ja era observavel no periodo em
que Gramsci escreveu seus Cadernos do Cércere. O autor italiano aponta que o papel
dos jornais ultrapassa a esfera da ideologia, e afirma existirem determinagdes
economicas e financeiras nas quais os meios de comunica¢do, enquanto empresas,
buscam agregar um grupo de consumidores para assegurar sua rentabilidade e
existéncia. A jungdo entre os componentes ideoldogicos com estes componentes
socioecondmicos formam o “jornalismo integral”, o jornalismo que “pretende também
criar e desenvolver estas necessidades e, consequentemente, em certo sentido, gerar seus

publico e ampliar progressivamente sua area” (GRAMSCI, 2000:197)

Midia como direito humano

Uma das bases politicas da constru¢do da midia ¢ o conceito de liberdade de
expressdo. Reconhecido como um direito fundamental, a liberdade de expressdo ¢
essencial tanto no plano individual como também para que demandas sociais sejam
vocalizadas pela sociedade, e desta forma, direitos sejam garantidos, protegidos e
demandados. Trata-se de um direito complexo, que ndo ¢ absoluto, uma vez que pode
ser limitado para proteger interesses publicos (como questdes de seguranca nacional) ou
particulares (como a privacidade de um cidadio) (MENDEL e SALOMON, 2011:9), e
protege tanto o direito de quem produz informagdes, como de quem as recebe. No
entanto, qualquer limitacdo a liberdade de expressdo deve ser feita de forma cuidadosa e
restrita, e servir a um fim legitimo, que deve se provar necessario (BARBOSA,
2013:27), com objetivo de evitar abusos por parte do Estado, como ja feito em épocas
de ditaduras civis e militares, governos totalitarios e autoritarios. Muito se fala dos
abusos por parte do Estado em relagdo a liberdade de expressdo, mas o mesmo pode ser
dito em relacdo ao mercado, uma vez que pequenos grupos de grandes corporagdes
dominam os mercados da informagdo, a nao pluralidade do que ¢ narrado ¢ entendido

como outra forma de ferir a liberdade de expressdo. Nas palavras de Pascual Serrano:

[...] a midia ndo exerce o direito a liberdade de expressdo, mas o direito a
censura, na medida em que decide o que nds, cidaddos, vamos conhecer € o
que ndo. Em uma democracia de verdade, o cidaddo ndo pode ficar nas maos
de empresas de comunicagdo privadas sem participagdo democratica, como

acontece habitualmente. Ele deve ser assegurado o direito de informar e ser
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informado. Em sintese, no atual sistema de mercado no sdo os governos que
aplicam a censura, sdo os meios de comunica¢do. (MORAES, RAMONET,
SERRANO, 2013:78)

No Brasil, a garantia a liberdade de expressdo ¢ um fendmeno relativamente
novo - os direitos de comunicagdo foram estabelecidos apenas na Constituicdo de 1988,
como mostra seu artigo 220, que proibe restricdes a liberdade de expressdo: “a
manifestagdo do pensamento, a criacdo, a expressdo e a informacdo, sob qualquer
forma, processo ou veiculo ndo sofrerdo qualquer restri¢do, observado o disposto nesta
Constituicao”. Para além da liberdade de expressdo, a comunicagdo como um todo tem
sido reconhecida internacionalmente como um direito humano fundamental, em acordos
e tratados como a Convengdo Americana sobre Direitos Humanos (1969), a Convengao
Europeia dos Direitos Humanos (1950) e a Carta Africana dos Direitos Humanos e dos

Povos (1981), dentre inumeros outros. De acordo com o artigo 19 da Declaragdo

Universal dos Direitos Humanos (1948):

Toda pessoa tem direito a liberdade de opinido e expressdo; este direito inclui
a liberdade de, sem interferéncia, ter opinides e de procurar, receber e
transmitir informacoes e ideias por quaisquer meios e independentemente de
fronteiras. (Declara¢ao Universal dos Direitos Humanos, artigo 19)

Deve-se atentar que o proprio conceito e alcance da liberdade de expressao
apresentam valores em disputas na sociedade. Visdes de cunho liberal, usualmente
adotadas pelas grandes corpora¢des de midia, tendem a adotar um discurso no qual a
liberdade de opinido e expressdo se restringe unicamente a liberdade de imprensa,
usualmente com o objetivo politico de legitimar sua forte resisténcia a qualquer
tentativa de regulacdo da midia e de seus mercados por parte do Estado, e também de
qualquer controle social demandado pela sociedade. No entanto, a midia se apresenta
num papel bastante distinto de outras areas da vida social, pelo fato de ndo s6 formar a
opinido publica, como também representar interesses privados do mercado. Como
colocado por Fonseca (2004):

[...] a midia promove a intermediagdo entre as esferas publica e privada, o
que implica a atuacdo de atores privados mediando seja outros interesses
privados, seja (principalmente) interesses publicos, coletivos, o que significa
uma grave ambiguidade tendo em vista a propria midia pertencer a esfera dos

interesses privados, a comegar por seu carater empresarial. Além disso, em

razdo de, por um lado, haver um consenso tedrico e historico de que a midia
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possui poder — de formar opinido e imagens, de influenciar agendas e os
poderes constituidos — e de que, por outro lado, todos os poderes necessitam
de anteparos, deve-se questionar quais sdo os controles democraticos
existentes ao poder da midia. (FONSECA, 2004:13)

Muito para além da liberdade de imprensa, a liberdade de expressao deve ser
entendida como o direito de receber e/ou produzir informagdes plurais, que representem
a diversidade e a complexidade da sociedade, valorize e dissemine as diferentes culturas
e costumes locais, cujo objetivo final ndo seja necessariamente o lucro econdmico ou a
conquista de audiéncias, mas uma representa¢do plural da vida social. Esta concepcao
tira as audiéncias'® do papel passivo de espectador, e garante que todas e todos possam
se expressar sem interferéncias politicas ou econdmicas, o que faz com que a
universalizacdo ao acesso a bens tecnologicos seja cada vez mais importante,
especialmente com o advento das novas tecnologias da informacao e da comunicagio,
principalmente da Internet.

Conforme a Carta Mundial da Midia Livre'’, produzida por coletivos, grupos,
organizagdes, comunicadores e ativistas para o 4° Forum Mundial de Midia Livre,
realizado nos marcos do Forum Social Mundial 2015, uma série de pontos sao
necessarios para uma midia mais democratica, como a (1) garantia da “liberdade de
expressdo para todas e todos, o direito a informagdo e a comunicacgdo e o acesso libre
ao conhecimento sdo direitos humanos fundamentais”; (2) a democratizacdo da
“informacdo e a comunicacdo ¢ uma condicdo fundamental para a participagdo e o
exercicio da democracia”; (3) a “informacdo e a comunica¢do sdo essenciais para as
mobiliza¢des e lutas m defesa dos direitos humanos; ¢ finalmente, (4) “a informacao e
os canais de comunicag@o sdo bens comuns”, ou seja, seu uso e gestdo devem garantir o
interesse publico e a pluralidade da sociedade, e deveria abandonar os modelos

construidos a partir da ideologia de mercado.

Concentracio midiatica no Brasil e no mundo

Na América Latina, a midia foi historicamente dominada por poucas familias,
cujos interesses econdmicos se confundem com a historia politica da regido. Com a

globalizagdo, uma série de tendéncias internacionais passam a vigorar na regido, como a

' O conceito de audiéncias (no plural) redefine a ideia de consumidores de midia para usuérios de midia.
Conforme Downing, esse conceito coloca as audiéncias como “ativas em vez de acriticas, como variadas
em vez de homogéneas, entdo o termo pode se libertar de grande parte de sua bagagem puramente
mercadologica” (DOWNING, 2004:40)

"7 A Carta esta disponivel em http://intervozes.org.br/carta-mundial-da-midia-livre/
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disseminac¢do das televisdes a cabo e por satélite, e a transformacgdo (ou incorporacao)

das grandes empresas familiares em corporacdes multimidias transnacionais. Ainda

segundo Matos (2013):
O aspecto negativo da globalizagdo da midia ¢ o seu efeito na producdo de
desigualdades dentro do continente. As politicas de liberalizagdo na regido
facilitaram a criacdo de conglomerados gigantes da midia na América Latina.
[...] Os meios de comunicagdo na regido viram, portanto, uma mudanga da
tradicdo da propriedade familiar para a de corporagdes internacionalizadas.
(MATOS, 2013:75)

Apenas a titulo de exemplo, as quatro maiores empresas de midia e
entretenimento da regido (Globo do Brasil, Televisa do México, Cisneros da Venezuela,
Clarin da Argentina) retém 60% do faturamento total dos mercados e das audiéncias. A
pesquisa “Midia Dados Brasil 2015'®”, produzida pelo Grupo de Midia de Sdo Paulo,
apresenta o panorama da concentracao midiatica no Brasil. No setor televisivo, a Rede
Globo ¢ capaz de chegar a 98,6% dos municipios brasileiros, o SBT a 85,7%, a Record
a 79,3%, a Bandeirantes a 64,1% e a Rede TV a 56,7%. Além das cinco gigantes,
nenhuma outra emissora de televisdo chega a mais de 10% dos municipios brasileiros.
Trata-se claramente de uma capacidade de alcance absurdamente desigual. Além do
alcance, a concentracdo no setor televisivo também se d4 em relagdo a audiéncia: no ano
de 2014, a Rede Globo obteve uma média de 37,8%, o SBT de 13,4%, ¢ a Record de
13,1%. Com uma audiéncia menor, a Band teve 5,1% e Rede TV! Teve 1,7%. Todas as
outras emissoras existentes no pais apenas 28,9%. A pesquisa apresenta também alto
grau de concentragdo na TV paga, na qual as quatro principais operadoras
(Claro/NET/Embratel; SKY; Oi e Telefonica/GVT) controlam 91,69% do nimero total
de acessos. Este quadro se agrava quando a pesquisa apresenta que estes gigantes
veiculos de comunicagdo, que além da televisdo aberta, trabalham também com radio,
jornais e revistas, sdo controladas por menos de dez familias: os Marinho (Organizagdes
Globo), Abravanel (SBT), Saad (Rede Bandeirantes), Sirotsky (RBS), Civita (Editora
Abril), Frias (Folha de S. Paulo), Mesquita (O Estado de S. Paulo), e também pela
Igreja Universal do Reino de Deus (Record) e pela Igreja Catolica (Rede Vida).

Estes dados gritantes que foram expostos acima representam os dados oficiais da
concentragdo midiatica no Brasil, ou seja, aqueles que de certa forma, atuam nos

limiares da legislacdo vigente. No entanto, existe uma série de outras formas de

'8 Disponivel em http://gm.org.br/midia-dados/2015
25



concentragdo, conforme apresentado pelo Coletivo Intervozes (2015), sendo eles: (a) a
utilizagdo de “laranjas”, ou seja, pessoas fantasmas que se colocam como proprietarias
ou acionistas de meios de comunicacdo, mas na realidade sdo fachada para os grandes
grupos empresariais; (b) arrendamento e transferéncias ilegais, ou seja, a transferéncia
direta ou indireta de concessdes e permissdes, por exemplo, em emissoras como a Rede
21 e a GNT, no qual quase 92% do tempo total da programacdo sdo comercializados, no
qual os principais contratantes sdo empresas de publicidade e igrejas; e, finalmente, (c)
a transferéncia direta, ou seja, “quando uma pessoa juridica passa para outra a outorga
para prestacdo de servicos - ou indireta - que ocorre no caso de mudangas no controle de

fato, mas ndo na pessoa juridica” (INTERVOZES, 2015, p. 29-30).

O Intervozes (2015) trabalha também com o conceito de ‘“coronelismo
eletronico”, uma pratica que além de ilegal, representa um dos maiores usos politicos

dos meios de comunicacdo em beneficio das elites econdmicas e politicas:

O termo “coronelismo eletronico” ¢ uma referéncia as oligarquias que
controlavam ariqueza e o voto da populagdo a partir do dominio da terra e da
influéncia politica. Embora se baseie em condutas arcaicas, a apropriacio das
concessdes por politicos segue sendo um problema atual. Na legislatura
passada (2010 — 2014), eram 40 os parlamentares federais que controlavam
diretamente emissoras de radiodifusdo. Na que foi iniciada em 2015, sdo ao

todo 44, sendo 9 senadores e 35 deputados. (INTERVOZES, 2015, p. 33-34)

A concentra¢do regional reflete também a concentracdo global dos meios de

comunicacao, conforme demonstra Goes (2006):
As agéncias de noticias de ambito nacional, que restringem a cobertura
jornalistica a seus paises, atuam globalmente na geracdo e troca de
informacgdes dentro de um sistema mundial de midia controlado por quatro
grandes agéncias privadas ocidentais - Agence France-Presse (AFP),
Associated Press (AP), United Press International (UPI) e Reuters - e pelas
duas principais agéncias estatais - Itar-Tass (Russia) e Xinhua (China). As
agéncias nacionais freqiientemente servem como funis das noticias locais
para as grandes agéncias mundiais, que estdo concentradas nos paises mais

desenvolvidos do planeta . (GOES, 2006:3)

Esta situacdo oligopodlica vivida pelos meios de comunicacdo brasileiros, latino-
americanos e mundial tem uma série de consequéncias imediatas no tipo de informagao

que ¢ produzida e circulada, quais grupos e interesses sdo representados nessa
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informacdo, e quais vozes sdo impulsionadas ou silenciadas neste processo. Uma dessas
consequéncias ¢ a auséncia de representatividade e diversidade regional — de acordo
com a pesquisa “Produ¢do regional na TV aberta brasileira: um estudo em 11 capitais”
(Observatoério do Direito a Comunicagdo. 2009), quase 90% dos conteudos veiculados
pelas afiliadas das redes de televisdo no Brasil sdo produzidos pela “cabega-de-rede”, ou
seja, pelas sedes de producdo jornalistica e cultural de cada veiculo, de forma o
resultado ¢ uma programacdo centralizada no eixo Rio-Sdo Paulo, com pouco ou
nenhum espago para a disseminagdo da cultura local INTERVOZES, 2015, p. 24). Esta
pratica utilizada por todos grandes grupos de comunicagdo acaba com qualquer
possibilidade de garantir a pluralidade e a diversidade cultural, regional, indentitaria, e
tantas outras contidas na sociedade. Conforme Machado, Magri e Masagao (1986), em

seu texto sobre as radios comunitarias:

[...] deve haver espago também para outras modalidades de exploragdo, mais
democraticas e que permitam engajar a iniciativa da propria comunidade
atingida pelos meios. Nesse espaco alternativo podem caber, por exemplo,
emissoras ligadas a grupos de produgdo cultural, a grupos de intervencdo
social, as minorias étnicas, culturais ou sexuais, aos partidos politicos, as
comunidades locais e também aos amantes do radio e da TV para ai
realizarem experiéncias renovadoras da linguagem. O leque de opgdes,
enfim, deve ser tdo amplo quanto a diversidade dos cidaddos. (MACHADO,
MAGRI, MASAGAO, 1986:17-18)

Além da reduzida diversidade, a concentragdo midiatica permite também uma
maior possibilidade de violagdo de direitos humanos. A inconsequéncia frente as leis
promovidas pelas grandes redes de comunicagdo no pais, somada as visdes
hegemoOnicas de sociedade que elas reproduzem, agridem diariamente grupos
minoritarios e subalternos da sociedade, que ndo possuem espagos proprios de produgdo
de comunicagdo, ou simplesmente ndo sdo contemplado nas programagdes regulares, e

quando sdo, o sdo de formas preconceituosas e estereotipadas:

[...] uma breve analise do conteudo veiculado pelas principais emissoras de
radio e televisdo revela um alto indice na violagdo de direitos humanos,
sobretudo de setores ja marginalizados na sociedade [mulheres, populacdo de
Iésbicas, gays, bissexuais, travestis e transgéneros (LGBT), negras e negros,
criangas e adolescentes, populacdo idosa, pessoas com deficiéncia, povos e
comunidades tradicionais]. S@o frequentes os casos de propagandas

preconceituosas, programas religiosos que fazem pregagdes contra religides
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de matriz africana e contetidos machistas e homofobicos nas atragdes ditas

humoristicas. (INTERVOZES, 2015, p. 44-45)

Da mesmo forma que viola direitos humanos de minorias, a concentragdo

midiatica permite a reprodu¢do de discursos hegemonicos pelas grandes corporacdes de

midia — elas ditam quais valores devem ser defendidos pela sociedade, quais

comportamentos sdo permitidos, apresentam visdes Unicas sobre questdes simbodlicas e

estruturais de visdo do mundo. Esta denuncia pode ser observada na Carta Mundial da

Midia Livre:

Constatamos que a produgdo de conhecimento e a difusdo de informagdes
pelos meios hegemodnicos estdo subordinadas aos poderes politicos e
econdmicos. Os meios comerciais reproduzem um sistema de valores e de
compreensdo do mundo em crescente dissonéncia das reais necessidades da
populagdo e de grupos sociais ja marginalizados. Nos ultimos 20 anos, com a
concentracdo da midia e o desenvolvimento transnacional de redes de
telecomunicagdes em todas as partes do mundo, o poder dos atores
tradicionais da comunicagdo se ampliou. A grande midia se tornou o vetor
hegemodnico de construgdo de sentidos, de subjetividades e da opinido
publica, instaurando uma légica de mercantilizagdo da cultura e da linguagem
e podendo se tornar um fator de desestabilizagdo em diferentes regides do
mundo. De modo mais profundo, percebemos que o modo de comunicar da
midia hegemonica contribui para a exacerbagdo dos problemas que o mundo
atravessa atualmente nos planos cultural e politico. Ela homogeniza e
monopoliza onde se deveria valorizar a diversidade, favorecer a participacao,
a colabora¢do com uma construgio coletiva de conhecimento e compreensao
do mundo. Ela se organiza em torno do factual, do interesse particular e do
valor comercial onde se deveria compreender 0os processos sociais em sua
temporalidade e profundidade, e promover o interesse publico. (Carta

Mundial da Midia Livre, 2015)

Esta situagdo oligopolica vivida pelos meios de comunicagdo poderd somente ser

superada por meio da regulagdo estatal, que permita o surgimento veiculos de

comunica¢do independentes, capazes de produzir informacdo plural. Esta ideia ¢

reforgada por Dénis de Moraes (2009), que aponta a inconsisténcia entre a concentracao

da midia e os valores pluralistas da democracia:

Se poucos controlam a informag@o, ndo é possivel a democracia; deve-se

garantir o pluralismo informativo e cultural, pois ¢ inadmissivel a exclusdo de
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importantes setores do radio e da televisdo; necessitamos de meios publicos
fortes, a servico de todos e ndo dos governos de turno; o direito a

comunicacao ¢ um direito humano fundamental. (MORAES, 2009:191)
O papel do Estado na comunicacio

A atual situagdo de desregulamentacdo da propriedade dos meios de
comunicagdo, ¢ quase auséncia de politicas publicas no setor, faz com que os direitos
humanos a comunicacio deixem de ser efetivados. Conforme Zylbersztajn (2008:42), a
regulacdo dos meios de comunicagdo tem como objetivo salvaguardar estes direitos, e
sua efetivacdo se d4 com a atuagdo estatal positiva, estabelecendo regras para que
diversas atrizes e atores possam participar da comunica¢do social, garantindo a
pluralidade necessaria a democracia, uma vez que um mercado desregulado ndo

apresenta formas pelas quais os cidaddos possam se expressar.

A regulacdo da midia ¢ reforcada pelo fato dos meios de comunicagdo terem
ganhado de forma crescente importancia na vida publica da sociedade, e no seu papel de
producdo de narrativas para informar a populacdo sobre os mais variados assuntos. Esta
intermediagcdo da vida social pela midia levou a criagdo de uma esfera publica, como

descrita por Raboy (2005):

O pensamento convencional sobre os meios de comunicacdo de massa no
século XX enfocou a capacidade das organiza¢des de midia desempenharem
um papel na democratizagdo das sociedades, ao criarem uma esfera publica
por meio da qual as pessoas poderiam ser fortalecidas para tomar parte nos
assuntos civicos, no fortalecimento das identidades nacional e cultural, na
promogdo de expressoes criativas e do didlogo. Em quase todos os setores
nos quais a midia era vista como essencial para esses valores, alguma forma
de intervencdo governamental era profundamente necessaria para capacitar e
facilitar o papel da midia. (RABOY, 2005:183)

Inicialmente, ¢ preciso deixar claro que a regulamentacdo da midia ¢ algo que
ocorre nos paises centrais hd muito tempo. Por exemplo, o 6rgdo que regulamenta a
comunicac¢do nos Estados Unidos, o Federal Communications Commission (FCC), foi
criado em 1934. Trata-se, portanto, de atividade usual do Estado, que deve garantir o
instavel equilibrio entra a forma¢do de opinido, a influéncia de seus consumidores e
fornecedores, e ganho de lucros (FONSECA, 2004:14). A comparacdo com Estados
Unidos ¢ necessaria, pois conforme Matos (2013:74), o modelo de radiodifusdo

desenvolvido nos paises latino-americanos ¢ semelhante ao estilo comercial e de
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entretenimento norte-americano, no qual as televisdes, estacdes de radio e jornais
privados sdo financiados tanto por anuncios do setor privado como pelo proprio Estado.
De forma semelhante, apenas poucas corporagdes dominam por¢des consideraveis do
mercado, e 0s poucos canais publicos existentes ndo sdo prioridade para os governos

locais.

E necessario salientar a diferenga entre a regulamentagdo da midia a partir de
conceitos democraticos, que busca efetivar este direito humano, por meio de controles
estatais e a implementacao de politicas publicas que garantam a pluralidade dos meios
de comunicacdo, do controle estatal de censura prévia e controle governamental, tipico
de ditaduras militares e outros regimes autoritarios. Da mesma forma que diferentes
projetos de mundo apresentam visdes distintas sobre qual deve ser o papel nas politicas
sociais, existem visdes antagonicas sobre qual deve ser o papel do Estado no que diz
respeito a regulamentacdo da midia. Deve-se entender por politica de comunicacdo as

[...] acdes das instituigdes estatais de todo tipo, que, de acordo com as
concepcdes ¢ legitimacdes de cada sociedade e cada tempo histérico
determinado, orientam os destinos da criagdo, produgdo, difusdo e consumo
de produtos comunicativos e culturais. Na atualidade, politicas de
comunicagdo englobam também proposig¢des e iniciativas de segmentos da
sociedade civil e do setor privado. (BUSTAMANTE,2005:251-268)

Portanto, entende-se como dever do Estado garantir a producdo de politicas
publicas e a criagdo de mecanismos democraticos de regulacdo que reforcem a
comunica¢cdo como um direito fundamental, ndo apenas implementando padrdes de
neutralidade, minimizando a manipulagdo politica e econdomica dos meios de
comunicagdo (MATOS, 2013:65), como também garantido a “universalizacdo de
acessos, de protecdo do patriménio cultural intangivel, de usos educativos e
comunitarios das tecnologias” (MORAES, RAMONET e SERRANO, 2013:49). Estas
nocdes dialogam com a retomada do papel do Estado na vida social, conforme Moraes:

[...] a diversificagdo dos sistemas de comunicagdo insere-se numa moldura
mais ampla, de revigoramento da esfera publica e do papel regulador e ativo
do estado na vida social. Esse papel ndo deve ser confundido com excesso de
intervencionismo oficial ou com dirigismo ideoldgico-cultural na escolha de
projetos financiados por fundos publicos, pois embutiria o risco de inibir
manifestagdes criativas e autonomas, ou mesmo de comprometer politicas de

diversidade. Nesse sentido, cumpre manter nitidas as fronteiras entre as a¢des

governamentais e os veiculos comunitirios e alternativos, de modo a
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harmonizar a sustentabilidade financeira e a protecao legal a tais canais com
independéncia dos grupos sociais que 0s operam — por mais que,
eventualmente, possa haver afinidade com as plataformas politicas estatais.
(MORAES, 2009:203)

Nos governos latino-americanos das ultimas décadas, a questao da comunicacao
tem sido encarada de forma estratégica, mesmo que nem sempre atendendo as
mudangas estruturais. Para Moraes (2009), o carater estratégico da comunicag¢do nio se
da apenas para formag¢ao da opinido publica e de consensos sociais, mas principalmente
para a:

[...] soberania nacional, o desenvolvimento cultural, a integragao regional e a
cooperacgdo internacional. Por conseguinte, ¢ essencial a participacdo do
poder publico nos sistemas de informagdo e difusdo de cultural, através de
providéncias articuladas que resultem na renovagdo de leis e marcos
regulatorios das outorgas de radio e televisdo; na descentralizagdo dos canais
de veiculagdo; no apoio a produgoes audiovisuais independentes; em maior
equanimidade nos acessos ao conhecimento e as tecnologias; na geragio e
distribui¢ao de conteudos regionais e locais sem fins comerciais. (MORAES,
2009:116)

Uma série de iniciativas foi tomada no dmbito da comunicacdo na regido, como
a criagdo de marcos legais que buscam evitar praticas monopolicas e a concentracdo dos
veiculos de comunica¢do, e garantam maior controle publico e transparéncia na
concessdo de radios e televisdes; a reorganizacdo da comunicagdo estatal por meio da
criagdo de televisdes e radios publicas ou estatais; o apoio e fomento a produgdo de
midias alternativas e comunitdrias por meio de novos modelos de gestdo e
financiamentos publicos (MORAES, 2009: 119-120); a valorizagdo da cultura de povos
historicamente marginalizados na regido — como povos indigenas, populagcdo negra,
mulheres, e tantos outros; a criacdo de leis que desenvolvam as industrias audiovisuais
da regido; e a ampliacdo do acesso as novas tecnologias de informagdo e comunicagao.
Mesmo que ndo representando mudangas estruturais dos sistemas de comunicagao, estas
politicas publicas dialogam diretamente com as demandas colocadas pelos movimentos

sociais de comunicagao.

Apesar de um possivel otimismo que o panorama geral das medidas tomadas
pelos governos progressistas da América do Sul possa nos trazer, o caso brasileiro ainda
¢ de defasagem de mecanismos regulatorios, e quando estes existem, simplesmente ndo

sdo aplicados. Para além da Constituicdo Federal de 1988, que enumera principios e
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garantias referentes ao direito a comunicacdo, a legislacdo vigente no pais data da
década de 60". Além de datados, estas regulamentagdes tém sido aplicadas
historicamente em favor dos interesses das elites econdmicas e politicas do pais:
Os interesses privados incidiram diretamente na regulagdo do setor midiatico,
ao longo da histéria do Brasil. O Cdédigo Brasileiro de Telecomunicagdes
(CBT), de 1962, foi bastante influenciado pelas empresas, que a época se
organizaram em torno da Associagdo Brasileira de Emissoras de Radio e

Televisdo (Abert), até hoje atuante com grande for¢a politica.

(INTERVOZES, 2015, p. 16)

O panorama da concentragdo mididtica aponta a urgéncia e a necessidade da
atuacdo do Estado no campo da comunicacdo, seja por meio da regulagdo e
regulamentacdo dos veiculos de comunicacdo ja existentes, ou por meio do fomento e
incentivo a uma producdo midiatica que garanta a representatividade e diversidade

regional, de género, racial, dentre outras.

Potencialidades e limitacoes da Internet

A disseminacgdo das tecnologias da informagdo e comunicagado, especialmente da
Internet, tem gerado um interessante e polémico ponto de debate. E inegavel o potencial
que a rede possui de multiplicar vozes, romper barreiras geograficas e temporais,
garantir a pluralidade de informacdes, e de fato criar uma forma de comunicagdo na

13

qual seus “ usudrios tem a chance de atuar, simultaneamente, como produtores,
emissores e receptores de ideias e conhecimentos, dependendo de habilidades técnicas e
lastros culturais” (MORAES, 2009:239). No entanto, ¢ necessario um olhar critico que
permita enxergar os limites da rede, como o alcance limitado da tecnologia a todas as
pessoas, especialmente as classes subalternas; o fato dos sites dos grandes meios de
comunica¢do convencionais (radio, televisdo e jornais impressos) ainda serem os mais
acessados e com maior alcance na rede, padecendo das mesmas criticas possiveis da

midia hegemonica off-line; e também o surgimento das novas grandes corporagdes

midiaticas, como Google e Facebook, que garantem uma ilusdo de liberdade na web.

1 Os principais codigos legais que regulamentam a questio da comunicagdo no Brasil sio: Constituigdo
Federal de 1988 (Capitulo V), Regulamento dos Servigos de Radiodifusdo (Decreto n® 52.795/1963),
Cédigo Brasileiro de Telecomunicagdes (Lei n® 4.117/1962), e Regulamento dos Servigos de
Radiodifusdo (Decreto N° 52.795 /1963).

32



De acordo com a “Pesquisa Brasileira de Midia 2015, elaborada pela
Secretaria de Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica, apenas 48% das
brasileiras e brasileiros fazem uso da Internet (sendo 37% fazem isso todos os dias), ¢
os recortes raciais, de género e regionais ampliam esta desigualdade quando comparadas
com as classes médias dos grandes centros urbanos. Este relevante dado significa que
mais da metade da populagdo brasileira ndo acessa a rede mundial de computadores, o
que representa um claro limite para o potencial emancipador e democratizante da
Internet, e também evidencia que estes outros 52% ainda recebem suas informacdes
diarias jornalisticas e culturais pelos meios de comunica¢do convencionais, 0 que torna
ainda mais necessaria a regulagdo e democratizagdo destes. Ainda, ¢ necessdrio o
desenvolvimento de politicas publicas que garantam o acesso publico, seguro, e

acessivel a Internet, conforme coloca Moraes (2009):

Nao sera facil reverter a infoexclusdo de populagdes de baixa renda. O
universo dos usuarios, por mais que venha aumentando exponencialmente em
varios paises, ndo corresponde a totalidade social, que ¢ contraditéria s
desigual. Ha grave assimetria entre o crescimento das fontes tecnologicas de
informacdo e a capacidade de inclusdo da base da sociedade nos novos
cenarios. A universalizacdo de acessos depende, entre outras coisas, de
politicas publicas que intensifiquem os usos sociais, culturais, educativos e
politicos das tecnologias; do desenvolvimento de infraestruturas de rede em
banda larga; de investimentos publicos consequentes; do barateamento de
custos teleinformaticos; de formagdo educacional especifica. (MORAES,
2009:256)

Mesmo com estas limitagdes, ¢ evidente o potencial transformador que a Internet
possui, como reconhecida pelos proprios movimentos midialivristas, ao afirmarem que
“vivemos nos ultimos anos o surgimento de novas potencialidades de compartilhamento
e difusdo de conhecimento em quase todos os paises do mundo” (Carta Mundial de
Midia Livre, 2015), e como estas potencialidades garantem o surgimento e
multiplicagdo de grupos que defendem as midias livres para além das fronteiras dos
Estados nacionais. A rede tem servido também como plataforma de movimentos sociais,
como colocado por Moraes (2009) ao estudar redes alternativas de noticias surgidas na

Internet, que dialogam em diversos aspectos com os grupos aqui estudados:

% Disponivel em http://www.secom.gov.br/atuacao/pesquisa/lista-de-pesquisas-quantitativas-e-
qualitativas-de-contratos-atuais/pesquisa-brasileira-de-midia-pbm-2015.pdf
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Nosso ponto de partida ¢ o reconhecimento de que a Internet se apresenta
como mais uma arena de lutas e disputas pela hegemonia no interior da
sociedade civil. Examinamos aqui praticas comunicacionais viabilizadas pelo
desenvolvimento de tecnologias digitais que exprimem visdes contra-
hegemonicas. [...] Concentramos o olhar em dindmicas editoriais que,
rejeitando os controles ideoldgicos da midia convencional, recorrem a
ambiéncia descentralizada da rede mundial de computadores. Web-midias ¢
redes por nods estudadas objetivam construir uma ordem social fundada na
partilha das riquezas, nos direitos da cidadania e na diversidade cultural.
Procuram dar visibilidade & contestagdo a ideologia mercantilista da
globalizagdo, realizando intenso trabalho de critica e disseminagdo de ideias
para elevar a consciéncia sobre o mundo vivido e trazer ao debate

possibilidades de transformagdo. (MORAES, 2009: 231-232)

4

E importante entender a Internet como mecanismo e plataforma de
possibilidades de transformagao social, e ndo fim em si mesmo. A empolgacdo com a
democratizacdo de tecnologias que poderiam ser emancipadoras ja estava fortemente
presente na discussdo das radios livres, que dominou o campo dos movimentos sociais
de comunicag¢do na década de 90, que defendiam uma “reforma agraria no ar”’. As
potencialidades de transparéncia; elimina¢do de intermedidrios e intérpretes; e a
possibilidade do surgimento de narrativas contadas pelas proprias pessoas eram
constantemente referenciados neste debate. Da mesma forma que hoje as midias
hegemonicas pleiteiam a profissionalizacdo do comunicador para que uma noticia seja
legitima, criando uma verdadeira cisdo entre quem pode e quem ndo pode se comunicar,
e como a Internet potencializa o surgimento de outras vozes “ndo profissionais”, uma

discussdo semelhante foi travada com as radios livres:

Os meios convencionais ditos de comunicagdo colocam toda énfase no
aspecto “profissional” da realizagdo e ostentam o acabamento esmerado do
produto, o padrdo técnico de qualidade como valores a serem celebrados em
si. O mito da competéncia profissional barra, mais ainda que a censura
econOmica, o acesso direto da comunidade as midias, tanto mais se esse mito
vem apoiado em legislagio monopolizadora da atividade, imposta a
sociedade para preservar os interesses de corporagdes. Essas mesmas midias
definem ainda o acesso aos canais de expressdo publica como fun¢do do
critério da autoridade, prestigio e representatividade do sujeito emitente. Em
todas as circunstancias, a emissdo da mensagem ¢ encarada como matéria do

especialista: o especialista da expressdo, o especialista do processamento
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técnico, o especialista do conteudo ou o porta-voz. (MACHADO, MAGRI,
MASAGAO, 1986:30-32)

Parafraseando Guatari, que disse que “O fendémeno das radios livres s6 toma seu
sentido verdadeiro se o recolocamos no contexto das lutas de emancipagdo materiais e
subjetivas” (MACHADO, MAGRI, MASAGAO, 1986:8), podemos dizer também que
o fendmeno da Internet s6 toma seu sentido verdadeiro se o colocarmos no contexto das
lutas de emancipagdo. Obviamente trata-se de uma disputa de projetos, de emancipacao
versus mercantilizacdo, de expansdo da pluralidade de vozes versus a manutencdo dos
monopolios das narrativas. De qualquer forma, a Internet se apresenta como uma
importante ferramenta a ser dominada pelos movimentos sociais para construgdo de
visdes contra-hegemonicas na sociedade. Esta visdo desmistifica qualquer olhar
inocente sobre a rede como “Eldorado digital ou como meio capaz de suplantar o
poderio mididtico”. (MORAES, 2009:252-253) No entanto, como lembra o Coletivo
Intervozes (2014:14), “é preciso reconhecer que dispositivos moveis e plataformas
online tiveram um papel fundamental na catalisacdo de vontades, reivindicagdes e

sentimentos de mobilizacao”.

Castells (2013:158) afirma que, com a disseminagdo das tecnologias da
informacdo, a comunicag@o tem passado por uma profunda transformagado tecnologica e
organizacional, com o surgimento do que o autor chama de “autocomunicagdo de
massa”, que ¢ baseada em redes horizontais, interativas, localizadas na internet. O autor

complementa:

Os movimentos sociais em rede de nossa época sdo amplamente
fundamentados na internet, que ¢ um componente necessario, embora nao
suficiente, da ac@o coletiva. As redes sociais digitais baseadas na internet e
nas plataformas sem fio sdo ferramentas decisivas para mobilizar, organizar,
deliberar, coordenar e decidir. Mas o papel da internet ultrapassa a
instrumentalidade: ela cria as condigdes pata uma forma de pratica comum
que permite a um movimento sem lideranga sobreviver, deliberar, coordena e
expandir-se. Ela protege o movimento da repressdo de seus espacos fisicos
liberados, mantendo a comunicagdo entre as pessoas do movimento € com a
sociedade em geral na longa marcha da mudanga social exigida para superar

a dominacao institucionalizada. (CASTELLS, 2013:151)

Downing (2004:70) também fala que com a atuacdo em rede, e na rede, a esfera

publica deixa de ser uma 4gora idealizada para tornar-se algo tangivel entre membros de
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circulos interligados, cuja comunica¢do mutua faz com que se relacionem em muitos
niveis. Estes muitos niveis podem estabelecer convivios por afinidades com vinculos
duradouros ou circunstanciais, de forma que as redes podem desempenhar um papel

estratégico como elemento organizativo e articulador dos movimentos sociais

(SCHERER-WARREN, 2005).

Gramsci: hegemonia e contra-hegemonia

Virios conceitos trabalhados pelo autor italiano Antonio Gramsci podem ser
utilizados para entendermos as questdes da midia e dos meios de comunicacdo. Aqui
tratarei essencialmente de sua visdo sobre hegemonia e contra-hegemonia - resgata-los
se faz necessdrio ndo apenas pela sua contemporaneidade, como também para entender
que estamos lidando com a disputa de visdes antagonicas de mundo, colocados por

. ot . 21
atrizes a atores politicos com poder desigual” .

Quando Gramsci escreveu os seus Cadernos do Carcere, a midia italiana ainda se
restringia, em comparacdo aos dias de hoje, a um numero relativamente pequeno de
jornais impressos. No entanto, os pressupostos tedricos do autor italiano contribuem
muito para o entendimento da realidade atual dos meios de comunicagdo. De qualquer
forma, o autor considera a imprensa como “a parte mais dindmica” (no entanto nao a
unica) da superestrutura ideoldgica das classes dominantes, ou seja, os meios de

comunicagdo sdo aqueles que oferecem o suporte ideoldgico do bloco hegemonico:

Enquanto aparelhos politicos ideoldgicos que elaboram, divulgam e unificam
concep¢des de mundo, jornais e revistas cumprem a fun¢do de “organizar ¢
difundir determinados tipos de cultura”, articulados de forma organica com
determinado agrupamento social mais ou menos homogéneo, o qual contribui
com orientagdes gerais para exercer influencia na compreensdo de atos

sociais. (MORAES, 2009:42)

Para entender os embates da sociedade a partir da perspectiva de Gramsci, ¢
preciso resgatar também sua visdo de Estado ampliado. O autor diz que existem duas
esferas no interior das superestruturas: a (a) sociedade politica, constituida pelos de

mecanismos pelos quais a classe ou bloco de classes dominante detém os aparelhos de

*! Trabalhar com os conceitos de Gramsci a partir dele mesmo foi uma escolha metodologica neste
trabalho. Estou ciente de que muitas autoras e autores, como Chantal Mouffe e Ernesto Laclau, ja
trabalharam com os conceitos gramscianos de hegemonia de forma mais atual para a realidade social
contemporanea. Nao fago dialogo com estas correntes tedricas aqui, € ndo por uma questdo conceitual,
mas pelo propdsito desta pesquisa, que perpassa a discussdo tedrica sobre hegemonia e contra-
hegemonoia.
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coer¢cdo que garantem o monopdlio legal da violéncia, ou seja, o “aparelho de coercdo
estatal que assegura ‘legalmente’ a disciplina dos grupos que ndo ‘consentem’, nem
ativa nem passivamente, mas que ¢ constituido para toda a sociedade” (GRAMSCI,
2000:21); e na (b) sociedade civil, composta pelas instituigdes que elaboram e difundem
as ideologias, como as escolas, os partidos politicos, a Igreja, os meios de comunicagao,
dentre outros (MORAES, 2009:337-38). A sociedade politica em conjunto com a
sociedade civil formam o Estado em sentido amplo, ou seja, refletem suas

caracteristicas de coer¢do e de constru¢do de hegemonia.

Desta forma, o conceito de sociedade civil ¢ essencial para concebermos as

disputas pela hegemonia:

Concebida por Gramsci como arena de luta de classes, a sociedade civil ¢ um
ambito de multiplas relagdes de poder, palco de acentuadas contradigdes. Dai
a ideia de arena: um campo de dissonancias, enfrentamentos e duelos, ora
para refor¢ar o exercicio da hegemonia, ora para enfraquecer os consensos

estabelecidos. (MORAES, 2009:31)

Historicamente, o conceito de hegemonia foi intrinsicamente ligado a conquista
da direcdo das sociedades por meio da coer¢do militar € econdomica. Para Gramsci, sua
visdo ampliada de hegemonia trata da lideranga politico-ideoldgica e cultural de uma
classe ou bloco de classes sobre as outras, consolidada em disputas sociais sobre a
estrutura econdmica, a organizacao politica, e sobretudo a direcao cultural da sociedade,
por meio da conquista e universalizagdo de crengas, normas morais e regras de conduta.
O processo de constru¢ao de hegemonia na sociedade nio se faz do dia para a noite, e se
constitui por um longo processo historico, ou seja, ndo se trata de “uma construgao
monolitica, e sim o resultado das medigdes de forgas entre blocos e classes, traduzido
formas variaveis de conservacdo ou reversio do dominio material e imaterial que

atravessam o campo midiatico, sendo por ele influenciadas”. (MORAES, 2009:19)

Conforme Gruppi (1978):

[...] uma classe é hegemonica, dirigente ¢ dominante até o0 momento em que
— através de sua ag@o politica, ideologica e cultural — consegue manter
articulado um grupo de forcas heterogéneas, consegue impedir que o
contraste existente entre tais forgas exploda, provocando assim uma crise na
ideologia dominante, que leve a recusa de tal ideologia, fato que iréd coincidir

com a crise politica das for¢as no poder. (GRUPPI, 1978:67)
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Na concep¢do do autor italiano, existe a necessidade de desafiar as classes
dominantes por meio de visdes alternativas, coerentes e convincentes sobre como a

sociedade poderia se organizar (DOWNING, 2004:47).

A partir deste referencial do conceito de hegemonia, uma série de autoras e
autores influenciados pelo pensamento de Gramsci desenvolveram as nog¢des de contra-
hegemonia e contra-hegemonico. A ideia da contra-hegemonia se da nas “tentativas de
contestar as estruturas ideoldgicas dominantes e suplantd-las com uma visdo radical
alternativa” (DOWNING, 2004:48). Gramsci apresenta estas tentativas como
“instrumentos para criar uma nova forma ético-politica” que seja capaz de emancipar as
classes subalternas e retird-las da marginalidade por meio de “a¢des concatenadas e
permanentes, que incluam, por exemplo, enfoques ideoldgicos alternativos capazes de
contribuir para a reorganizacao de repertorios, principios e variaveis de identificagdo e
coesdo, com vistas a modificagdo progressiva das relagdes sociais e de poder”

(MORAES, 2009:42).

E a partir do conceito de contra-hegemonia que os projetos dos movimentos

sociais de comunicagdo serao analisados, conforme sera discutido na préxima se¢ao.

Polifonia de conceitos: midia alternativa, midia radical e midia livre

Na tentativa de caracterizar grupos e movimentos sociais que se contrapdem a
midia hegemonica, uma série de conceitos tem sido trabalhados pela academia e pelos
proprios movimentos sociais. Mais do que encontrar um “conceito ideal”, a discussdo
dessa polifonia de termos nos apresenta um desafio de como categorizar determinadas
iniciativas de ativistas e militantes, coletivos e organizagdes que estdo produzindo suas
proprias narrativas. Trata-se de uma midia independente? Ou de uma midia alternativa?
Como diferenciar dentre as iniciativas aquelas que apresentam posicionamentos radicais
e contra-hegemonicos? E faz sentido desenvolver este tipo de diferenciacdo tedrica, ou
trata-se apenas de uma disputa simbolica de conceitos? Eles falam de fendmenos
semelhantes a partir de diferentes nomes? Para tentar responder algumas destas
questdes, desenvolverei aqui os conceitos de “midia alternativa”, “midia radical” e

“midia livre”.

O conceito de “midia alternativa” ¢ trabalhado de forma extensiva por Chris
Atton (2002), que apresenta a diversidade e variedade dos formatos da midia alternativa,

podendo ser impressa ou eletronica, e suas diferentes perspectivas, seja a partir de blogs
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individuais e zines de apenas uma pessoa, jornais de larga escala da classe trabalhadora,
revistas de universidades, dentre outras (ATTON, 2002:8). A primeira questdo feita
pelo autor é: a midia alternativa ¢ alternativa a que? O autor apresenta o conceito de
midia alternativa da Comissdo Real de Imprensa do Reino Unido (1977), que diz que
uma publicacdo alternativa (1) lida com as opinides de minorias, (2) expressa atitudes
hostis perante crengas amplamente estabelecidas, e (3) abarca temas usualmente ndo
trabalhados pela midia convencional (ATTON, 20012:12). Mesmo que datado, estes
pontos ajudam a compreender algumas caracteristicas da midia alternativa, mas ainda
sio muito genéricos. Dialogando com esta concepgdo, o Relatorio MacBride®,
publicado pela UNESCO em 1980, diz que a comunicacdo alternativa ¢ composta por
uma “série muito ampla de iniciativas, cuja caracteristica comum ¢ a oposi¢do a
comunicac¢do oficial institucionalizada” e “expressar os pontos de vista de uma grande
variedade de minorias sociais e culturais ou de grupos que antes viviam num gueto de

comunicacao”.

Para Schuman (1982:3), a midia alternativa utiliza métodos de producdo e
distribuicao que, juntos com uma filosofia ativista, busca criar informacdes rapidas que
auxiliam na resposta de questdes sociais emergentes por meio da acdo coletiva. Moraes
(2009) traz o conceito de midia alternativa proposta pelo Foro de Medios Alternativos
da Argentina, apresentada como aquela que “atua como uma ferramenta para a
comunica¢cdo no campo popular, sem deixar de lado a militdncia social, ficando
implicito que jornalistas e/ou comunicadores devem estar dentro do conflito, sempre
com uma clara tendéncia a democratizar a palavra e a informag¢ao”. Para Moraes (2009),

a midia alternativa combate:

[...] a retérica dominante e realga-se a necessidade de intervir
ideologicamente na luta de classes. Incluem-se ai projetos, experiéncias,
veiculos ligados a movimentos sociais, populares e comunitarios,
organizagdes politicas e grupos militantes compromissados com o
enfrentamento do sistema e a construgdo de uma hegemonia voltadas as lutas
pela emancipacdo social [...] Esse tipo de projeto, portanto, ndo se esgota no
plano comunicacional e estabelece vinculos com o ativismo politico, visto

que a produgdo informativa tem afinidades programaticas e entrecruzamentos

* O Relatério MacBride, de titulo “Um Mundo e Muitas Vozes", tinha como objetivo analisar problemas
da comunicacdo no mundo e sugerir uma nova ordem comunicacional para promover a paz e o
desenvolvimento humano. (0] relatorio pode ser acessado em:
http://unesdoc.unesco.org/images/0004/000400/040066¢eb.pdf
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com o conjuntos mais amplo dos organismos reinvidicantes da sociedade
civil. Em tal prisma, a comunica¢do ¢ alternativa porque se estrutura em
trabalho politico-ideoldgico, contrapropde contetidos criticos, associa-se as
mobilizagdes anticapitalistas, tem métodos colaborativos de gestdo e formas

ndo mercantis de financiamento. (MORAES, 2009:233)

O entendimento de Goes (2006) sobre a midia alternativa dialoga diretamente
com o exposto acima, uma vez que uma definicdo de midia alternativa “s6 faz sentido
como contraponto, ou no sentido gramsciano, contra-hegemonico a uma situagdo de
exclusdo e de busca de transformacdo” (GOES, 2006:1). Atton, em didlogo com
O'Sullivan (1994), diz que o objetivo primordial da midia alternativa ¢ a promocgao de
uma mudanga social radical, uma vez que ela “rejeita ou desafia a politica
institucionalizada, buscando a mudanga social na sociedade, ou ao menos fazendo uma
avaliagdo critica de seus valores tradicionais”, € busca envolver a populacdo (e ndo as
elites) nos processos de producdo e em suas estruturas organizacionais. O autor aponta
duas caracteristicas presentes na nas praticas da midia alternativa que a distingue da
midia hegemonica: (a) um processo democratico e coletivista de producgdo, e (b) um
compromisso com a inovagao e experimentacdo em relagcdo a forma e conteudo de suas

produgoes (O'SULLIVAN, 1994:205).

Dizer que a nocdo de mudanga social “radical” ¢ promovida pela midia
alternativa faz com que muitos a qualifiquem como “midia radical”. Para esta reflexao,
Atton coloca duas questdes: o que ¢ radical da midia radical? (ATTON, 20012, p. 24)
Quem traz uma resposta, e mais uma série de reflexdes, ¢ Downing (2004), em seu

extenso trabalho sobre “midia radical;

Com o termo midia radical, refiro-me a midia — em geral de pequena escala e
sob muitas formas diferentes — que expressa uma visdo alternativa as

politicas, prioridades e perspectivas hegemdnicas. (DOWNING, 2004:21)

A midia radical ¢ aquela que (a) expande o ambito das informacgdes, da reflexao
e da troca a partir dos limites hegemdnicos do discurso da midia convencional; (b) ¢
mais sensivel as vozes e aspiragdes dos excluidos, tendo muitas vezes relagdo direta
com algum movimento social; (¢) ¢ uma midia que ndo precisa censurar-se para atender
aos interesses dos poderes estabelecidos, sejam eles estatais, econdmicos ou religiosos;
e (d) sua organizacdo interna ¢ mais democratica que hierarquica. (DOWNING,

2004:81) O conceito de midia radical também se aproxima muito da visdo da midia
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alternativa engajada na mudanga social. No entanto, Downing diz que a questdo
valorativa do “radical” depende primordialmente do ponto de vista do observador ou
ativista, uma vez que ela pode representar forcas construtivas, que buscam a
emancipagdo das classes subalternas, ou forgas destrutivas, como as midias radicais
fundamentalistas, (DOWNING, 2004:27), racistas, homofobicas, machistas, elitistas,
dentre outras. O autor cria a qualificacdo de “midia alternativa radical”, que parece mais
complicar o embate conceitual, e pouco nos ajuda a entender os fendmenos da

realidade.

No entanto, o autor faz uma ponderacdo interessante, que pode ser aplicada
tanto para o conceito de midia alternativa como radical (ou alternativa radical): “tudo
depende do seu contetdo e contexto”. Afinal de contas, um jornal de bairro financiado
pelos poderes religiosos e politicos locais definitivamente ndo integram os grandes
veiculos de comunica¢do hegemodnicos, mas também ndo promovem ou buscam uma

mudanca radical de questdes sociais:

Assim, o contexto e as consequéncias devem ser nossos principais guias ao
que pode ou nao pode ser definido como midia radical alternativa. As
fronteiras sdo quase sempre indistintas. Toda tecnologia utilizada pelos
ativistas da midia radical ¢ e sempre foi empregada principalmente para

propdsitos convencionais, ndo para os seus proprios. (DOWNING, 2004:28)

Outras caracteristicas da midia radical também dialogam com o conceito de
midia alternativa, por serem “tipicamente de pequena escala, dispdem em geral de
poucos fundos, as vezes ndo sdo amplamente conhecidos” (DOWNING, 2004:29), e no
ambito de sua organiza¢do interna, serem mais democraticas do que a midia
convencional. No entanto, a definicdo de midia radical de Downing amplia o conceito
de midia alternativa a partir das discussdes da cultura popular, incluindo outras
modalidades culturais como o teatro de rua, os grafites, a danga e a musica como parte
da midia radical, e ndo apenas os usos radicais das tecnologias de radio, video, imprensa

e Internet (DOWNING, 2004:39), denotando uma verdadeira “multimidia radical”.

Apesar desta visdo ampliada, fato ¢ que as distingdes entre midia alternativa e
midia radical variam primordialmente em questdes pontuais e especificas de diferentes
correntes tedricas. Na pratica, as duas falam de fendmenos sociais muito parecidos, e
ambas buscam diferenciar as praticas alternativas e radicais daquelas consideradas

convencionais, buscando sempre algum tipo de emancipagdo social e mudanca
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disruptiva. Quem dialoga diretamente com esta visdo, e talvez seja a mais adequada
para explicar os fendmenos sociais, seja o conceito de “midia livre”. Nao porque suas
defini¢cdes conceituais e sua carga tedrica sdo as que melhor explicam a realidade, mas
pelo fato deste ser o termo adotado pelos proprios movimentos sociais do campo da
comunica¢do para definirem a si mesmos. E esta ¢ uma autodefinicdo que dialoga

diretamente com os conceitos de midia alternativa e midia radical.

Uso aqui novamente a Carta Mundial de Midia Livre, produzida no escopo do

Forum Mundial Social, que apresenta a consciéncia de que:
[...] o termo “midia livre” remete a diferentes interpretacdes em funcdo de
diversas realidades linguisticas e culturais. Nos o escolhemos, antes de mais
nada, porque ele nos retine em torno de praticas comuns, baseadas na busca
por autonomia diante das logicas comerciais ou estatais, na luta contra todas
as formas de dominagao e no desejo de garantir espagos de expressao abertos.
Queremos construir modelos econdmicos solidarios e sustentaveis. (Carta

Mundial da Midia Livre, 2015)

A midia livre ¢ alternativa, pois busca independéncia e faz um contraponto
frente ao Estado, ao mercado, e aos demais poderes estabelecidos, como religiosos,
ideologicos, e a propria midia hegemonica, por meio de novas praticas comunicacionais,
multimidia, que contempla diferentes estruturas organizacionais e de financiamento ndo
pautados pela acumulacio “das logicas do lucro e do mercado que caracterizam a midia
hegemonica”. A midia livre também ¢ radical, pois busca promover mudancgas sociais

emancipadoras:

Nossas lutas constituem um aporte essencial para os direitos humanos e as
lutas contra a colonizagdo, as invasdes, o patriarcado, o sexismo, o racismo,
contra o neoliberalismo e todas as formas de opressdo e fundamentalismo.
Nos nos mobilizamos contra as manifestagdes de violéncia na internet ¢ em
outras midias, sobretudo contra as violéncias de género e contra as minorias

sexuais. (Carta Mundial da Midia Livre, 2015)

Além de um projeto radical de transformagdo social, a midia livre tem como
objetivo ampliar o numero de vozes, valorizar a diversidade de expressdes e visdes de
mundo, apresentando narrativas que ‘“‘valorizam a diversidade de imaginarios, de
identidades e expressdes culturais, em oposicdo ao refor¢co dos padrdes de beleza e

comportamentos impostos aos povos”. Ainda dialoga diretamente com outros
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movimentos do campo da cultura digital e da soberania tecnologica, como o movimento
do software livre, do copyleft e do creative commons, atuando sob premissas
econdmicas e organizacionais que divergem da midia convencional. Por fim, a midia

livre € contra-hegemonica:
Essas midias ddo espaco a outras vozes e se opdem a hegemonia dos
discursos utilizando canais ndo comerciais e ndo governamentais (como as
radios comunitarias, canais de televisdo independentes, jornais, blogs, redes

sociais, a musica, a arte de rua etc). (Carta Mundial da Midia Livre, 2015)

Portanto, estamos tratando de qual tipo de midia? Alternativa, radical, livre?
Como ja dito anteriormente, estas qualificacdes servem primordialmente para
diferenciar determinados tipos de midia da midia convencional, a partir de uma série de
pontos: (a) atuagdo nao ligada as logicas do lucro e do mercado; (b) estruturas e modos
de produgdo comunicacional mais democraticos e horizontais; (c) possibilidade da
emergéncia de narrativas subalternas de minorias e grupos historicamente
marginalizados; (d) comprometimento com transformacdes profundas da realidade
social. Obviamente, como j& apontado anteriormente, estas caracteristicas precisam ser
analisadas de acordo com o contexto e conteudo de cada grupo, individuo, ou
movimento que integra a midia alternativa/radical/livre. Mais do que apontar qual
adjetivo melhor qualifica a realidade, importante ¢ encontrar pontos de interface e de
didlogo entre os diferentes conceitos. E, para finalizar, um dos pontos mais importantes
desta discussdo ¢ se estas midias produzem de fato comunica¢do contra-hegemonica,
cuja tarefa € “reinvidicar o pluralismo e o valor das histérias e culturas e motivar-nos a

reflexdao sobre o mundo vivido” (MORAES, RAMONET, SERRANO, 2013:107).

Moraes (2009) coloca que as midias alternativas/radicais/livres podem ser
entendidas também a partir do conceito de Gramsci de aparelhos privados de
hegemonia, uma vez que sdo “organismos coletivos, de natureza voluntaria e autdbnoma,
que expressam convicgdes sobre a necessidade de democratizagdo da vida coletiva e de
maior pluralismo, intervindo nas batalhas hegemodnicas em franca oposicdo ao
establishment” (MORAES, 2009:232-233). O autor ainda cita dimensdes da
comunicag¢do contra-hegemonica, sendo elas (a) oposicdo ao neoliberalismo e defesa da
universalizacdo dos direitos democraticos; (b) a descentralizagdo informativa,
dificultando a vigilancia pelas instancias de poder; (c) ndo submissdo as diretrizes
impostas pela midia hegemonica; d) utilizacdo de uma dinadmica virtual que incentiva

interlocugdes, permutas e interagdes; e (e) utilizagao dos principios de codigos abertos e
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copyleft. (MORAES, 2009:235-236) Atton (2002) também diz que a midia alternativa
apresenta relagdes de producdo anticapitalistas, e promovem projetos de ruptura

ideoldgica contra-hegemonicos:

N6 podemos considerar que a midia alternativa e radical representa desafios a
hegemonia, seja em uma plataforma politica explicita, ou por empregar
desafios indiretos através da experimentacdo e transformacdo de papeis
estabelecidos, rotinas, emblemas e signos encontrados no coragio da contra-

hegemonia. (ATTON, 2002, p. 19)

Ou seja, o conceito de contra-hegemonia nos ajuda a entender melhor os
movimentos sociais do campo de comunicacdo, independente se formos classifica-los

como alternativos, radicais ou livres.

44



CONVERSAS COM MOVIMENTOS SOCIAIS DE COMUNICACAO

Panorama historico das teorias dos Movimentos Sociais

Entendendo ser necessdria uma interface entre a produgdo académica e as
praticas dos movimentos sociais do campo da comunica¢do, esta se¢do busca dialogar
com o debate atual das teorias dos movimentos sociais. Por que incluir os grupos de
comunica¢do aqui estudados como integrantes de um movimento social? A categoria
“movimento social” ¢ controvertida, polifonica, e geralmente carregada mais de
disputas politicas que de fato distingdes conceituais. Criada por volta de 1840 para
analisar os movimentos operarios europeus, o conceito de “movimentos sociais” tem
sido trabalhado para diferenciar as movimentagdes “racionais”, incialmente das classes
trabalhadoras e depois de diversos grupos que demandavam direitos, de movimentagdes
“espontaneas”, como ac¢des de protestos. Dialogando com o campo tedrico marxista,

Doimo (1995) diz:

Essa transmutagdo de significados, oscilante entre a determinagido econdmica
e o papel ativo da cultura na constituigdo de sujeitos historicos, entre o ser
racional e o ser espontdneo dos protagonistas da transformagdo social, tem
sido historicamente alvo de acirradas polémicas no proprio campo teoérico
marxista (Rossanda, 1969); e ndo ¢ de se admirar que hoje, momento em que
esse paradigma vem apresentando sucessivos sinais de exaustdo analitica, a
tematica dos movimentos sociais tenha, também, entrado em profunda crise.

(DOIMO, 1995:37)

A crise citada pela autora ¢ oriunda da auséncia de consenso na andlise das
experiéncia participativas e organizativas que vinham ocorrendo no Brasil desde a
década de 70, a partir das discussdes dos movimentos sociais urbanos. Esta crise vem
sendo atualizada conforme diferentes momentos historicos, a partir de novos ciclos de
lutas protagonizados por “novos atores” que entravam em cena. Conforme Gohn
(2010:17), os movimentos sociais do Brasil contemporaneo sdo distintos, tanto na esfera
global, daqueles que emergiram no final do século XIX e primeiras décadas do XX
(movimentos operarios, proletarios e revoluciondrios), como também dos movimentos
surgidos nos paises centrais do sistema capitalista na década de 60, que ficaram

conhecidos como “novos movimentos sociais”’, nomeadamente 0os movimentos negros
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de direitos civis, feministas, pacifistas, ambientalistas, etc. Na esfera regional da
América Latina, os movimentos de hoje também se diferenciam daqueles surgidos nos
governos populistas, daqueles de resisténcia a ditadura militar, como também dos
movimentos que surgiram no final da década de 70 e ao longo da de 80, que
demandavam o “direito a ter direitos”. A autora afirma que a nova conjuntura politica e

socioecondmica da regido deu origem a novas formas de organizacdo coletiva:

Esses movimentos sociais sdo extremamente diferenciados segundo o tipo ¢
grau de organizagdo, demandas, articulagdes, projeto politico, trajetoria
historica, experiéncias vivenciadas principalmente no plano politico-

organizativo, e abrangéncia territorial. (GOHN, 2013:17-18)

As diversas teorias dos movimentos sociais surgem, cada qual em sua época,
com objetivo de explicar as formas de a¢do coletiva emergentes, em uma tentativa de
contar uma histéria do presente, uma vez que “os trabalhadores, de acordo com o
momento historico e as condigdes objetivas e subjetivas, criaram diferentes formas de
organizacio e objetivos de luta” (DURIGUETTO, MONTANO, 2011:228). O mesmo
buscaré ser feito aqui ao entrarmos em contato com 0s grupos, coletivos e organizagdes
que atuam no campo da comunicagdo na cidade de S3ao Paulo. Para tanto, sera
necessaria a realizagdo de um panorama histérico do desenvolvimento destas teorias nos
Estados Unidos e Europa, centros tanto da produgdo capitalista mundial como também
da producdo cientifica, e de como estas teorias foram apropriadas para o contexto
brasileiro e latino-americano, uma vez que foram criadas para explicar realidades
distintas das encontradas no Sul. Portanto, o objetivo deste panorama tedrico sera
buscar o estado da arte deste debate, para finalmente dialogar com autores brasileiros e
periféricos, em uma tentativa de contribuir para a constru¢do de um paradigma teodrico

brasileiro (e latino-americano) da teoria dos movimentos sociais.

Até os anos 30, as grandes correntes sociologicas buscavam explicar as relagdes
e tensdes entre capital e trabalho, e as (im)possibilidades da revolucdo da classe
trabalhadora. Entre os anos 1930 e 1960, estas teorias se arrefeceram, e abriram
caminho para novos olhares a partir de fatores existentes na sociedade moderna, como o
individualismo, na qual os individuos estariam buscando apenas a propria satisfacdo e
negariam projetos politicos coletivos (ALONSO, 2009:50). Desta forma, a mobilizagao
coletiva eclodiria apenas como sinal da irracionalidade, fruto da reacdo das frustragcdes

individuais nas quais as institui¢des ndo eram capazes de dar conta:
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As insatisfagdes que geravam as reinvindicagdes eram vistas como respostas
as rapidas mudancas sociais e a desorganizagdo social subsequente. A adesdo
aos movimentos seriam respostas cegas e irracionais de individuos
desorientados pelo processo de mudanga que a sociedade industrial gerava.
(GOHN, 1997:24)

Nos anos 1960, as mobilizagdes sociais que ressurgem nos Estados Unidos e
Europa ndo mais se orientam a partir dos conflitos entre capital e trabalho. Conforme
Alonso (2009), estas mobilizacdes ndo se baseavam mais no conflito de classes, mas
sim em questdes simbdlicas como etnia, como o0 movimento pelos direitos civis, género,
através das lutas feministas, e estilos de vida, como os dos movimentos pacifistas e

ambientalista;

Enquanto o movimento operario, por exemplo, buscava obter ganhos
economicos especificos da classe capitalista e pressionar os governos a tomar
iniciativas politicas e legislativas que, na opinido de seus lideres,
beneficiariam suas fileiras e colunas, os Novos Movimentos Sociais nao

perseguiam resultados materiais tdo calculados. (DOWNING, 2004: 57)

Diferentemente dos movimentos revolucionarios que os antecederam, estas
novas mobilizagdes ndo visavam a tomada de poder do Estado, tampouco
contemplavam a ideia de revolugdo politica. Desta forma, estas novas ondas de protesto
e de mobilizacdes civis ndo se encaixavam nos quadros conceituais existentes,

nomeadamente o marxismo € o funcionalismo. Conforme a autora:

Tratava-se seguramente de “movimentos”, no sentido de agdes coordenadas
de mesmo sentido acontecendo fora das institui¢des politicas, mas nao eram,
de modo algum, protagonizadas por mobs, tampouco por “proletarios”. Eram
jovens, mulheres, estudantes, profissionais liberais, sobretudo de classe
média, empunhando bandeiras em principio também novas. (ALONSO,

2009:50-51)

E dentro deste contexto historico que as teorias dos movimentos sociais sdo
desenvolvidas. Conforme Misoczky (2009), uma das primeiras teorias que surgem para
explicar a nova realidade dos movimentos sociais ¢ a Teoria da Mobilizagdo de
Recursos (TMR), que nasce a partir dos estudos organizacionais em dialogo com a
abordagem da escolha racional. Com ber¢o nos Estados Unidos, seus autores
precursores sao McCarthy e Zald, que argumentavam que a decisdo de agir partia muito

além das frustragdes pessoais, mas seria sim ato de deliberagao individual, resultado de
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calculo racional entre beneficios e custos da participagdo. Para tanto, os individuos
utilizariam de sua racionalidade para calcular os custos e beneficios da acdo coletiva, a
partir da existéncia (ou ndo) da organizagdo dos participantes, de recursos materiais,
financeiros e humanos (ALONSO, 2009:52). Desta forma, as ideologias e valores dos

participantes das agdes coletivas eram relegados para o segundo plano.

A racionalidade colocada pela TMR também serviria de base para fortalecer o
argumento da institucionalizagdo e burocratizagdo dos movimentos sociais, que ao
longo do tempo, criariam normas, hierarquias e divisdo interna do trabalho. Fica
evidente a utilizacdo de conceitos da administracdo de empresas e das teorias
organizacionais por esta corrente de pensamento, como por exemplo, a ideia de que
varios movimentos sociais em torno de um mesmo tema compde uma “industria de

movimento social”. Conforme Misoczky (2009):

“[...] as abordagens dominantes sobre movimentos sociais sdo marcadas por
formulagdes originalmente pensadas para organizagdes de negocios no
mercado. [..] as consequéncias do wuso de abordagens fortemente
influenciadas pela logica empresarial como lentes para compreender
movimentos orientados pela oposicdo a essa logica.” (MISOCZKY,

2009:1148)

Em complemento a TMR, surge a Teoria da Estrutura de Oportunidades
Politicas (TEOP), cujo foco ¢ a estrutura do ambiente politico, que oferece
oportunidades e limites para acdo coletiva dos movimentos sociais, ou seja, 0s
individuos estardo dispostos e protestar e se mobilizar coletivamente, desde que o custo

da participacao seja razoavel (MISOCZKY; FLORES; GOULART, 2008:6).

Na Europa, para responder as questdes dos movimentos sociais da década de 60,
foi desenvolvida a chamada Teoria dos Novos Movimentos Sociais (TNMS), cujos
expoentes foram Alain Touraine, Alberto Melucci e Jiirgen Habermas. A grande chave
explicativa da TNMS para a acdo coletiva foi encontrar uma interpretacdo cultural para
os movimentos sociais. Para estes autores, uma mudanga estrutural ao longo do século
XX alterou a natureza do capitalismo, cujo centro teria deixado de ser a producdo
industrial e o trabalho, e desta forma, novos temas e agendas emergiriam (ALONSO,
2009:59). E evidente que o olhar destes autores estava voltado para o centro do
capitalismo mundial, uma vez que estas alteragdes ndo foram efetivadas da mesma

forma, intensidade e tempo nos paises periféricos do globo.
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Para Duriguetto e Montafio (2011), esta vertente, entendida como teoria
acionalista, compreendia como ‘“novo” nos “novos movimentos sociais” a sua
“constituicdo heterogénea, compostos por identidades diversas, seu carater nio classista
e sua luta que ndo visa a transformagdo social, mas a mudancas pontuais”
(DURIGUETTO, MONTANO, 2011:310). Além disso, os Novos Movimentos Sociais
ndo teriam seu foco de atuagdo no conflito entre capital e trabalho, como os movimentos
que os antecediam historicamente, nem uma luta anticapitalista, de forma que sua
atuacdo e formagdo dependiam menos das condi¢des estruturais e objetivas, e muito
mais a partir da existéncia de um conflito e das vontades subjetivas de participagdo
social em torno desse conflito, de forma que os atores sociais centrais deixam ser o

Estado e as classes. (DURIGUETTO, MONTANO, 2011:313-314)

Touraine chamou esta nova realidade social do capitalismo de “sociedade pos-
industrial”, na qual os conflitos entre capital e trabalho, grandes motores das mudangas
sociais do século anterior, teriam sido diluidos pelo papel do proprio Estado de Bem
Estar social e pelas instituicdes democraticas, por meio da expansdo de direitos pelas
instituicdes capitalistas. Assim, a dominacdo e os conflitos perpassariam
obrigatoriamente o campo da cultura, e desta forma, ganhariam dimensdes simbodlicas.

(ALONSO, 2009:62). Os conflitos ndo estariam mais centrados em :

[...] empregadores e assalariados, mas nas dimensdes culturais e simbolicas
das relagdes sociais. E nesse sentido que valoriza a emergéncia dos “NMS”
como atores que expressam a resisténcia social as diferentes formas de
dominagdo e opressdo e ndo so6 a originaria da propriedade privada dos meios

de producio. (DURIGUETTO, MONTANO, 2011:315)

Assim afirma: “a no¢do de movimentos sociais deve tomar o lugar da nogdo de
classe social”, porque atualmente “ndo se trata mais de lutar pela dire¢do dos meios de
producdo e sim pelas finalidades das produgdes culturais, que sdo a educagdo, os
cuidados médicos e a informacdo de assa”, bem como a “defesa pelos direitos do
homem, o direito a vida dos que estdo ameacados pela fome e pelo exterminio, a livre
expressdo, a livre escolha de um estilo e de uma histéoria de vida pessoais”

(DURIGUETTO, MONTANO, 2011:315)

Nesta sociedade, os individuos ndo mais agiriam coletivamente por meio da luta

de classes, mas lutariam simbolicamente em torno de definicdes da boa vida. “A nocao
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de movimentos sociais deve tomar o lugar da nocdo de classe social (Touraine apud

Gohn, 1997:152):

Os movimentos de classe dariam lugar, assim, a novos movimentos
expressivos, simbolicos, identitarios, caso do feminismo, do pacifismo, do
ambientalismo, do movimento estudantil. [...] Os novos movimentos sociais
seriam, entdo, antes grupos ou minorias que grandes coletivos. Suas
demandas seriam simbolicas, girando em torno do reconhecimento de
identidades ou de estilos de vida. Recorreriam a acao direta, pacifica, baseada
numa organizagdo fluida, ndo hierarquica, descentralizada, desburocratizada.
Nao se dirigiriam prioritariamente ao Estado, mas & sociedade civil,

almejando mudangas culturais no longo prazo. (ALONSO, 2009:67)

Mais uma vez, ¢ evidente que estas teorias foram desenvolvidas para explicar a
realidade da acdo coletiva nos paises centrais, como Estados Unidos e paises da Europa,
visto que muitas das questdes tratadas como resolvidas por estes autores era alvo de
acirradas disputas politicas na América Latina. O préprio Touraine passaria a apresentar
esta realidade, afirmando que aqui existiria uma combina¢do unica entre demandas
materiais e pos-materiais, ideia contestada por diversos autores que argumentavam que
em qualquer periodo historico os movimentos sociais combinariam demandas materiais

¢ demandas simbolicas (ALONSO, 2009:68-70).

Ao ndo disputar o Estado, e tampouco buscar ganhos materiais facilmente
reconheciveis, 0s novos movimentos sociais levam suas disputas simbdlicas para outros
campos, especialmente para a formacdo da opinido publica da sociedade civil, e neste

sentido, a midia possui uma centralidade para eles:

Eles [os NMSs] usam a midia e as atividades de protesto para mobilizar a
opinido publica a seu favor, como forma de pressdo sobre os Orgdos e
politicas estatais. Por meio de agdes diretas, buscam promover mudancgas nos
valores dominantes e alterar situagcdes de discriminagdo, principalmente

dentro de instituigdes da propria sociedade civil (GOHN, 1997:125)

Ainda na Europa, novas teorias fundamentadas no marxismo surgiram para
explicar os novos movimentos sociais, € um dos principais expoentes foi Castells,
buscando compreender os movimentos sociais urbanos analisando as contradigdes
estruturais do capitalismo e as expressdes dos proprios movimentos dentro dos
processos politicos de cada pais (GOHN, 1997:190). Outros importantes autores deste

campo foram E. P. Thompson e Hobsbawn, cujas andlises historicas recuperam as

50



condi¢cdes materiais de vida das classes trabalhadoras e seus movimentos sociais. Na

perspectiva marxista:

[...] Estado, sociedade civil e mercado (produtivo e comercial) sdo esferas da
mesma realidade social e histérica, portanto, todas espagos de lutas e
demandas sociais, todas passiveis de conflitos e disputas. As ag¢des sociais, e
0s movimentos sociais, podem se organizar em torno de demandas pontuais,
e podem se desenvolver em espacos localizados, mas isso ndo retira o fato,
nessa perspectiva, de terem vinculagdo com a forma dada no sistema
capitalista de produgdo e distribuicdo de riqueza (fundada na relagdo de
exploragdo entre as classes antagonicas, capital e trabalho), e seu acionar ter
impactos (positivos ou negativos, transformadores ou mantenedores) das
relagdes e estruturas nas esferas estatal, mercantil e da sociedade civil.
Movimento social ndo pode, nessa perspectiva, ser pensado e compreendido
de forma desvinculada da produgdo e do consumo, das esferas politica e
econdmica, ¢ do Estado e do mercado. (DURIGUETTO, MONTANO,
2011:324)

Outro expoente da vertente de andlise marxista ¢ Jean Lojkine, que entende os
movimentos sociais como expressdo das lutas de classes que surgem a partir da
necessidade da formacdo de uma contra-hegemonia. Também analisando os
movimentos sociais urbanos, Lojkine entende o Estado como produto e expressdo das

lutas de classes, e o espago urbano como local e momento dessas lutas.

(DURIGUETTO, MONTANO, 2011:329)

No Brasil, tanto as correntes tedricas norte-americanas como as europeias
apresentadas acima foram recepcionadas parcialmente, com uma prevaléncia da visdo
europeia do fendmeno, por meio da TNMS. Em relacdo especificamente as teorias
norte-americanas, Bringel (2011) questiona quais razdes poderiam ter influenciado a
recepcao parcial destas teorias, € uma das possiveis respostas seria o fator cultural do
anti-imperialismo latino-americano, a profunda influéncia das correntes do
estruturalismo no pensamento social regional, e finalmente, a influéncia direta de
autores, como Alain Touraine, que passaram por universidades da regido (BRINGEL,
2011:54). Mesmo com possiveis resisténcias as teorias acionalistas norte-americanas,
fato ¢ que prevaleceram as abordagens construidas na centralidade das questdes
identitarias e culturais, expressando uma possivel rejeicdo das abordagens totalizantes

de analise desses movimentos, como a marxista. As analises também centraram-se no
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ambito da sociedade civil, menosprezando a esfera estatal e o mercado.

(DURIGUETTO, MONTANO, 2011:332)

Ampliando o escopo para um possivel paradigma tedrico da América Latina,

Gohn (1997) coloca:

Falar de um paradigma tedrico latino-americano sobre os movimentos sociais
¢ mais uma colocagao estratégica do que real. O que existe ¢ um paradigma
bem diferenciado de lutas e movimentos sociais, na realidade concreta,
quando comparado com o0s movimentos europeus, norte-americanos,
canadenses, etc., ¢ ndo um paradigma teérico propriamente dito. (GOHN,

1997:211)

No entanto, a autora traga uma série de importantes pressupostos a ser seguida
para se analisar as formas de ac¢do coletiva na regido, como a) levar em consideragdo a
diversidade dos movimentos sociais existentes; b) a hegemonia dos chamados
movimentos populares (baseados na luta por questdes de moradia, equipamentos
coletivos e direitos sociais) diante de outros tipos de movimentos; c¢) os “novos”
movimentos sociais (de mulheres, ecoldgicos, de negros, etc.) ocorreram também em
toda América Latina, porém de forma distinta dos paises centrais, circunscritos as
esferas locais; d) entender o papel da Igreja Catolicas, principalmente pelo viés da
Teologia da Libertacdo, nos movimentos sociais da regido; €) a importancia da questdo
indigena; e finalmente, e) a relacdo dos movimentos sociais com o Estado, que se

alterou profundamente com a redemocratizagdo do continente (GOHN, 1997: 227-240).

O objetivo deste panorama da discussdo tedrica realizado acima nio objetiva
encontrar qual corrente tedrica melhor explica a realidade, mas sim apresentar quais
conceitos estdo em disputa e que suas diferentes vertentes olham para os movimentos
sociais e para agdo coletiva a partir de paradigmas bastante diferentes. A partir da
analise dos grupos aqui estudados, posso dizer que os movimentos sociais
contemporaneos sdo complexos, e suas formas organizativas e de agdo coletiva sdo
heterogéneas. Sdo ativistas individuais potencializados pela Internet, coletivos, grupos,
organizagdes semelhantes as do terceiro setor, dentre outras, e € preciso entender estas
formas organizativas de acordo com os momentos historicos e politicos das ltimas

décadas no Brasil.
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“Nois por nois”: movimentos sociais de comunicacio

Dos anos 1980 até a atualidade, a partir da crise do “socialismo real” e dos
processos de redemocratizagdo do Estado brasileiro, uma série de mudangas passa a
operar no escopo dos movimentos sociais. Se durante a ditadura militar o Estado era
visto como ator antagdnico a ser combatido, neste periodo ele passa a ser um importante
campo a ser disputado. Este processo de institucionalizagdo faz com que as gramaticas
dos movimentos se modifiquem, e conforme a visdo critica de Duriguetto e Montafio
(2011), a palavra de ordem passa a ser “democratizacdo”; e conceitos sdo transformados
e amenizados, de forma que “revolu¢ao” se torna “mudanga”; a “classe trabalhadora”
vira “cidadaddos”, e a “sociedade civil”’, que antes denotava a visdo gramsciana de um
espago de contradi¢do e lutas pela hegemonia se transforma na nogdo abstrata de
“sociedade civil organizada” ou “terceiro setor”; dentre outras. (DURIGUETTO,

MONTANO, 2011:256-257)

Esta mudanga gramatical foi impulsionada pelo projeto neoliberal hegemonico
no pais durante a década de 90, no qual os movimentos operdrios e sindicais se
enfraqueceram, “sob o impacto da acumulacdo flexivel e seus efeitos na precarizacio
das relagdes de trabalho e do desemprego em massa” (DURIGUETTO, MONTANO,
2011:247). Os novos movimentos sociais brasileiros, nomeadamente os movimentos
sociais urbanos e populares, também alteram seu modus operandi durante o processo de
redemocratizacdo e passam a pautar suas praticas para ocupagdo de espacos
institucionais recém-criados, como os Conselhos de Direitos e de Politicas Publicas.
Impulsionada pelas reformas do aparelho do Estado brasileiro, no qual uma série de
fungdes tipicamente estatais foram transferidas para a “sociedade civil’, a
institucionalizacdo de diversos movimentos de origem popular resultara na formagao de
organizagdes sociais que viriam a desempenhar fun¢des que antes eram do Estado,

especialmente no campo da assisténcia social, crianca e adolescente, dentre outros.

Se por um lado alguns movimentos sociais passaram a integrar o campo das
organizagdes ndo governamentais, outros passaram a disputar a politica institucional do
Estado brasileiro por meio da consolidagdo de partidos populares, como é o caso do
Partido dos Trabalhadores, que chega ao poder no ano de 2002, e passa a desenvolver
uma série de medidas de redistribuicdo de riqueza e amenizagdo da gritante
desigualdade social do pais. Hoje, ap6s mais de dez anos de governo do Partido dos

Trabalhadores, ¢ desafiante pensar qual impacto que a permanéncia de um governo
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progressista de esquerda no poder, formado em teoria por bases populares, possui nos
movimentos sociais € em seus processos de institucionalizagdo. Esse breve retomado
histérico ¢ necessario para entender em que momento se encontram os movimentos
sociais de comunica¢do aqui estudados, todos compostos por jovens, que recebem de
forma indireta este acimulo histérico dos movimentos sociais brasileiros. Como estas
novas (ou novissimas?) atrizes e atores que entram em cena se organizam € pautam suas
demandas politicas? Quais gramaticas e praticas permeiam estes grupos, que em sua

maioria nascem das periferias transformadas radicalmente nos ultimos dez anos?

Através de uma cartografia destes novos grupos, Moraes, Tarin e Tible (2015)

identificam uma série de aspectos também presentes nos grupos aqui estudados:

Em varias dimensdes, essa nova geracdo politica aponta para o momento de
apresentacdo — ou seja, de produgdo de uma existéncia coletiva capaz de falar
por si mesma. Essa producdo de si, o0 momento politico da feitura de um
grupo, ¢ uma dimensdo extremamente densa. Ela passa, por exemplo, pela
proliferagdo do midialivrismo como ferramenta politica de producdo de si
proprio sem mediagdes dos grandes meios de comunicagdo, assim como o
ativismo na rede de uma maneira geral. Passa também pelos esforcos de
produzir uma linguagem estética e politica mais agucada, produz corpos, traz
a producdo cultural e subjetiva distinta: os cabelos-afro e as marchas do
“orgulho crespo”, a marcha das vadias, os atos contra os fundamentalismos e
pela liberdade sexual, os beijagos € mamagos, a produgdo de novas e potentes
etnicidades dos povos tradicionais. A dimensdo da “politica vivida” e da
necessidade de criar possibilidades no tempo presente ao invés de apostar em
um projeto que se realizard no futuro também nos parece uma outra marca
importante. (MORAES, TARIN, TIBLE, 2015:22)

Antes de falar dos movimentos sociais de comunicagdo, ¢ importante salientar
que a comunicacdo enquanto ferramenta sempre foi largamente utilizada pelos
movimentos sociais. Conforme o Intervozes (2014:13), o uso de meios de comunicagao
possui uma dimensdo dupla estratégica para os movimentos: de um lado serve como
forma de arregimentar novos militantes capazes de multiplicar e operacionalizar as
acoes coletivas, a partir da producdo propria de boletins, panfletos, jornais e outros
produtos de midia; como também busca criar canais para a obten¢do de visibilidade e
apoio da opinido publica, funcdo que passa necessariamente pela mediagdo das
instituicdes midiaticas do jornalismo hegemdnico. A utilizagdo de meios de

comunicagdo proprios dos movimentos sociais busca romper com uma barreira imposta
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pelos grandes veiculos de comunicacdo. Downing (2004) também fala da importancia
da comunicagdo para os movimentos sociais, dialogando com as correntes tedricas de

analise dos movimentos:

A comunica¢do e a midia, tanto dentro quanto fora de suas fileiras,
desempenham um enorme papel na trajetéoria dos movimentos.
Estranhamente, porém, grande parte da literatura sobre movimentos sociais
evita envolver-se numa discussdo metodica sobre a questdo da comunicagéo e
da midia. Para a abordagem relativa & rebelido das massas, a comunicagao
acontece por obra de alguma quimica selvagem; para a abordagem do ator
racional, a forca das manifestagdes e outras expressdes organizadas de
insatisfagdo; e para abordagem dos NMSs, pelo ruminar constante de
questdes de identidade no interior do proprio movimento. (DOWNING,

2004:59)

Como ja falado anteriormente, dentre os movimentos sociais de comunicagao,
identifico dois grandes grupos de atuacdo distinta e complementar. O primeiro diz
respeito a grupos de pressdo e organizagdes que atuam diretamente na pauta da
democratizacdo da midia, com atuagdo em campanhas de conscientizagdo; controle de
conteudo e da programacdo dos canais de radio e televisdo; acompanhamento
legislativo, com objetivo de garantir o respeito as normas que tratam de contetidos e
concessdes; como também de lobby direto na arena politica, buscando influenciar na
agenda parlamentar do pais, com projetos de leis de iniciativa popular. Exemplos destes
movimentos sdo o Intervozes, que se define como ‘“organizacdo que trabalha pela
efetivagio do direito humano & comunicagio no Brasil”*’; o Centro de Estudos de Midia
Alternativa Bardo de Itararé, que se coloca junto a “outras entidades e movimentos
sociais que lutam pela democratizacdo da comunicagdo, visando conquistar maior

9924

pluralidade e diversidade informativa e cultural no pais””, e o Forum Nacional de

Democratiza¢do da Midia, que luta por “um pais democratico onde todos tenham acesso

.. ~ \ . ~ 9925
a informacao e a comunica¢ao”™”.

O segundo grupo trata especificamente de coletivos, organizagdes, blogs, etc.

que produzem narrativas alternativas e contra-hegemonias, garantindo um contraponto a

23 N . . . ~ .
Descricdo do Intervozes em seu site. Mais informagdes podem ser vistas em

http://intervozes.org.br/quem-somos/

** Descrigdo do Centro de Estudos de Midia Alternativa Bardo de Itararé em seu site. Mais informagdes
podem ser vistas em http://www.baraodeitarare.org.br/

** Descrigdo do Forum Nacional de Democratizagio da Midia em seu site. Mais informagdes podem ser
vistas em http://www.fndc.org.br/
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midia comercial e hegemonica. Um exemplo disso sdo agéncias de midia alternativa,
que seguem o formato das agéncias de noticias, como a IPS (Inter Press Service), a
Adital (Agéncia de Informacgao Frei Tito para a América Latina), Agéncia Carta Maior,
a Indymedia, que sob o lema “A voz dos sem voz”, apresenta-se como ‘“alternativa
democrética de comunicagdo para a criagao de relatos radicais, acurados e veementes de
verdade”, e os Centros de Midia Independente (CMI), que trabalham por meio das
colaboragdes de pessoas que desejam se tornar difusoras de informagdes independentes,
o que “desfaz a exigéncia de especializagdo em técnicas jornalisticas para poder
participar do processo informativo”’(MORAES, 2009:243). Estas agéncias alternativas
praticam um jornalismo comprometido em defender valores dos movimentos

antiglobaliza¢do (GOES, 2006:10).

Neste trabalho, busquei fazer um recorte especifico de grupos que produzem
contetdo, composto majoritariamente por jovens, € que representam novas formas de
fazer politica e se organizar coletivamente. Falar dos movimentos sociais de
comunicagdo significa falar de uma grande diversidade de atrizes e atores sociais:
organizacgdes do terceiro setor; associagdes de bairro ou territorial; coletivos culturais,
de juventude e de periferia; grupos com recortes étnicos, racial, de género e sexual;
dentre outros. E no contexto de concentragio midiatica que surgem estes movimentos,
que pautam sua acdo coletiva por meio da pressio no Estado buscando a
democratizacdo da midia por meio de sua regulagdo, como ja descrito anteriormente, ou
através da produgdo de midias independentes, narrativas alternativas e contra-
hegemonicas. O conceito de movimento social de comunicagdo utilizado neste trabalho

dialoga com o de Gohn, que diz que:

[...] ¢ no meio popular que encontramos intimeras iniciativas de movimentos
e entidades na busca de publicizagdo de suas demandas, apoios ou versdes
dos fatos. [...] observa-se o desenvolvimento da cultura de resisténcia via
meios de comunicac@o alternativos. Os espagos comunicacionais sao
estratégicos tanto ao movimento, para publicizar suas demandas e buscar
algum espaco contra-hegemonico como para seus opositores, que buscam
desqualifica-los e isola-los da opinido publica ao retrata-los como fonte e

origem da violéncia. (GOHN, 2010:151)
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O “Relatorio e Diagnéstico de Demanda, Mobilizacio e Espaco em
Comunicag¢do de Organizagdes Sociais ¢ Socio-Culturais da Cidade de Sdo Paulo™®,
produzido com objetivo de dialogar com coletivos e organizagdes que trabalham com o
direito a comunica¢do da cidade, define organizagdes de comunicacdo como aquelas
que trabalham quase que exclusivamente com o direito e/ou a pratica da comunicagao.

Sao produtoras de contetdo e difusoras: radios, jornais, blogs.

Uma defini¢cdo destes grupos pode ser retirada da ja mencionada Carta Mundial
de Midia Livre, que apresenta com precisdo a diversidade e heterogeneidade deste

movimento social:

Somos mulheres e homens comunicadoras e€ comunicadores, ativistas,
jornalistas, hackers, meios comunitarios ou livres, movimentos sociais,
associagdes ou organizagdes populares. Somos blogueiras e blogueiros,
produtores/as de audiovisual, desenvolvedores/as de tecnologia livre,
associagdes, redes, sindicatos, escolas de comunicagdo, centros de pesquisa e
organiza¢des da sociedade civil que apoiam o acesso a informacdo e a
comunica¢do. Somos individuos e coletivos, profissionais, amadores/as,
militantes pela democratizagdo da comunicag@o tanto em nivel local quanto
global, que afirmamos que esta democratizagdo e o direito @ comunicagao de
todas e todos sdo uma condig@o essencial para a constru¢do de um mundo

justo e sustentavel. (CARTA MUNDIAL DE MIDIA LIVRE, 2015)

A seguir, apresento individualmente as conversas realizadas com integrantes dos
grupos aqui estudados, que como ja dito anteriormente, reflete ndo apenas suas
trajetorias individuais como militantes ou ativistas, mas também as experiéncias e
narrativas coletivas de seus grupos e organizagdes. Para efeitos de leitura e com objetivo
de dar mais destaque as suas falas, todas as citagdes de cada subtitulo referem-se apenas
as respectivas entrevistadas e entrevistados, e as citacdes presentes no corpo do texto
foram colocadas em italico. Posteriormente, nas consideragdes finais, fago uma analise

conjunta a partir de suas falas.

*% Disponivel em
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/09/Relatério e diagnostico de demanda, mobilizag
80 e _espago_em_comunicagdo de organizagdes sociais_e_socio-
culturais_da_cidade de Sao Paulo.pdf
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Conversa 1: Escola de Noticias (Tony Marlon)

Gostaria de pensar uma metodologia que gerasse distribuicdo de riquezas. Néo €
riqueza, é riquezas de todos os tipos. [...] E pensar uma metodologia em que nds
fossemos nos tornando desnecessarios ao longo da jornada. Entdo a gente diz que
nossa metodologia € uma jornada de aprendizagem, de autoconhecimento e produgdo
comunicativa. (fala de Tony Marlon)

“Antes de ser uma iniciativa social, a Escola de Noticias ¢ um abraco ¢ um
encontro”. Esse ¢ o mote otimista que permeia toda atua¢do da organizacdo, que
apresenta uma complexa estrutura organizativa, desde seus conceitos fundantes,
passando por sua metodologia pedagodgica, seu modelo de negoécios e formas de

financiamento, até pelo seu interessante processo de formalizagao.

Surgida em 2011, a Escola de Noticias ¢ uma organizacao localizada na zona sul
de Sao Paulo, que atua na formagdo de jovens no campo da comunica¢do, como
“empreendimento social de economia criativa que, a partir do uso de estratégias, atua
com ferramentas e com a propria logica comercial do Segundo Setor, entregando como
resultado impacto social positivo dentro e fora da regido do Campo Limpo, gerando e
distribuindo riquezas”. Em seu manifesto de proposito, a organizagdo se guia a partir

das seguintes linhas:

Nos vestimos com perguntas: quando vocé€ aprendeu mais ¢ melhor na sua
vida? Como a comunicagdo impulsiona movimentos de transformagdo no
mundo? O que acontece quando conectamos nossos talentos aos recursos
disponiveis ao nosso redor? O que nasce dareconexdo de personagens com
suas proprias historias de vida? O que permanece vivo numa comunidade
quando a rua e a praga do proximo quarteirdo sdo as nossas salas de aula

de depois de amanha?

Mesmo sendo uma organiza¢do jovem, a Escola de Noticias ja virou referéncia
na formagdo de jovens, tendo passa por ela j& mais de 1000 jovens, com uma
metodologia arrojada, construida a partir de uma mistura intrincada de conceitos, ideias,
e por que ndo, de sonhos. Como sera o caso dos outros grupos aqui estudados, seria
possivel fazer um extenso estudo de caso apenas buscando compreender como a Escola

de Noticias se insere nas novas formas de associativismo brasileiro.
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Realizada na manha no dia 01/07/2015, a conversa com Tony Marlon aconteceu
no Espago Cultural CITA”, espaco onde a Escola de Noticias tem sua sede, no bairro
do Campo Limpo, zona sul de Sao Paulo. Ja possuia um relacionamento com Tony por
conta de nossa atuagdo profissional, portanto, ndo havia as usuais barreiras ou
constrangimentos dos primeiros encontros a serem superados, mas mesmo assim, me
apresentei como aluno da pés-graduaciao da Fundacao Getulio Vargas. Expliquei qual o
objetivo de minha pesquisa, dei uma breve contextualizacdo do debate tedrico que
pretendo fazer, e os porqués de minhas escolhas metodologicas. Expliquei que utilizaria
a narrativa pessoal dele para também contar a historia de sua organizagdo, e que a partir
desta historia, tentaria explica-la enquanto fendmeno social dos movimentos sociais e
ativismo brasileiro contemporaneo. Combinamos que, apds esta andlise, eu daria uma
devolutiva com o material de nossa conversa, para que ele pudesse complementar com
mais informagdes e possivelmente contestar outras, como também para conhecer o
resultado da discussdo tedrica travada a partir de sua realidade. Esta “apresentagdo
formal” da pesquisa foi realizada com todas entrevistadas e entrevistados neste trabalho.

Perguntei se poderia gravar a nossa conversa, no qual ele consentiu.

Falar do surgimento da Escola de Noticias também ¢ contar de certa forma a
vida do proprio Tony: vem para Sdo Paulo ainda crianga, e tem sua formacdo
educacional e profissional marcada por sua presenca em uma série de instituicdes do
terceiro setor. Formou-se em comunicagdo e em outros temas pelo longo periodo que
foi aluno e profissional no projeto Arrastdo, organiza¢do que ¢ referéncia e marca a
histéria do bairro do Campo Limpo, na zona sul de Sdo Paulo. Teve sua faculdade
financiada pela Abring, no projeto Virada de Futuro, onde foi estudar jornalismo. Logo
no primeiro ano comecgou a trabalhar na rddio Jovem Pan. Outro fator presente na
formacdo e nas falas de Tony diz respeito ao campo do empreendedorismo social,
categoria que vem sendo amplamente difundida no terceiro setor e na sociedade civil
brasileira, com discursos de responsabilidade social, negocios sociais, dentre outros.
Com uma vasta experiéncia em instituicdes do terceiro setor ¢ um olhar agucado para
novas oportunidades de transformagdo de sua propria realidade, Tony percebe que a

area da comunicagdo era um desfalque no mundo das ONGS: “Mano, tem oportunidade

" 0 Espago Cultural CITA (Cantinho de Integragio de Todas as Artes) ¢ um “é um ponto de encontro e
de atuagdo de artistas, agentes comunitarios e articuladores culturais interessados em desenvolver
pesquisas e trabalhos na esfera cultural com o intuito de proporcionar a difusdo de saberes, construgdes ¢
experiéncias com e para a comunidade de entorno”, localizado no Campo Limpo. Mais informagdes
podem ser encontradas em https://espacocita.wordpress.com
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de negocio aqui, no terceiro setor ndo tem ninguém que ofereca produtos de

comunicagao qualificados, tem mercado”.

A partir desta ideia, somada a uma inquietacdo presente em todas suas falas,
Tony diz que um dia sonhou com um espago onde as pessoas trabalhariam juntas, de
forma horizontal, e inspirado, pediu demissdo de seu trabalho, e passou a desenhar em

um papel o que viria a ser a Escola de Noticias:

De um lado eu coloquei um corag@o, e do outro lado um cifrdo. E pensei: ‘Do
que eu gostaria de participar, pedagogicamente falando?’, e comecei a
desenhar a metodologia do que hoje é a Escola de Comunicacdo. E do lado
do cifrdo, [...] ‘Como isso vai gerar dinheiro? Eu ndo quero ficar esperando o

Itati me dar dinheiro’, e ai eu comecei a desenhar o modelo de negoécios.

“Essa empresa gera recursos, que mantém a escola de comunicacdo, que gera
jovens que mantem a empresa funcionando, e o dinheiro é distribuido”. Em uma frase,
Tony me explica o ciclo virtuoso de “distribuicdo de riquezas” que conseguiu
desenvolver. Com esta ideia na cabeca ¢ em uma folha de cartolina colada com dezenas
de post-its, Tony convidou dois jovens que atuavam com ele em um projeto do
Arrastdo, e propds que iria pagar duzentos e cinquenta reais para cada um pelos
proximos oito meses, tempo que duraria seu seguro desemprego, para que eles
trabalhassem por meio periodo no projeto que estava sendo criado. Com dois
computadores e duas cameras fotograficas, eles comecaram a gerar conteudos sobre o
Campo Limpo, formar jovens na area de comunicacdo, e assim nasceu a Escola de

Noticias.

Diferente de outros grupos e coletivos que passam a pensar sobre modelos
institucionais a partir de demandas especificas que surgem no decorrer de sua historia, a
Escola de Noticias surge ja nasce formatada para funcionar enquanto uma organizagao
complexa. Na realidade, tudo na Escola de Noticias parece ter passado por um processo
intenso de formulacdo. Esta caracteristica, que sera unica dentre os grupos aqui
estudados, se da especialmente pela vivéncia de Tony e das outras e outros jovens
envolvidos em organizagdes do terceiro setor: “O modelo institucional de ONG vai até
a péagina cinco. Ele ndo sustenta as realidades como essa [do Campo Limpo] na
atualidade. Eu acho que daqui a dez anos, ONGs néo vao existir mais, ou serdo menos.
Nao sé pelo aspecto financeiro, mas pelo aspecto pedagdgico, cultural”. Ou seja, a

Escola de Noticias surge, e ¢ desenvolvida, a partir de uma série de marcos
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institucionais que buscam ndo reproduzir praticas de gestdo engessadas presentes em
diversas organizagdes do terceiro setor, como também questiona as praticas pedagogicas

e de abordagem das e dos jovens:

Como aluno, ninguém nunca me perguntou de onde eu vim. As organizagdes
sempre me entregaram um monte de opgdes, a partir do que eu dizia que
gostava, mas nunca investigou de onde eu vim. [...] Essa foi a pergunta que
mais faltou pra mim dentro das ONGs. Ninguém pergunta de onde vocé vem,

vocé ¢ um numero pro Fumcad, s6 isso. E horrivel.

Esta visdo critica das questdes pedagodgicas de outras organizagdes serd
fundamental para entender o surgimento da metodologia utilizada na escola de
comunicagdo, apresentada posteriormente. Além desta “resposta institucional” aos
modelos convencionais das entidades do terceiro setor, a Escola de Noticias busca
também dialogar com a realidade e as especificidades do Campo Limpo. Este didlogo
com o territorio, no entanto, ndo ocorre de maneira automatica apenas pelo fato deles se
localizarem na zona sul, mas trabalham com o conceito de comunidade, que pode estar
localizada em um determinado territdrio, mas que envolve uma série de outros lacos

afetivos.

E importante frisar que a Escola de Noticias ndo se entende enquanto uma

produtora de conteudo:

A gente entende que a Escola de Noticias ¢ hoje uma organizacdo de
educagio, juventude e mobilizagdo social. Esses sdo nossos eixos de trabalho.
Ai vocé deve perguntar: ‘Porra, mas ndo aparece comunica¢do?’. Nao, ndo
aparece comunicacdo. A gente ndo se reconhece como prioritariamente uma
organiza¢do de comunicacdo. [...] A gente entende que as tecnologias de
comunica¢ao e informacao, ¢ a comunicagdo em si, elas sdo um meio para o
caminho, e ndo o fim do processo. [...] Aqui ndo ¢é o filme, é o contador de
historia. A gente brinca, ndo adianta existir tecnicamente se a gente ndo

existir ser humanamente.

Mesmo ndo se considerando como uma produtora de conteudo, uma das
motivagdes do surgimento da Escola de Noticias ¢ a forma como a midia hegemdnica
retrata a periferia. Um exemplo disso ¢ a contestagdo que a Escola de Noticias faz das
narrativas construidas sobre eles mesmos, que os coloca constantemente como “jovens

carentes”:
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Me lembro uma vez de ter brigado com um repoérter da Cultura, que veio
fazer uma matéria sobre as enchentes no Campo Limpo. E ele queria fazer a
passagem dele dizendo que eram os jovens carentes do Campo Limpo que
produziam video. E eu falei ndo. E ele disse: ‘Mas as pessoas ndao vao
entender, vao achar que vocés tem grana’. E eu disse pra ele pensar em outra
forma, dizer que o Campo Limpo ¢ a periferia da cidade de Sdo Paulo, mas
ndo esvaziar a gente de sentido. Isso esvazia a gente de sentido. [...] Quem
disse que esse cara tem o poder e o monopolio pra contar minha histéria? Eu
posso contar a minha historia. Isso ¢ uma primeira motiva¢do. Uma segunda
motivagdo é: eu quero contribuir para a formacdo da proxima geragdo de
contadores de historias, de comunicadores, que seja uma geragdo

minimamente conectada com a realidade.

O discurso do “contar minha historia” estd presente na génese de praticamente
todos os grupos estudados. As visdes estereotipadas e hegemodnicas produzidas pelos
grandes veiculos de comunicagdo aparecem como objeto de disputa permanente. “Todo
mundo merece ter sua historia contada. A diferenca é que dificilmente nds teremos a
nossa historia contada na Folha, ao menos que seja ruim. Ao menos que matem sete
pessoas no Jardim S&o Luis. [...] A gente quer reforgar as narrativas positivas, as
negativas todo mundo sabe”. Cada grupo interpreta esta consequéncia da concentragdo
mididtica a sua maneira, a partir de suas vivéncias pessoais e coletivas, e até este

diagnoéstico desolador ¢ impregnado pela visao otimista de Tony:

O mundo ndo é o que o Datena conta. O que o Datena conta ndo ¢ um, nem
zero virgula cinco por cento. Mas imagina se o Datena s6 contasse noticias
boas... noticias boas ¢ o proprio mundo acontecendo. Noticias boas ndo
vendem, e por que? Porque ¢ o mundo, cara. Eu vejo noticias boas o tempo

todo.

No fim das contas, a Escola de Noticias ¢ uma produtora de produtores de
conteudo: todas e todos jovens que passam por seus processos de formacdo se tornam
comunicadores sociais, com uma visdo critica da realidade e da propria midia. Nas
palavras de Tony, “a gente precisa criar mecanismos para nos dar liberdade. E dentro
da periferia, acho que a comunicacdo € absurdamente libertadora. Produzir
comunicacao € absurdamente libertador”. Falando claramente “carente é o caralho”, as
e os contadores de historia que se formam na Escola de Noticias passam por vivéncia
intensa de autoconhecimento, conhecimento técnico, e producdo de contetidos

relacionados com suas proprias realidades.
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Entendendo que a escola ndo tem atendido as demandas e as necessidades da
juventude, os processos de formacdo da Escola de Noticias apresentam uma proposta de
produzir um ambiente “prazeroso, convidativo e seguro”, que seja “um espago que eu
possa errar e 0 professor ndo vai me xingar, e ndo vai me dar nota zero. Nao vou ser
avaliado por um ranqueamento numérico, ou conceitual”. Como todos outros aspectos
da organizagdo, sua metodologia pedagogica também ¢ fruto de uma clara formulagao
interdisciplinar, que ndo teme em misturar conceitos, métodos e técnicas (“é muito
doido, e isso diz muito sobre minha viagem de como a educacédo transcende o aspecto
educativo”).

De acordo com Tony, a metodologia ¢ baseada em trés grandes embasamentos: o
modelo da investigacdo apreciativa, que na verdade se trata do modelo de negdcios e de
resolugdo de problemas utilizado por empresas como American Airlines, da British, que
diz que existem coisas ruins e coisas péssimas, e elas vao continuar existindo O objetivo
da investigacdo apreciativa ¢ vocé conseguir descobrir em qual momento e em quais
condigdes fisicas e humanas de um determinado sistema foi mais e melhor, e pra isso
eles desenharam uma metodologia que tem quatro passos, que € a descoberta, o sonho, o
design e o futuro. O segundo embasamento da metodologia sdo os quatro pilares da
educagdo da Unesco. E finalmente, o terceiro embasamento da metodologia ¢ baseado
em um texto da Marina Silva sobre sete diferentes formas de sustentabilidade, que eles
complementam com a “sustentabilidade afetiva”: “ndo adianta porra nenhuma eu

ganhar dez mil reais, se 0 que eu estou fazendo eu n&o curto, ndo faz sentido”.

A partir destes grandes embasamentos foi desenvolvida a metodologia de
formagdo das jovens e dos jovens que participam da Escola de Noticias, que se divide
em quatro fases. Mais uma vez, a heterogeneidade de conceitos surpreende, e Tony da
sentido ao conjunto da obra de maneira habilidosa: a primeira fase ¢ o “nivel do eu e da
familia”, que dura cerca de dois a trés meses, na qual as pessoas aprendem uma série de
conceitos presentes na construgdo das narrativas do mundo ocidental — mito, jornada do
heréi, o que ¢ herdi, quais sdo os herdis que a midia produz. Além das discussoes
conceituais e técnicas, o processo de formagdo foca o tempo todo na vivéncia pessoal
das e dos jovens, buscando suas origens, seus espacos de afeto, para depois tudo ser
materializado em comunicagdo: “Eles transformam toda essa discussdo em producéo
comunicativa. [...] No ano passado, a turma produziu uma exposi¢ao fotogréfica de

auto-retrato. Eles aprenderam como mexe na camera, na luz, tem um contetdo técnico,
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e 0 contetido humano”. Este formato ¢ reproduzido nas fases seguintes nomeadamente a
“fase 2 — minha rua, meu bairro”, “fase 3 — minha escola” e “fase 4 — meu territorio,

minha comunidade”.

Como fica evidente, a Escola de Noticias j4 nasce de um longo processo de
reflexdo, na qual sua estrutura organizacional foi pensada a partir de uma série de
marcos conceituais, que permitissem sua atuacdo no campo da educagdo e da
comunicagdo. A partir de um olhar critico ao terceiro setor, o desafio da Escola de
Noticias enquanto organizacdo foi o de se posicionar em um espago organizacional
diferente do mercado e de outras instituigdes sem fins lucrativos, do chamado terceiro
setor. Nas palavras de Tony, ao se deparar com este desafio, pensou: “Entdo ta: ndo é
um modelo institucional de uma ONG, mas tambem ndo é o modelo institucional de
uma empresa”. E este desafio se concretiza tanto no campo institucional como na

pratica.

Hoje atuam na Escola de Noticias 12 pessoas, sendo 9 delas remuneradas
(coordenagdo, monitores culturais que sdo ex-alunas e ex-alunos, assistentes e
educadoras e educadores) e 3 voluntarias ¢ voluntarios. O desenho estrutural adotado
tem como objetivo construir um ciclo virtuoso: a prestacdo de servigos de comunicagao
para outras organizagdes e coletivos financia as atividades da escola de comunicagdo; a
escola de comunicacdo tem como objetiva formar jovens; que posteriormente serdo
contratados para prestar os servigos da Escola de Noticias; de forma a terem um plano
de trés anos para as e os jovens que passam pelos seus processos de formacdo Em
termos institucionais, a Escola de Noticias se formaliza no ano de 2014, a partir da

constituicdo de um CNPJ, de um Conselho Gestor ¢ um Estatuto Social.

Tony conta que a necessidade de formalizagdo surgiu como uma demanda
pratica decorrente do proprio reconhecimento do trabalho da Escola de Noticias, que
venceu uma série de prémios nos ultimos tempos por conta de seu modelo de negdcios e
de institui¢do, como o prémio Milton Santos, da Camara dos Vereadores de Sao Paulo.

Um ponto de virada foi serem finalistas do prémio da Folha de Sdo Paulo:

Em uma lista do Brasil inteiro com 1700 projetos, a gente foi um dos 3
finalistas. E ¢ muito surreal, em um prémio de empreendedorismo social, a
gente foi o primeiro projeto da periferia a ser finalista, e pra mim isso ndo faz
nenhum sentido.[...] Esses reconhecimentos aceleraram nosso processo de

amadurecimento, entdo tinham duas coisas no nosso horizonte: se a gente
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estd sendo reconhecido e validado pelas organizagdes, pelos meios de
comunicacdo, ¢ coisa do tipo, isso vai dar visibilidade pra gente, se der
visibilidade, vai trazer trabalho, se trazer trabalho, a nossa estrutura informal
ndo sustenta. Entdo a gente precisa se formalizar logo. E a gente demorou um

ano pra se formalizar.

Diferente de outras organizagdes, o Estatuto Social da Escola de Noticias ja
prevé o seu proprio fim: “A Escola de Noticias vai existir durante dez anos, de 2014 até
2024, e os resultados e impactos serdo norteadores da continuidade ou ndo da
organizacdo. [...] A organizagdo tem um proposito. Se a gente ndo estiver cumprindo o
proposito, ndo faz nenhum sentido ela continuar existindo, ou a gente tem que mudar o
nosso jeito de fazer”. E quem toma as grandes decisdes que definem os rumos da
organizacdo ¢ seu Conselho Gestor, formado por todas alunas, alunos, educadoras e
educadores do ano de 2013. Previsto no Estatuto, o Conselho Gestor se encontra uma
vez por més para tomar decisdes, e passar por processos de formacdo sobre gestdo e
governanga. A escolha destas pessoas para participar do Conselho Gestor demonstram a
sensibilidade que a organizacdo tem com seu proprio publico: “Eles sdo ex-alunos. Eles
conhecem a Escola de Noticias de dentro pra fora”. Além disso, a formagdo do
Conselho Gestor tem como segundo objetivo despersonalizar a Escola de Noticias das

figuras de Tony, garantindo um futuro de autonomia para organizagao.

Como toda organizagdo, coletivo, ou movimento social, uma das preocupagdes
da Escola de Noticias gira em torno de como se financiar, e garantir a continuidade de
suas atividades. A primeira resposta para este desafio ¢ a propria metodologia de

sustentabilidade econdmica que eles aplicam:

A gente fala que a Escola de Noticias ¢ uma escola de comunicagdo, que
vende produtos e servicos, dentro dessas areas [geracdo de conteudo,
formagdo de publico e mobilizagdo social] e da area de educagdo. [...] A
gente pega tudo o que a Escola de Noticias faz, e tudo que ela tem de
expertise, embala, e vende isso como produto e servigo. Pega essa grana, e

reinveste para fortalecer os nossos projetos proprios.

Quem desenvolve estes produtos e servicos sdo as jovens € 0s jovens que ja
passaram pelos processos de formagdo, fechando o ciclo. Além disso, a busca por

financiamento via editais publicos ¢ uma realidade da organizacdo: foram contemplados
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pelo programa VAI I’ que contempla grupos culturais e artisticos das periferias de Sdo
Paulo, que historicamente vém impactando positivamente uma série de iniciativas no
municipio, conforme ressalta Tony: “Se ndo fosse o dinheiro do VAI, n&o sei se a gente
estaria nesse momento agora”. Se inscreveram também no VAI II*°, mas ndo foram
contemplados. Além disso, foram também contemplados pelo edital municipal Redes e
Ruas. O financiamento publico como opgio de financiamento sera uma caracteristica
generalizada dos grupos aqui estudados, entendido majoritariamente como um recurso
em que todos podem e devem disputar. Como sera discutido posteriormente, ndo ha

contradi¢cdo, tampouco um discurso autonomista frente ao Estado, por parte dos grupos.

Para buscar compreender qual a visdo e posicionamento que os grupos de
comunicacdo tém frente ao mercado, apresentei para todas as entrevistadas e
entrevistados neste trabalho uma cena com um exagero simbolico proposital,
perguntando: “Se um representante da Coca-Cola batesse na sua porta com uma maleta
de dinheiro, dizendo que quer financiar seu grupo, mas para isso todos os seus materiais
precisariam ter o logo da Coca, o que vocés fariam?”. O exagero da situacdo
obviamente ndo representa as sutilezas e a sofisticagdo que os mecanismos de mercado
possuem para cooptar as linguagens, gramaticas e praticas dos movimentos sociais, mas
funciona justamente por fazer com que os grupos externalizem suas reflexdes sobre o
tema, nos casos em que essa reflexdo ja foi feita de forma coletiva, e qual grau de

autonomia os grupos pretendem ter.

Desta forma, quando questionado sobre isso, Tony respondeu: “A gente diz que
a nossa alma ndo é negociavel. A gente quer operar na logica de mercado, com as
ferramentas de mercado, mas a gente ndo € o mercado”. Para exemplificar, ele me

conta uma situacdo na qual uma operadora de telefonia mével os procurou com uma

* O Programa VAI (Valorizagio de Iniciativas Culturais) foi criado pela lei 13.540 e regulamentado pelo
decreto 43823/2003, com a finalidade de apoiar financeiramente, por meio de subsidio, atividades
artistico-culturais, principalmente de jovens de baixa renda e de regides do Municipio desprovidas de
recursos € equipamentos culturais. Em seus 11 anos de existéncia, ja apoiou mais de 1400 projetos na
cidade de Sao Paulo. Para mais informagdes, acessar:
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/fomentos/index.php?p=7276

* O VAI 2 é uma nova modalidade prevista no programa a partir da lei 453/2010, cujo objetivo é
contemplar iniciativas melhor estruturadas que ja vem sido desenvolvidas na cidade de forma
consolidada.

%% Criado em 2014 pela Prefeitura de Sdo Paulo, o edital “Redes ¢ Ruas” tem como objetivo selecionar
projetos de inclusdo, cidadania e cultura digital, que deverdo prever, dentre o conjunto de atividades,
acles a serem desenvolvidas em telecentros, pragas do programa WiFi Livre SP e em parceria com os
Pontos de Cultura de Sdo Paulo. Para mais informagdes, acesse: https://redeserua.wordpress.com/
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proposta de patrocinio, com a contrapartida que eles ndo poderiam se relacionar com
nenhuma outra empresa de telefonia. A resposta que a Escola de Noticias deu para

empresa reflete bastante seu posicionamento:

A gente falou: obrigado, a gente continua passando fome. [...] O cara ta
querendo que a gente ndo v, por exemplo, na Campus Party’', que é da
Vivo. Entdo eu ndo posso ir na Campus Party? Estd sendo dona dos meus

passos, ai eu to fora.

Obviamente o posicionamento institucional da Escola de Noticias em relagao ao
mercado ndo ¢ baseado em uma visdo radical de negacao do setor privado. Na realidade,
a possibilidade de apoio ou ndo passa por uma reflexdo coletiva sobre até que ponto ¢
possivel se relacionar com as empresas, como fica evidente quando Tony fala sobre um

possivel patrocinio de um investimento de um banco no projeto:

A gente olhou o regulamento, ¢ o regulamento ¢€: este ¢ um investimento, ndo
¢ um patrocinio, entdo ndo precisaria ter logo em nenhum lugar. Isso ¢
importante. Se precisar ter logo, quais sdo os pardmetros desse logo? Ele vai
na camiseta dos alunos? Nao. Ele vai na camiseta institucional? Sem
problemas. [...] E isso ¢ muito claro pra gente dentro das conversas que ja

tivemos.

A visibilidade da Escola de Noticias fez com que ndo apenas setores do mercado
os procurassem, como também diferentes partidos politicos, que propuseram o
desenvolvimento do jornal do partido, ou algum outro tipo de producdo em
comunica¢do. Mesmo com a possibilidade da obten¢do de recursos sobre algo que ja

fazem, a posigdo ¢ clara: “Pra partido politico, ndo”.

Para além da propria sobrevivéncia, a necessidade de financiamento busca
garantir a continuidade de um legado: “Mais interessante do que a gente existir como
organizacao, é a gente conseguir materializar o cumprimento do nosso propdsito, que €

gerar e distribuir riquezas de todos os tipos”.

I A Campus Party é um evento tecnoldgico realizado em diversos locais do mundo. Ocorre anualmente
no Brasil desde 2008, e trata de diversos temas relacionados a Internet, cultura digital e
empreendedorismo na area da tecnologia da informagdo e comunicagao.
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Conversa 2: Blog Imprenca (Victor Amatucci)

N&o ha resquicios de vida inteligente no jornalismo existente hoje em dia. Este
blog e outros blogs independentes, andnimamente, tentam repor estas lacunas. Uma
pena que quem tem meios para essa expansao esteja mais preocupado em tornarem-se
protagonistas de movimentos alheios enquanto gritam por liberdade. A imprenCa
alternativa resiste e resistira, porque ¢é disso que somos feitos. (trecho da matéria “O
Brasil ja teve imprensa. Hoje nem o ImprenCa salva...)

O “C” do Blog ImprenCa nao estd la a toa: ¢ utilizado de forma critica, para
sinalizar que tudo que ¢ produzido nele ndo ¢ imparcial. Surgido em 2009 “para
comentar as besteiras que a imprensa fala”, o blog comenta assuntos da politica e da
sociedade brasileira através de uma perspectiva alternativa, utilizando muitas vezes
como fonte a propria midia hegemonica, com o chavao bem humorado “ndo acredite em
mim” no momento de citar essas fontes, que supostamente podem ser acreditadas. Além
da producdo de contetido proprio, o ImprenCa tem o objetivo claro de produzir um olhar
critico para o jornalismo convencional, e deixa claro que tem lado, como pode ser

observado em sua descricao:

Além de dar crédito a fonte, queremos estimular o leitor a procurar por si
mesmo as matérias e parar de acreditar em tudo que 1€. Por isso mesmo o

blog jamais se furtara de declarar seu voto nas eleigdes.

Diferente de outras iniciativas aqui estudadas, o ImprenCa ¢ uma iniciativa
levada a cabo unicamente por uma pessoa, no caso seu idealizador Victor Amatucci, e
pode ser entendido como uma das vérias iniciativas que a Internet permite se
desenvolver, a partir de inquietacdes pessoais e coletivas. Mesmo sendo esse “bloco do
eu sozinho”, o ImprenCa sabe muito bem ao que veio, e se propdem fazer uma disputa
clara de valores e narrativas frente as midias hegemodnicas. Conforme serd tratado
posteriormente, o ImprenCa também € o Uunico caso em que ndo se trata de uma midia
periférica, que tem como objetivo contar outras narrativas a partir das margens da
cidade. Mesmo se situando do “lado de ca da ponte”, o ImprenCa pode ser entendido

como um veiculo de midia ativista de esquerda.

Conversei com Victor Amatucci, de 29 anos, no dia 08 de dezembro de 2015.

Victor ¢ formado em Letras, trabalha na Fundag@o Perseu Abramo, e milita em diversos
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espagos politicos, como juventude partidaria, movimentos de moradia, dentre outros. Ja
nos conheciamos destes espacos de sua militancia, e nos encontramos para conversar
durante um almogo perto de sua casa, na zona oeste de Sdo Paulo. Antes da entrevista,
discutimos por um tempo questdes da conjuntura nacional, como as manifestagdes em
defesa do governo que estavam por vir, e sobre a relacdo da Presidenta Dilma com seu
vice Michel Temer intermediado pela grande midia (naquela semana havia “vazado”
para imprensa uma carta de Michel Temer enderecada a presidenta). Apresentei os
objetivos da pesquisa, como de costume, e solicitei sua autorizacdo para gravar a

conversa.

O surgimento do ImprenCa esté relacionado diretamente a trajetoria pessoal de
Victor, que estudou Letras em Grego na faculdade por conta de sua trajetoria no teatro.
Sua primeira experiéncia como blogueiro foi com o site “Turrdo”, que pretendia discutir
teatro e fazer criticas nesta area. Mesmo nao tendo sido um sucesso, o blog passou a

falar mais sobre imprensa do que propriamente sobre teatro:

Quando eu olho pro meu blog e vejo que ele esta quase inteiro com matérias
falando sobre imprensa e politica, eu resolvo criar um outro blog. Como eu
tinha uma experiéncia muito ruim com o nome do primeiro, eu precisava de
um nome que soasse interessante, e tivesse alguma sonoridade, algum
marketing envolvido, dai nasce o ImprenCa com “C”, com o subtitulo de

“ndo acredite em mim”, que faz quase mais sucesso que o proprio nome.

A audiéncia esperada de Victor sdo leitores que “possuem massa encefalica
ativa”, uma referéncia direta a fala de William Boner, do Jornal Nacional, quando se
refere que seu publico ¢ composto por diversos Homer Simpson. Surgido entre 2008 e
2009, o ImprenCa pretendia, em um primeiro momento, desvelar a suposta neutralidade
da midia, e fazer um embate direto sobre temas da conjuntura politica local e nacional.
Inspirado pela midia alternativa do periodo da ditadura militar, o blog pretende

apresentar “Um assunto, em tese complexo, numa coisa leve, engracada”.

O ImprenCa surge também a partir de uma visdo bastante critica da midia
hegemonica, que de acordo com Victor, apresenta a realidade a partir do “raso do raso

do raso”, e ele imputa esta questdo a formagao em Jornalismo:

O jornalismo ¢ um instrumento. [...] Como a formagdo ¢ absolutamente
genérica, ao ponto de ndo precisar de diploma, vocé acaba obrigando o

profissional entrar numa logica de mercado que o cara entra falando de

69



assalto em semaforo, dai ele ganha um pouco de projecdo e vai falar do
Corinthians, ai ele ganha mais projeca@o e vai falar de fofoca de celebridade, e
ai ele chega no auge da carreira pra falar de politica. S6 que ele esta falando
de politica na logica da fofoca de celebridade e da partida de futebol. [...] A
logica da formagdo do profissional encabeca o mercado, que na pratica faz
esse profissional ser um cara mediocre. A ndo ser que depois ele esteja

trabalhando com a mesma coisa, as vezes nem isso.

Inicialmente, o ImprenCa pretendia dialogar com publicos de variadas correntes
ideoldgicas e posicionamentos politicos. Em seu cerne se encontra um desejo convencer

o “outro lado”. No entanto, com o tempo, este desejo se esvai, como coloca Victor:

Eu perdi um pouco da esperanga do convencimento via internet, de quem nao
¢ do nosso campo. [...] Vocé ndo chega do outro lado. O Facebook ¢ uma
bolha, e para furar a bolha vocé tem que pagar. O blog ndo tem nenhuma
propaganda, ndo recebe um real de ninguém. [...] O blog nfo vai chegar [em
outras pessoas]. A ndo ser que vocé tenha um alcance, uma ou outra matéria

especifica.

Para explicar sua descrenca com o potencial da Internet, Victor remete a sua
experiéncia de trabalho na ONG Apta, cujo foco ¢ a prevencdo e tratamento da AIDS.
Explica que na época, outras organizacdes que lidavam com o faziam oficinas de
duragdo de 4 horas, enquanto a Apta tinha uma atuagdo com duracdo de seis meses,
porque entendiam que a utilizagdo de preservativos, por exemplo, ¢ uma questdo

cultural, e um encontro de 4 horas ndo ¢ suficiente para mudar cultura.

Vocé ndo muda a cultura, a ideologia, ou pelo menos vocé ndo ajusta a
ideologia, com um post de internet. Vocé precisa também de coisas que a
vida off-line te d4, que ¢ a empatia, vocé conhecer o seu interlocutor, saber

que o cara ¢ sério, confiar no cara ou na mina.

E por conta desta visio que o foco de atuacio do blog deixa de ser um publico
“despolitizado™, e passa a focar em militantes do Partido dos Trabalhadores, com
objetivo de tentar travar um didlogo com a militancia do partido, filiada ou nao: “A
esperanca é de ajudar a organizar o pensamento da militancia em torno de alguma
coisa, ou pelo menos por uma davida nos militantes”. Além disso, o ImprenCa conhece

muito bem seu alcance e interlocutores:

Eu tenho uma visita muito pequena comparada a outros blogs do campo da

esquerda, mas ¢ uma visita muito qualificada. Sdo pessoas liderangas de
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partido. Eu sei que ¢ muito limitado, mas ¢ um grupo de formadores que

acessa.

Por se tratar de um blog de um ativista e militante, entender a estrutura do
ImprenCa significa mais entender as conexdes da rede politica de Victor que de fato

apresentar algum tipo de organograma ou estrutura institucional:

E uma estrutura caseira. Tem alguns coletivos parceiros meus, como o Rua
Fotocoletivo, fotografos amigos, outras pessoas que escrevem, os contatos
com os movimentos sociais, e essas pessoas me passam algumas pautas,
outras eu vou atras. Por exemplo: estou fazendo uma [matéria sobre]
ocupagdo, junto com um coletivo de fotégrafos com um monte de gente
amiga minha, eles publicam meu texto no blog deles, e eu publico as fotos

deles no meu texto, e assim a gente vai.

O ImprenCa também conta com um colaborador que escreve sobre cultura, e
também com colaboradoras e colaboradores eventuais para pautas especificas, no
entanto, Victor deixa claro que nunca imp6s nenhum tipo de linha editorial para estas
pessoas: “Ja devem ter passado 50 a 60 pessoas que j& escreveram posts ocasionais.
[...] Nunca pautei ninguém, Nunca revisei, editei, nada. Eu sou muito seletivo em quem
eu deixo escrever no blog. A minha selecdo é anterior. Uma vez selecionado, foda-se,
escreve 0 que vocé quiser, e acabou”. O Imprenga teve por um periodo a coluna
chamada “Do outro lado do muro”, na qual um “colunista tucano” escrevia sobre temas
da conjuntura nacional a partir de outra perspectiva, com objetivo de "furar a bolha” da

Internet:

[...] os meus posts iam chegar na turma dele, os posts dele chegam na minha,
e a gente consegue trazer um pouco mais de didlogo. Eu imaginei: em tempos

de Lobao, alguém que pelo menos teoriza de verdade é um avango”.

Diferente dos outros grupos, ndo faz sentido falar do financiamento do
ImprenCa — ele deve ser entendido como uma das vertentes da militancia politica de
Victor, e ele deixa bastante claro que ele mesmo ¢ quem banca a estrutura do blog,
“apesar de muita gente dizer as vezes que o Haddad me paga, ou que a Dilma me
paga”. A opcao de baratear o custo do site via propagandas e links patrocinados ndo ¢
uma op¢do, uma vez que para isso ¢ necessario um volume muito intenso de visitas,

além de “prejudicar muito a leitura”.
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Portanto, o ImprenCa busca ser um veiculo de midia alternativa, que atua em
rede com outros coletivos e grupos, com um foco especifico em militantes do “campo

da esquerda”.

Conversa 3: Coletivo TV DOC (Isaac Farias)
Dai a gente comecou a fazer um férum e gritar, em alto e bom som, que a gente existe,

sobretudo a gente vota, e temos 0s nossos direitos assegurados. (fala de Isaac Farias)

O Coletivo TV DOC ¢ formado por um grupo de jovens da zona sul de Sdo
Paulo. Sem um site institucional, sua producdo audiovisual ¢ toda transmitida em seu
canal de Youtube, e sua relagdo com seu publico se da via redes sociais. Quase como
um desafio para aqueles que desvalorizam o papel da juventude na sociedade, o TV
DOC “vém mostrando que o jovem ¢ sim capaz de ser autdbnomo, politizado e atuante
nas decisdes importantes para o futuro”. Em um flyer que produziram para se apresentar

enquanto grupo, seu objetivo ¢ claro:

Dar voz as comunidades, sempre mostrando o contraponto do que a midia
capitalista mostra, dar visibilidade aos trabalhos dos moradores que fazem a
diferenga nos bairros, mostrar as historias inspiradoras de nossos vizinhos, e
despertar o protagonismo da juventude local, ampliando o campo de visdo
destas regides e destruindo o roétulo ja tdo impregnado nas periferias de Sao

Paulo.

Conversei com Isaac Farias, de 22 anos, um dos integrantes e fundador do
Coletivo TV DOC, no dia 12 de dezembro de 2015. Nossa conversa aconteceu no
Centro Comunitéario do Jardim Horizonte Azul, espago fisico utilizado como sede do
coletivo, localizado no Jardim Vera Cruz, no distrito do Jardim Angela, localizado na
extrema zona sul de Sdo Paulo. Eu e Isaac ja possuiamos uma relacdo politica que
antecede o inicio desta pesquisa, por conta de minha atuacdo na Coordenacdo de
Politicas para Juventude da Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania,
onde existia uma interface tanto com o Coletivo TV DOC, como também uma relagao
pessoal com Isaac. Antes da entrevista, conversei por algumas horas com ele e com
André Luiz, o outro fundador do TV DOC. Neste dia, eles estavam recebendo um

reporter da TV Cultura, que estava fazendo uma matéria sobre sua atuagdo na zona sul.

Falamos longamente por uma série de assuntos: a relagdo do coletivo com

veiculos da grande midia (inspirado pela presenga da TV Cultura no local), o cenario da
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politica nacional e os recentes tensionamentos do governo federal, sobre as
manifestagdes contra o processo de impeatchement da presidenta Dilma e em defesa ao
governo (a proxima seria realizada no dia 16 de dezembro), sobre a crise hidrica no
estado de Sao Paulo e a disputa pela 4gua no mundo, o papel das corporagdes na
globalizagdo e no capitalismo contemporaneos, os rumos que os Partidos dos
Trabalhadores deveria tomar para se reconectar com sua base social e os movimentos
sociais, sobre as eleicdes municipais que seriam realizadas em 2016, e sobre a gestdo
Fernando Haddad, prefeito da cidade de Sdao Paulo (2012-2016), a quem eles haviam
entrevistado alguns dias antes. O tépico desta entrevista deles com o Prefeito sera
retomado posteriormente. De maneira geral, o repertorio da conversa foi diverso, e ela
ocorreu enquanto eles me mostravam o espaco fisico de sua sede. Finalmente, André e
outros membros do coletivo foram embora com o reporter da TV Cultura, e eu e Isaac
entramos na sala que o coletivo utiliza. Como sempre, expliquei novamente os objetivos

da pesquisa e sua metodologia, e solicitei autorizacdo para gravar a conversa.

A histéria de surgimento do Coletivo TV DOC pode ser contada em quatro
grandes atos, protagonizados por Isaac e André, e suas trajetorias individuais marcadas
por uma vontade de transformar sua realidade. O primeiro ato comeca no ano de 2012,
quando André estudava na escola Café Filho, localizada no Capao Redondo, onde tinha
um amigo que precisava de uma cadeira de rodas. A partir desta necessidade, André faz
uma campanha na escola para conseguir a cadeira, e para isso ele e o amigo fundam a
Rédio Doc. Conseguem a cadeira, mas seu amigo viria a falecer pouco tempo depois. O
projeto da Radio Doc continua, e viria a se tornar a TV DOC Capado. A TV DOC Capao
possuia uma vertente voltada para o campo da cultura, com objetivo de apresentar
artistas e personalidades locais. Toda producdo e organizacdo era realizada na prdpria
casa de André. Este primeiro ato ndo faz jus a histéria da TV DOC Capao, e seria
necessario uma entrevista a parte com André para captar todos os detalhes desta

histéria, o que ndo foi possivel durante a realizacdo deste trabalho.

O segundo ato comega com Isaac, que estudou a vida toda na Escola Amelia
Kerr Nogueira, localizada também na zona sul de Sdo Paulo. Ele e um grupo de alunas e
alunos passam a se organizar para reclamar sobre o estado da escola publica, e este
grupo passaria a compor o “Nucleo de Jovens Politicos”. Hoje, o coletivo se encontra
uma vez por més para discutir temas da conjuntura politica, e se organizam para

demandar ao Estado melhorias para seu territério, como quando realizaram uma
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manifestagdo na subprefeitura demandando uma pista de skate para as jovens e os

jovens regido.

E um coletivo para pautar politica. Falam que os jovens ndo querem
participar, por isso a gente colocou ‘Nucleo de Jovens Politicos’. Nao ¢ uma
multiddo, ndo vou falar pra vocé que sdo 300 jovens que estdo discutindo
politica. Mas vocé vai chegar 14 no CEU e vai ter 15, 30. Na atual conjuntura
que temos hoje, ter 15 jovens, da periferia, com suas especificidades,
discutindo politica, ndo td bom? Nao ¢ um sarau, ¢ discutir mesmo - ¢ pegar
um tema: hoje vamos falar de reduc¢@o da maioridade penal. A gente leva um

texto, leva um video, ¢ vamos discutir.

O terceiro ato se inicia em 2014, quando André e Isaac se conhecem no Centro

de Direitos Humanos e¢ Educagio Popular do Campo Limpo®, em um curso de

formagdo em direitos humanos, para criagdo de um Observatorio de Direitos Humanos

com jovens. Nesta ocasido, André explica o projeto da TV DOC Capao para Isaac, € o

convida para participar. Isaac gosta da ideia:

Achei bacana, magnifico. Nunca tive uma ideia brilhante como essa, mas
falei: “‘André, eu acho que eu moro distante do Capao Redondo [em torno de
10-12 km], e minha comunidade necessita, entdo ¢ melhor fazer uma sede,
um estidio 14, que ¢ onde estamos hoje. Alguns dias depois nos fizemos um
mutirdo, ¢ comegamos com o nome de TV Doc Fundio, e no decorrer, fomos
alinhando e afinando as perspectivas, os quadros, ¢ a gente junto tudo na TV

Doc.

Deste encontro, surge um segundo coletivo chamado TV DOC Fundao. O termo

“fundao” ¢ carrega

sul:

do de sentido histdrico e politico para os movimentos sociais da zona

A gente tem denunciado os desmandos de varios governos passados —
ficamos excluidos ao 1ltimo plano durante oito anos de governo
Serra/Kassab. [...] [a falta de uma ponte fazia com que] O pessoal saia do
terminal Jardim Angela, e vinha andando até aqui, todos os dias de segunda a
sexta, de 6 a 10 km, ¢ muita coisa, as pessoas andavam de duas a trés horas.

E a falta de equipamentos publicos de cultura e de lazer. Dai a gente

> 0 Centro de Direitos Humanos e Educacio Popular de Campo Limpo é uma organizagio nio
governamental que tem como missdo “formar e articular sujeitos sociais e processos politicos atuando na
construgdo de uma sociedade justa e solidaria de pleno exercicio da cidadania, a luz dos principios
fundamentais dos Direitos Humanos, sociais, econdmicos, culturais ¢ ambientais”. Mais informagdes em

http://cdhep.org.br/
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comecgou a fazer um férum e gritar, em alto e bom som, que a gente existe,
sobretudo a gente vota, e tem os nossos direitos assegurados. Ai comegamos
a falar Funddo, até fazendo alusdo ao Funddo do Capao Redondo (Vila

Funddo), que hoje ja ndo ¢ mais Funddo né, ja tem metro.

Se o TV DOC Capao reflete a irreveréncia e pegada midiatica de André, o TV
DOC Fundao sem duvida reflete o papel de articulagdo politica desempenhado por
Isaac. O TV DOC Fundio surge para “fazer uma critica politica, uma critica sobre as
coisas que acontecem em nossa comunidade, e fazer um contraponto com a midia
tradicional”. Este contraponto a midia convencional se da tanto pela critica politica ao
abandono do territério pelas gestdes governamentais, como também por meio da
producdo de narrativas que sdo invisibilizadas pela grande midia. A critica se

materializa a partir do confronto de visdes estereotipadas da periferia marginalizada:

Mostram as coisas de sempre, as coisas corriqueiras que eles sabem que tem
na periferia, mas ndo mostram um musico que estuda no Teatro Municipal,
que mora aqui, que passou ¢ ganhou cem porcento de bolsa, e estd no lugar

mais elitizado da cidade.

O quarto ato desta historia se da com a jungdo da TV DOC Capao e da TV DOC
Fundao, formando o Coletivo TV DOC. A jun¢do das duas frentes une também suas
diferentes perspectivas - passam entdo tanto a apresentar a importancia do artista, do
intelectual, da personalidade, como também do debate politico. Nas palavras de Isaac, o
Coletivo TV DOC une “a irreveréncia e a arte do André, com a cautela e a sobriedade
de um grupo politico de jovens, a gente fez a juncdo dessas duas coisas”.

Quando questionado sobre o papel da midia tradicional € como o TV DOC se
posiciona em relagdo a isso, Isaac entende que “a midia no Brasil, e no mundo, tem um
papel de desinformacdo, favorece clichés, favorece a violéncia, as pessoas
preconceituosas, racistas, retrégadas”. Entende também que nenhum veiculo de
comunicag¢do ¢ imparcial, que todos tém como objetivo direcionar o pensamento. A TV
DOC quer disputar este papel de direcdo do pensamento, representando claramente um

grupo que faz parte de iniciativas contra-hegemonicas:

A gente acredita que a gente ¢ midia alternativa, e midia da periferia
também. A gente faz alternativa aos meios tradicionais, a gente quer que as
pessoas deixem de acompanhar os programas da Rede Globo,

principalmente, pra acompanhar os nossos programas, o que a gente ta
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fazendo. E que a gente esta na periferia, que temos que pautar a periferia,
fazer a ponte. Nao estabelecer a ponte como divisa, mas conectar a periferia e

0 centro, ocupar os espagos, € trazer as pessoas aqui.

E interessante a reflexdo Isaac traz sobre a ideia de “midia da periferia”. Presente
nos discursos de diversos grupos e movimentos sociais contemporineo, a questdo
territorial usualmente serve para demarcar a diferenca, ressaltar identidades. Isaac
rompe com esta ideia a partir da ideia de estabelecer uma ponte como conexao entre
periferia e centro, a partir de praticas de encontro: “A periferia precisa disso: sentar
com um mestre de Direito em Harvard, e dialogar sobre diplomacia e direitos

humanos”.

A partir dos conceitos de midia alternativa e da periferia, o Coletivo TV DOC
possui as seguintes linhas editoriais: (a) “Minuto de Reflexdo”, um quadro onde um
artista ou intelectual compartilha trechos de sua produc¢ao; (b) o segmento “Mostrando
quem faz”, que tem como objetivo apresentar a narrativa e historia de alguém que esta
contribuindo de alguma forma para comunidade; e (c) o “Correndo atrds de quem
manda”, que tem uma abordagem mais politica, de “chegar nos atores politicos, com

dignidade e respeito, e aborda-los sobre temas de politicas publicas”.

O Coletivo TV DOC utiliza como sede espago da associagdo de moradores, que
tem uma histéria de luta na regido ha mais de 20 anos atras. O uso do espago foi
organizado por Issac, pela “amizade e construgdo, e porque também participo da
associacao”. Apo6s um processo de estruturacdo de equipes, hoje o Coletivo TV DOC
conta com 14 pessoas, divididas em uma equipe de producao de conteudo, responsavel
pela produgdo jornalistica e de comunicacdo do grupo, € uma equipe de gestdo, que
escreve projetos, cuida de questdes financeiras, planejamento administrativo, etc. A
divisdo de responsabilidades entre equipes surge como demanda para garantir o

funcionamento do coletivo:

A ideia é dar autonomia para essas pessoas, dar protagonismo, para que a
gente possa, mesmo sendo uma midia alternativa ¢ nao sendo uma empresa,
conseguir um recurso para que a gente possa minimamente viver, ¢ nao

sobreviver.

A ideia de autonomia e protagonismo passa também pelos processos de decisao

do coletivo, uma vez que “tudo passa por todo mundo”. Obviamente que temas do
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cotidiano acabam sendo resolvidos dentro das proprias equipes, mas quando se tratam
de temas muito importantes, toda equipe se une para definir os rumos do coletivo. Isaac

conta que dentro desse processo, muitas pautas ja foram vetadas por membros do grupo.

Apesar da estrutura organizacional definida, e possuirem uma sede, a ideia de
institucionalizagdo ¢é algo que ainda parece distante para o coletivo, ja que para isso “€
preciso um preparo. Abrir um CNPJ ja é dificil, acabar com um entao é mais dificil
ainda”. Além das questdes logisticas e operacionais, a perspectiva de institucionalizagdo
aparece com um olhar receoso sobre a possibilidade de engessamento do grupo

enquanto organizagao:

Quando fala em CNPJ pra mim também, ja me da trauma. Eu acho tdo legal
essa ideia de coletivo, a gente pode procurar recursos em edital, correr por
outros caminhos, mas quando vocé institucionaliza a coisa, tem um CNP]J, ai

burocratiza um espago de jovens.

Sobre o financiamento do coletivo, Isaac deixa claro que os recursos que
mantém o grupo tem sido via editais publicos. Ja acessaram o programa VAI I tanto
como TV DOC Capao e como TV DOC Fundao, e irdo tentar o VAI II, segunda
modalidade do programa, como Coletivo TV DOC. Além disso, conseguem
eventualmente algumas parcerias com entidades e institutos para custear questdes
pontuais, como uma reforma na sede. Mas entendem a necessidade de garantirem sua
autonomia financeira para além dos editais publicos: “A gente precisa pensar novos
caminhos: tirar fotos e vender fotografia, as oficinas, por exemplo, aqui na quebrada.

Ano passado fizemos uma oficina no Sesc de duas semanas”.

Interessante como além do receio perante a institucionalizacdo, existe também o

receio sobre como a entrada de recursos pode afetar o carater militante do coletivo:

O dinheiro também ¢ um dos problemas. [...] Quando o dinheiro estd, sem
demagogia, ¢ o que acontece. As pessoas mudam, o trabalho modifica, ¢ uma
relacdo muito dificil, ndo ¢ uma empresa, mas também ndo ¢ voluntario, ndo
¢ projeto social. Nao da pra pensar s6 no dinheiro e esquecer a causa. Se a
pessoa estiver pelo dinheiro e ndo estiver pela causa, ai ndo adianta. Estamos

um ano sem dinheiro e continuamos, ¢ uma causa.

Quando questionado sobre a relagdo que o Coletivo TV DOC tem com o

mercado, a partir de questdo hiperbolica do representante da Coca-Cola com uma
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maleta de dinheiro, Isaac é efusivo: “N&o vieram, e eu me nego”. No entanto, relativiza
sua propria posicdo evidenciando o carater horizontal da tomada de decisdes de grupo
com um “como é coletivo, n6s votamos e decidimos o que fazer”. A relagdo com a midia
hegemonica também ¢ marcada por uma posi¢do de autonomia — “eu me nego a ir num
Caldeirdo do Hulk, ou numa Regina Casé, ou em lugares que tenham mulheres
seminuas dangando”. Mas da mesma forma que se relativiza a posicdo frente ao
mercado, se relativiza frente a grande midia, a partir de calculos de custo beneficio para

0 proprio grupo:

E como eu falo: a gente precisa ser importante, ndo precisa ser famoso. Se a
gente tiver a oportunidade de falar com a Globo, ¢ com varias outras
emissoras, em alguns momentos ¢ importante, porque € preciso divulgar e dar
visibilidade para o que vocé estd fazendo — tem gente que mora na Bahia, em
Chapecd, que conhece a TV DOC, e tem gente que mora aqui € nio sabe o

que ¢ TV DOC.

A autonomia aparece novamente ndo formagdo de parcerias do coletivo (“a
gente € de poucos parceiros, quer receber poucas pessoas”), e de sua propria
visibilidade: “é 0 que sempre acontece com 0s movimentos da periferia,[...] quando o
trabalho estd dando resultado, a pessoa vai la e se vende por pouca coisa, sabe”. A
figura da “causa militante” é recorrente, e ela ¢ fundada na legitimidade do proprio

trabalho do grupo, a partir de seus posicionamentos coletivos e de sua atuagao:

A gente tem uma causa, € nosso publico, que ndo ¢ especifico da periferia,
sdo pessoas que respeitam o nosso trabalho, respeitam por causa desses
posicionamentos. A partir do momento que a gente desacredita e faz
diferente, a gente entra em descrédito. [...] A gente precisa chegar nas
pessoas, mas importa em como vamos chegar. Nao vai ser com ajuda de
empresa X. Como a gente ja dispensou recursos de varias instituicdes e

ONGs da periferia, porque o pessoal fala 1a: ja era, se vendeu.

78



Conversa 4: Alma Preta (Pedro Moraes)

A irradiante aurora da imprensa negra é efeito colateral do sistema brasileiro. Temos
as maos que construiram a nacdo, temos as bocas que ndo se calaram diante do
silenciamento. As mesmas maos agora reescrevem nossa histéria. As mesmas bocas
agora gritam a liberdade! Nao somos objeto, ndo precisamos que falem de nds. Somos
0 sujeito de nossa prdpria historia. (descri¢ao do site Alma Preta)

“O Brasil ¢ um pais racista”.

E assim que comeca a descrigio do site Alma Preta (www.almapreta.com),

criado em meados de 2015 a partir do contexto de concentracdo mididtica onde os
grandes veiculos de comunicagdo ndo garantem a populacdo negra representatividade,

nem protagonismo as suas pautas. A descri¢do do pais continua:

Suas estruturas sociais estdo postas para a manuten¢do das desigualdades
raciais. Da mesma forma, no imaginario da populagdo a pele escura ¢
estigmatizada, fato explicito nas relagdes inter-pessoais. A tentativa historica
de negacdo as tensdes entre pretos, pardos, indios e brancos ¢ evidente,
sobretudo, nos meios de comunicagdo: falta de representatividade,
protagonismo ¢ abordagem das pautas negras na midia tradicional brasileira.
Os veiculos conservadores negam o racismo ¢ as tematicas inerentes aos

negros no Brasil.

Em poucos paragrafos, a descrigdo do site deflagra as consequéncias da
concentragdo mididtica em sua vertente racial, por meio de uma série de dados da
populacdo negra no Brasil, e a gritante auséncia de diversidade étnica e cultural na
grande midia brasileira — tanto em seus quadros de profissionais (apesar da populacio
brasileira ser composta por 52,7% de negras(os), sua presen¢a na producao jornalistica ¢
de apenas 22%, conforme a pesquisa “Quem ¢é o jornalista brasileiro? — Perfil da
profissdo no pais™?’, realizada pela Federagio Nacional dos Jornalistas), como também
nas pautas invisibilizadas, ou entdo no fortalecimento de esteredtipos das mulheres e
homens negras(os) no pais. Como muitos dos movimentos sociais brasileiros
contemporaneos, o Alma Preta sobrepdem questdes identitarias (racialidade) com as

questdes de classe, ao dizer que “a imprensa brasileira de amplo alcance sempre foi

*3 Disponivel em http://www.fenaj.org.br/relinstitu/pesquisa_perfil jornalista_brasileiro.pdf

79


http://www.almapreta.com/

controlada pela elite, e representa seu discurso, bandeiras e projeto de Brasil. Uma visao

distorcida pelo racismo, pelo machismo e pelo classismo”.

A complexa descricdo do site apresenta de forma evidente seu objetivo:
desmistificar a democracia racial (termo consagrado pelo sociologo Gilberto Freyre e
duramente atacado pelos movimentos negros) e expor os conflitos étnico-raciais no
Brasil. E para tanto, o site sabe o papel da comunicagdo nesta empreitada, uma vez que
“o jornalismo tem papel fundamental na manutencdo da sociedade democratica e na
constru¢do da diversidade cultural, torna-se necessario uma imprensa capaz de agregar

diferentes olhares e pontos de vista sobre a realidade”.

Para além da sub-representagdo midiatica, o projeto comunicacional do Alma
Preta se encaixa no campo mais amplo dos movimentos negros do pais, que
historicamente vem lutando para reduzir desigualdades sociais, refletir sobre as sub-
representacdes na politica (tanto nos espagos democraticamente eleitos como também
nas fun¢des de poder do aparato estatal), e atacar o genocidio da juventude negra, setor
da populacdo brasileira mais atingida pela violéncia armada, incluindo a violéncia do
Estado, por meio de suas policias. E o projeto se insere neste campo entendendo-se
como mais um ponto de uma rede em construcdo, a partir de um projeto contra-

hegemonico:

Para denunciar e avangar na desconstru¢do do racismo institucional
brasileiro, iremos dispor de algumas ferramentas textuais e jornalisticas:
entrevistas, reportagens, cronicas, poesias, producdes audiovisuais, fotos,
charges, quadrinhos, resenhas e artigos opinativos. O Alma Preta ndo esta
sozinho. Construiremos uma rede de colaboradores em contato com outros

veiculos de imprensa negra e de midia independente do século XXI.

O Alma Preta ¢ um site de noticias com recorte racial, com um projeto de design
esteticamente agradavel e sua producdo ¢ dividida em quatro grandes linhas editoriais:
“Realidade”, que pretende discutir o racismo na politica, economia, cultura e esporte;
“Da Ponte Pra Ca”, que trata de assuntos como encarceramento em massa e genocidio
da juventude negra a partir da “visdo da periferia”; “Mama Africa”, com noticias do
continente africano; e “O Quilombo”, espaco dedicado para de opinides de seus

colaboradores.
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Conversei com Pedro Borges, de 24 anos, no saldo de festas do prédio em que
mora na zona oeste de Sao Paulo. Pedro ¢ um dos fundadores e colaboradores do Alma
Preta, e havia recentemente voltado para Sao Paulo, pois se formou em Jornalismo na
UNESP do campus de Bauru. Nao o conhecia pessoalmente, € nosso contato anterior a
entrevista se restringia a algumas trocas de e-mails e mensagens de celular. Como das
outras vezes, apresentei os objetivos da pesquisa, € por que estava 1l conversando com
ele. Discutimos brevemente algumas questdes metodologicas da entrevista, e batemos

um papo mais informal para quebrar o gelo. Com sua autorizacdo, gravei a entrevista.

O Alma Preta surge, conforme Pedro, de forma curiosa: de seus quatro
integrantes, trés deles participaram também da fundacdo do coletivo negro do campus
da Unesp no final do ano de 2013, e foi frequentando as reunides do coletivo que os trés
(todos estudantes de jornalismo) decidiram montar um grupo de comunicac¢do e pensar
em um site de imprensa negra. O quarto integrante do grupo, responsavel pela
identidade visual do projeto e de suas ilustragdes, entra no grupo pois morava na
republica estudantil com alguns dos membros. Desta forma, a principal motivagdo da
génese do grupo se da na propria organizagdo de seus integrantes dentro de um coletivo
estudantil com recorte racial, como coloca Pedro: “O Alma Preta, na minha opinido,

acabou sendo um reflexo do coletivo negro que a gente criou dentro da universidade”.

Além da participacdo no coletivo, Pedro também colabora com a reestruturagdo
do Nucleo Negro da Unesp de Pesquisa e Extensdo (NUPE), que atua em rede com
outros niicleos de negros de pesquisa das universidades federais e estaduais. Ele relata
que a criacdo do coletivo e a reestruturacdo do NUPE gerou uma resposta conservadora
dentro do proprio campus, com diversas pichagdes racistas, e ¢ dentro desta
efervescéncia das pautas raciais que o Alma Preta ¢ criado, com a colaboracdao e
incentivo do Prof. Juarez Xavier, unico professor negro do campus, jornalista e

militante histérico do movimento negro.

Para Pedro, o Alma Preta acompanha um movimento de identidade das pessoas
estarem se reconhecendo mais enquanto negras, € o site tem como objetivo trabalhar
nessa identidade positiva, porque “a gente acredita que € importante que as pessoas
negras se vejam enguanto negras, porque isso muda o eixo da politica nacional”.
Portanto, o Alma Preta busca debater as esferas politicas, econdmicas e culturais a partir

do ponto de vista étnico-racial. De maneira geral, o site pretende:
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[...] fazer uma denuncia qualificada do racismo, uma desmistificagdo do
trabalho da midia tradicional, e um processo de constru¢do de uma identidade
positiva da populacdo negra. Para além do genocidio, precisamos falar
também de outros temas que a populacdo negra vai se identificar. Por
exemplo, fazer uma reportagem sobre o Muhamad Ali, quem foi a Nina

Simone, quem foi Malcom X.

Para o Alma Preta, a questdo racial ndo estd descolada das questdes de classe.
Primeiramente, entendem que o proprio surgimento e disseminagcdo de meios de
comunica¢do alternativos e radicais estdo vinculados aos processos historicos do
sistema capitalista, que “deu tiro no préprio pé”, uma vez que as proprias contradigdes
do sistema capitalista fizeram com que qualquer um pudesse ter um celular na mao.
“Ele precisa vender, mas ele deu poder na mao das pessoas”. Obviamente esta visdo
nao ¢ romantizada, e Pedro demarca que ndo existe realmente uma democratizacao dos
meios de comunica¢do (nosso alcance ¢ infimo perto de um grande veiculo de
comunica¢do), mas existe sim uma democratiza¢do, barateamento e popularizacdo das
ferramentas de comunicagdo. Pedro também reflete sobre o papel contemporaneo do
“sujeito revoluciondrio”, dizendo ser impossivel pensar em uma mudanca social efetiva
sem uma participagdo massiva da populacdo negra, que ¢ a populacdo majoritaria no
Brasil. Todos esses elementos sdo fortemente marcados na produ¢do comunicativa do

Alma Preta.

Ao ser questionado como se entendem enquanto midia, Pedro diz que o Alma
Preta se coloca enquanto midia militante e radical. Para ele, a midia radical ¢ aquela que
os termos de imparcialidade, objetividade e neutralidade do jornalismo e os inverte.
Dessa forma, o Alma Preta ¢ uma midia parcial, mas “uma midia que tem objetividade,
que a gente acredita na técnica jornalistica, mas a gente coloca nossa subjetividade, a
gente é uma midia militante, e que a gente se posiciona, a gente toma partido”. Admite
também que os grandes veiculos de comunicagdo também fazem isso, com a diferenca
que ndo assumem seus posicionamentos. Sua fala claramente denota um projeto contra-

hegemonico:

[...] a gente tem um projeto de poder, um projeto politico. [...] A gente
questiona muito a questdo da representatividade e da propria diversidade da
midia, que ¢ majoritariamente branca em um pais de maioria negra. A nossa
vontade ndo ¢ que o Jornal Nacional seja s6 composto por gente negra, e que

continue fazendo o mesmo trabalho jornalistico que o Jornal Nacional faz.
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[...] A gente acredita que o jornalismo tem que se modificar completamente.
Que seja um jornalismo muito mais diversificado, [...] numa diversidade de

vozes, [...] numa diversidade de atores.

Este projeto hegemdnico se concretiza a partir da atuacdo em rede do Alma Preta
com outros veiculos de midia alternativa e radical. “Em conjunto com outros veiculos de
comunicagao, como Periferia em Movimento, o N6s Mulheres da Periferia, a gente
consegue criar uma esfera publica radical. Uma esfera publica que se oponha a esfera
publica hegemdnica. Em grupo, a gente consegue fazer barulho”. Essa atuagdo em rede
com outras atrizes e atores do campo da comunicagdo reflete um desejo ambicioso do
grupo, em compor uma Frente de Midias Negras que estd sendo desenvolvida em Sao
Paulo com blogueiras e blogueiros negros como Djamila Ribeiro, Douglas Belchior, a
Jarid Arraes (colunista de revista Forum), e sites como o Geledés, o Portal Africas e

alguns outros grupos.

A estrutura do Alma Preta foi pensada desde seu inicio para ndo ser um projeto
personalista de seus membros, € sim um veiculo de comunicacdo que tenha
“ferramentas, uma estrutura e um corpo para deslegitimar o discurso racista e
hegemonico da midia tradicional”. Sem sede propria, cada membro do grupo trabalha de
sua propria casa, a partir de uma ideia de redagdo virtual, utilizando ferramentas online
de compartilhamento e armazenamento de arquivos e trocas de mensagens. Este formato
de trabalho tem seus desafios “Como a gente ndo estd sempre junto, precisamos ser
muito organizados para que a coisa dé certo”. Pedro fala de uma ideia do jornalismo
pos-industrial, onde € necessario pensar em outras formas de organizagdo, que fujam de

uma redagao fisica.

O processo de tomada de decisdes € coletivo, mesmo que todos os integrantes do
site ndo tenham a mesma relagdo com o projeto por conta de seus diferentes momentos
em suas trajetorias de vida, visto que ndo sdo todos que conseguem se dedicar
integralmente ao Alma Preta. Mesmo assim, as decisdes sdo tomadas juntas, a partir de
uma autonomia construida em cima de linhas gerais ja bem definidas. As pautas

trabalhadas no site também sdo feitas de um modo coletivo:

A gente tira um dia, senta, e discute a pauta, a partir do ponto de vista de um
jornalismo especializado, uma pauta diferente do que, por exemplo, a Folha

vai usar para subir um texto noticioso. A gente faz uma pauta para fazer uma
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reportagem. Tem uma tese a pauta, ela vai ter seu caminho, as pessoas que

vao falar, uma pauta muito mais complexa que um texto noticioso.

Ao falarmos sobre o financiamento do Alma Preta, Pedro retoma novamente o
conceito de jornalismo pos-industrial, na qual o padrdo de vender publicidade “esté
morto”, e ¢ também “padrédo ruim” - “Se eu tivesse um anunciante privado no meu site,
ele me traria mais problemas do que solu¢Ges. Primeiro que ele me pagaria muito mal,
e ele deixaria meu site feio também”. Para ele, jornalismos p6s-industrial deve pensar

em outras formas de financiamento, como o coletivo:

Sdo esses outros caminhos de financiamento que a gente estd buscando.
Todos diferentes deste padrao tradicional do jornalismo. Como a gente ainda
¢ muito recente, a gente ainda esta aprendendo esses processos, vendo como
a gente consegue. Por isso nos temos atividades paralelas (freelances, bicos,
bolsas de estudos, etc). Mas estamos com uma perspectiva boa, bastante
otimistas. Acreditamos que no ano que vem, até o meio do ano, a gente esteja
com algumas coisas concretas acontecendo em relagdo ao financiamento, mas

ainda é muito nebuloso.

Antes de responder sobre as possibilidades de financiamento via editais ptblicos
ou mercado, Pedro problematiza o historico da midia negra no Brasil, que “é um

historico muito cruel”:

A midia negra existe desde que existe midia. Acho que o primeiro jornal de
midia negra no Brasil surge dez anos depois do primeiro jornal do Brasil. E a
midia negra nunca deixou de existir em intervalos no maximo de dez anos, e
toda histéria da imprensa brasileira. Mas a midia negra ¢ uma midia que
nasce, ela tem um 4pice, ¢ morre. E ela morre exatamente porque ela nio

consegue se financiar.

Inseridos no campo da midia negra, o Alma Preta apresenta razdes para se
preocupar com questdes de financiamento, pois “para ter uma autonomia, a gente
precisa primeiro existir’. Em relacdo aos editais publicos, como ocorre com os outros
grupos estudados, o Alma Preta ndo enxerga problema algum em acessa-los, até porque
“a gente pensa que esse dinheiro publico é majoritario de uma populagdo negra, um
dinheiro nosso também”. Eles chegaram a inscrever em um edital da Secretaria Especial

de Promocao da Igualdade Racial, do Governo Federal, que foi cancelado.
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Em relacdo ao mercado, o grupo entende que existe a possibilidade de se
sustentar financeiramente de maneira mercadologica, por meio da venda de produtos.
Quando questionados sobre patrocinios privados, este ¢ um ponto ainda ndo discutido

coletivamente pelo grupo:

Mas a relagdo com o mercado é muito mais complicada, em pensar, por
exemplo, em um patrocinio. Nao sei como a gente lidaria. Até porque ¢ uma
coisa bem distante, ndo sei que empresa gostaria de investir na gente. A gente

ta descendo o pau em todo mundo.

Mesmo ndo tendo formulado uma posicdo coletiva, a questdo da
“responsabilidade de existir” enquanto midia negra pesa, e ao contrario de iniciativas de
comunicagdo provenientes de uma militancia de classe média alta, legitimamente
branca, que ndo precisa desses recursos, uma militdncia de uma populagdo negra ndo
tem o privilégio de poder falar ndo. As questdes de sobrevivéncia justificam novamente
a atuacdo em rede, e a possibilidade da criacdo de uma Frente de Midia Negra, que além
de aumentar seu alcance e poténcia politica, criando uma esfera publica radical, esta
rede poderia também “barganhar verba publica”. Desta forma, “vocé consegue pautar

a questao étnico-racial com outra qualidade, de outro jeito”.

Conversa 5: Periferia Em Movimento (Thiago Borges)
Periferia em movimento é desconforto. [...] Vozes que ecoam contra a narrativa

homogénea do centro. (descri¢éo do site Periferia em Movimento)

O Periferia em Movimento ¢ um ¢ um coletivo de comunicacdo criado por
jornalistas da zona sul de Sdo Paulo. Surgido em 2009, o grupo hoje ¢ uma das grandes
referéncias na comunicagdo periférica da cidade de Sao Paulo, e, em contraponto da a
narrativa limitada e negativa apresentada geralmente pela midia hegemonica sobre as
periferias, busca “contar nossa propria historia e lutar por uma midia mais democratica e

plural”.

Com a ideia de ser um meio alternativo a midia convencional, o Periferia em
Movimento traz um olhar “de dentro pra dentro”, apoiando e difundindo agdes sociais,
culturais, politicas e econdmicas de iniciativa popular que lutam pela garantia dos
direitos fundamentais nas periferias da cidade, especialmente na zona sul. Em seu

manifesto, colocam que Periferia em Movimento ¢ desconforto, ¢ vigilia, ¢ diversidade,
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¢ busca por emancipacao, ¢ o “€ o grito na garganta a cada corpo que sangra nos becos e

vielas™:

Periferia em Movimento € resisténcia.

Negrindigena, nordestelatina.

Cultura de rua, poesia de bar, teatro de represa, cinema de garagem.
Poténcia X caréncia. Empoderamento X apropriagdo. Identidade X
Pausteurizacgio.

Sonhar de olhos abertos, sem tirar os pés do chio.

(trecho do Manifesto do Periferia em Movimento)

Conversei com Thiago Borges, morador do Grajau e jornalista de formacao, no
dia 13 de janeiro de 2016. Ja havia conversado brevemente com ele durante uma
Conferéncia Aberta de Midialivre, atividade na cidade de Sao Paulo que integrou a 3*
Conferéncia Nacional de Juventude, e reuniu diversos coletivos de midia e comunicagao
da cidade. Nos encontramos no SESC Campo Limpo, local onde Thiago estava
oferecendo uma oficina sobre comunicag¢do. Antes da entrevista, conversamos sobre as
recentes manifestacdes do Movimento Passe Livre na cidade, € ndo havia como ser
diferente, uma vez que dias atrds umas das manifestacdes sofreu uma violenta repressao
por parte da Policia Militar. Apresentei os objetivos da pesquisa, e solicitei permissao

para gravar.

Filho de migrantes mineiros e baianos, Thiago conta que nunca se identificou
com o lugar que morava (Grajatl), e acreditava que se estudasse e trabalhasse,
conseguiria uma vida melhor e sairia do bairro. Primeiro da familia a cursar o ensino

superior, ¢ na faculdade que uma série de incomodos comecam a ser despertados:

Quando eu entro na faculdade, e comeco a ter acesso a outros conteudos que
eu ndo tinha antes, comeco a entender até o porqué de eu morar no Grajau, e
o porqué de eu ndo gostar do local, por determinadas caracteristicas dele. Por
que outros lugares sdo melhores e que eu tenho que lutar pra sair dali? Eu
comego a questionar isso: por que eu tenho que mudar daqui pra ter uma vida

melhor?

A partir destas inquietagdes, Thiago decide fazer um trabalho de conclusao de

curso sobre o Grajau, para “entender melhor que lugar é este do qual eu estou vindo”.
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Este desejo de estudar a zona sul ¢ compartilhado por outras duas fundadoras do
coletivo: Aline, que tinha uma atuacdo no terceiro setor ¢ movimentos sociais da regido,
desejava entender qual o impacto real desses movimentos na vida das pessoas; ja a Sueli
tinha vontade de contar a histéria do movimento social que ela participava e estava
completando dez anos, um movimento de resisténcia do Grajal, criado em 2000 por
jovens e por um padre da igreja catdlica, com objetivo de pedir paz numa época em que
o Grajau era o lider no ranking da taxa de homicidios na cidade de Sdo Paulo. Os trés
desejos se encontraram, e eles decidiram contar as histérias dos movimentos sociais no

Grajat.

Durante o estudo para o trabalho, os trés se debrucam por temas e discussdes
sobre periferia e periferias, sobre violéncia e suas causas, a historia do Grajau e toda a
articulagdo que existe na regido, e isso resulta num documentério. Neste processo, muito
material da pesquisa acabou nao sendo utilizada no trabalho, e como forma de dar vazao

para este conteudo, eles criam um blog, em meados de agosto de 2009.

A partir da criagdo do blog, eles percebem que existia uma demanda por

informagdes como a que eles produziram maior do que imaginavam:

As pessoas comegam a mandar pautas, pedindo pra gente divulgar evento,
divulgar sarau, divulgar pega de teatro. E ai que a gente percebe na real qual ¢
que ¢é: a gente fazia um questionamento da midia, porque a midia tava
trazendo uma visdo estereotipada desse territorio e das pessoas que vivem
aqui, como uma regido violenta, e qual impacto disso na vida das pessoas,

como mentir no curriculo o lugar de moradia pra conseguir um emprego.

Mesmo identificando esta demanda, o Periferia em Movimento ainda nio se
enxergava enquanto produtor de contetido, uma vez que ja existiam outras iniciativas
mais consolidadas que ja tocavam a pauta de cultura na periferia, como Viragdo,
Agenda Cultural da Periferia, da Acdo Educativa, VivaFavela, do Rio de Janeiro. Tanto
que em 2010 inscrevem um projeto no programa VAI ndo para produgdo especifica de
conteudos comunicativos, mas para promover um ciclo de debates sobre os temas
trabalhados durante sua pesquisa no TCC. Eles realizam seis debates no Grajali, com a
participacdo de artistas, militantes, educadores, populacdo local em geral, e o site
funcionava como uma ferramenta para comunicar esses eventos, € vez ou outra,
divulgar agendas de outros grupos, republicar matéria de outros veiculos com assuntos

que tinham a ver com a sua atuagao.
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Em 2011 inscrevem outro projeto no VAI, “com a ideia de disseminar
ferramentas e praticas de producédo de conteldo”. O projeto realiza duas oficinas de
audiovisual, uma no Grajau e outra no Campo Limpo, que resultaram em sete curtas
metragens, sendo seis documentdrios e um ficgdo. ApoOs este projeto, € com a
impossibilidade de solicitar apoio novamente via o fomento do VAP, ele e Aline
pedem demissdo de seus trabalhos para focar no Periferia em Movimento. Para eles,

este momento ¢ visto como a refundacao do coletivo:

Era um momento de efervescéncia cultural muito grande. Os saraus estavam
bombando. A gente decide focar nisso, divulgar essas agdes, mais agenda e
cobertura de eventos mesmo. [...] A gente percebe que esse ¢ um universo
muito maior do que a gente consegue dar conta. Em Sdo Paulo, segundo a
Acgio Educativa, tem mais de 9000 coletivos culturais nas periferias. Como ¢é
que a gente da conta disso? A gente ndo da conta. [...] A gente estd sempre

refletindo sobre isso, sobre o que a gente quer fazer de fato.

Indicados pelo Tony Marlon, da Escola de Noticias, o Periferia em Movimento
passam em um processo para participar de uma formacdo em “Empreendedorismo
social e criativo”, pelo ImpactHub®’, com outros empreendedores sociais criativos das
periferias. Esta experiéncia os ajuda a pensar como sobreviver financeiramente como

grupo:

Foi importante também pois foi um momento de questionamento, se ¢ um
negocio mesmo o que a gente queria fazer. [...] Foi um momento que a gente
discutiu como conseguir ganhar dinheiro com isso, mas sem se tornar mais
um veiculo da midia convencional. [...] A gente vai ganhar dinheiro em cima

da miséria? O que a gente vai fazer?

Estas definicdes sobre como estruturar o coletivo ocorre junto com as
movimentagdes de Junho de 2013, quando as ruas de diversas capitais foram tomadas
por movimentos sociais que pediam inicialmente o passe livre, e posteriormente uma
série de demandas difusas. Este momento ¢ importante para o grupo, que entende que
foi quando uma série de coletivos que ja existiam na periferia passaram a se reorganizar

e se fortalecer, rediscutindo seu papel na cidade. Outro momento marcante ¢ novembro

** Dentro das regras do programa VAI, o mesmo proponente pode solicitar o fomento apenas por duas
vezes.

> O Impact Hub Sdo Paulo ¢ um “rede global de empreendedores de impacto. Um espago de trabalho
compartilhado. Um laboratério de inovagdo. Uma incubadora de empresas. Um centro colaborativo de
empreendedores sociais. Nos oferecemos um ecossistema tinico de recursos, inspiragdo ¢ oportunidades
de colaboragdo para aumentar o seu impacto”. Para mais informagoes: http://saopaulo.impacthub.com.br/
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de 2012, quando aconteceram alguns ataques do PCC (Primeiro Comando da Capital) e
uma intensa retaliagdo da Policia Militar, que ocasionou o assassinato de centenas de
jovens nas periferias de Sdo Paulo. Um amigo de Thiago foi um dos que foram mortos

pela policia.

Mesmo ja possuindo um discurso contra-hegemonico frente a midia comercial, a
experiéncia traumatica pessoal de Thiago materializa as consequéncias da concentragdo

midiatica em sua vida;:

No dia que ele morreu, eu chego no local onde ele foi morto, que foi em
frente a um pronto socorro, tinha uma equipe da rede Record gravando em
frente ao pronto socorro. E eles ndo conversam com ninguém, nao falam com
ninguém da familia, ndo falam com testemunha. Depois sai a matéria dizendo
que a policia tinha matado um ladrdo de moto numa troca de tiros, isso ¢ uma

ficha caindo. E isso.

Depois desta reorganizagdo, eles retomam sua vocacdo no campo da
comunicagdo e iniciam uma nova iniciativa a partir das seguintes questoes: “Quem esta
de fora? Quem ¢é a periferia da periferia?” E assim surge o projeto “A margem da
margem”, com a pretensdo de contar as narrativas daquelas e daqueles que se encontram
nas situacdes mais vulnerdveis dentro das periferias: as transexuais, as travestis, os
imigrantes, os indigenas, as pessoas com deficiéncia, os idosos, etc. A ideia inicial seria
produzir contetido e fazer oficinas a partir deles, com a participagdo de pessoas que
estariam nessas minorias. No entanto, ao iniciar o projeto a partir de um conceito

fechado de quem seriam aqueles que estdo a margem da margem, percebem uma coisa:

A gente fala: ‘ndo, estd tudo errado isso aqui’. A gente critica tanto essa
imposi¢do que vem de cima pra baixo, e a gente td& impondo o mesmo aqui,
construindo a casa a partir do telhado. [...] A gente se debrugou, era um
negdécio muito mais complexo. O que permite a gente repensar o termo
periferia. O que € periferia? Periferia para além do territorio. A gente ja vinha
se questionando sobre isso. Seria periferia no singular, ou periferias no
plural? [...] gente entende periferia muito além do conceito territorial,
geografico. Tem questdes sociais, politicas, econdmicas, culturais, e,

inclusive, midiaticas.

O Periferia em Movimento ¢ composto por 4 pessoas, € ndo possuem uma sede.
Durante o processo de defini¢do de sua estrutura em 2014, o grupo conseguiu definir

uma série de fungdes: fungdes administrativas e rotineiras, captagdo de recursos, “que é
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desde um contato com um Sesc da vida, tipo tentar vender uma oficina ou um curso,
que é o que vai subsidiar a producédo de conteldo depois, até ver edital que a gente
pode participar ou ndo”. Pelo nimero limitado de pessoas ¢ uma dinamica mais fluida
do grupo, a divisio de tarefa acaba sendo compartilhada “Claro que um acaba
assumindo sempre mais que uma fungé@o, mas a gente consegue definir uma rotina com

base nessas funcdes que a gente delimitou”.

Durante o seu processo de reestruturacdo, o Periferia em Movimento também
consegui delimitar melhor as fun¢des de producdo de conteudo e suas linhas editoriais.
Estabeleceram uma meta de produzir uma reportagem por semana, que foi superada no
ano de 2015. A linha editorial do site também foi melhor desenvolvida: “O que a gente
estava falando mesmo? Era s6 cultura? 1sso estava muito forte mesmo, mas néo era so
1Ss0”. Definem que o Periferia em Movimento fala de cultura, mas também de algo
muito mais amplo que isso: “direitos humanos na perspectiva das quebradas, das
periferias”. As discussdes sobre periferia e periferias também se refletem aqui — ndo se
trata de falar de direitos humanos de qualquer periferia, ou de todas as periferias do
Brasil, sequer de todas as periferias de Sao Paulo. O Periferia em Movimento passa

entdo a olhar de novo pro extremo sul, para o Grajau, e delimita se escopo:

A gente vai falar a partir daqui, a partir do extremo sul. Estamos falando de
direitos humanos das periferias a partir do extremo sul. Entdo a gente vai
falar dos protestos contra o aumento? Entdo a gente vai falar a partir da
perspectiva de quem demora duas horas pra chegar no centro, de quem esta
no extremo sul, de quem esta nessa regido aqui que tem suas particularidades,
regido de mananciais, do outro lado da ponte, e isso comega a ficar mais

definido pra gente.

A partir do olhar do extremo sul da cidade, as editorias do Periferia em
Movimento refletem a diversidade dos direitos humanos: cultura e identidade, género e
sexualidade, mobilidade, moradia, luta contra o genocidio, resisténcia indigena, meio
ambiente, educagdo, saude, trabalho e renda, democratizacdo da midia. “A gente vai
falar sobre isso, e falar de quem esta na frente de luta para garantia de direitos,

independente se é artista, se é coletivo, se € organizacéo, se € movimento”.

A discussdo sobre estruturacdo do coletivo também passou qual deveria ser seu
carater: “a gente ndo quer ser empresa, porgque a gente ndo tem fins lucrativos, a gente

ndo quer ter uma hierarquia, a gente mantém um nivel horizontal”. Esta
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horizontalidade do grupo ¢ exemplificada a partir do processo de decisdo o grupo, onde
todas e todos, independente do tempo que participam do grupo, possuem O mesmo
poder de decisdo e recebem o mesmo valor-hora de trabalho. A discussdo sobre “ser
empresa ou negocio social” perpassa pela experiéncia que tiveram com o mundo do
terceiro setor, especialmente das instituicdes que advogam o “‘empreendedorismo
social”. Apesar de dialogarem com este tema, Thiago apresenta uma visdo critica a estes

conceitos:

Eles vém com uma visdo de empreendedorismo que ¢ uma visao muito valida
pra GV, pessoal da GV, que se formou na GV, que acredita nesses negocios
sociais, nesse conceito, que ¢ uma visdo elitista, que coloca o
empreendedorismo como a salvagdo do mundo. ‘Entdo vamos 14 criar seus
negocios, se quebrar tudo bem’. Mas a gente ndo pode quebrar, eu ndo posso
quebrar. Nao da. Meus pais sdo trabalhadores autonomos. Eu vou quebrar
como? Eu ndo posso investir uma grana, ndo posso pegar um empréstimo. Se
eu pegar um empréstimo [e quebrar] eu vou ficar com nome sujo. E tudo pé
no chio. A gente ndo pode arriscar [tanto]. A gente arrisca, mas tem limite,

tem um teto.

A critica ndo ¢ gratuita, e dialoga diretamente com uma construgdo do coletivo
que valoriza muito seus lugares de fala: “Se a gente quer apoio pra se estruturar como
negdcio, vamos com o pessoal da Solano [Trindade], parceiro que esta pensando nisso,
mas discutir isso no Forum de Cultura do Grajad, que estamos fazendo esses
discussbes de economia solidaria, como a gente se mantém, se estrutura, a partir do
nosso proprio conceito”. Ou seja, qual a necessidade utilizar conceitos ¢ praticas que
ndo dialogam com sua realidade? Ainda mais quando inimeros coletivos e grupos nas
periferias tém experimentado uma série de inovagdes, vivéncias e praticas no campo da

economia solidaria, da cultura e criativa.

A gente tacou o foda-se. Foda-se esses conceitos de negocio social,
empreendedorismo criativo. A gente td aqui criando os nossos proprios
processos, a gente sempre criou, € vamos continuar criando nossos proprios

processos a partir da nossa realidade.

Dialogar com novas praticas de financiamento ¢ o que o Periferia em
Movimento tem feito. Primeiramente, Thiago e Aline tentaram relacionar todos

trabalhos individuais que os membros do grupo faziam com o proprio coletivo. “Tudo
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gue a gente ganhava com os freelas a gente colocava no caixa do Periferia em

Movimento”. Para isso, trabalham uma modelo de negdcios inspirado pelo “A Banca™®:

Com todo dinheiro que entra, a gente tem os custos basicos pra manter o site
no ar, pra gente continuar trabalhando. Todo dinheiro que entra a gente
coloca no caixa, ¢ n6s temos um valor especifico por hora. [...] Independente
se a gente faz uma palestra, ou se a gente dd um curso, ou vai dar uma
oficina, e a gente estd ganhando cem reais, se a gente estd ganhando mil, se a
gente estd ganhando cinco mil, independente de quem ¢, a gente coloca num
caixa unico. E ai nesse caixa inico, a gente tira todos os custos, e determina o
salario que cada um vai ter. Cada um tem um salario especifico, e assim
consegue fazer girar melhor a grana.. A gente definiu um valor-hora, e
fazemos um controle de horas. Enfim, ¢ uma profissionalizagdo que tem

acontecido.

Além disso, passam a conseguir vender produtos na area da comunicacdo para
outros movimentos, organizagdes e institutos, como a propria Banca, unidades do Sesc,
a Ac¢do Educativa (fizeram a cobertura do Campeonato Mundial de Futebol de Rua,
realizado em Sao Paulo) e algumas universidades, onde oferecem um curso de extensao
em comunicagdo e jornalismo. “Fazer o que a gente quer, viver disso, se aproximar dos

movimentos, fazer mais coberturas em locus, ampliar o alcance do site”.

Além da venda de servigos, o Periferia em Movimento tem parte de seu
financiamento via editais publicos: foram contemplados duas vezes pelo VAIL uma vez
pelo Redes e Ruas, ganharam o Prémio Comunica Diversidade do Ministério da
Cultura, e o edital de Agente Comunitario de Cultura. Da mesma forma que os outros
grupos aqui estudados, o Periferia em Movimento disputa os recursos disponibilizados

pelo Estado sem qualquer tipo de crise.

J& quando questionado sobre sua relacdo com o mercado, a resposta de Thiago

reflete um posicionamento coletivo bem definido:

Quando a gente pensa o que a gente pode oferecer? O que a gente pode
vender? [...] A gente pode vender cursos, oficinas, vivéncias e coberturas. [...]
Pra quem a gente oferece isso? A gente ja definiu alguns publicos-alvo:
grandes organizagdes do terceiro setor ou sem fins lucrativos, institutos, [...]

que tem alguma relagdo com o que a gente ja faz, a gente vé alguma relagao

3% A Banca é uma produtora cultural e social do Jardim Angela. Com mais de dez anos de experiéncia, sdo
referéncia no cenario do hip hop.

92



na atividade fim. [...] A gente nfo teve tantas experiéncias desse tipo [relagdo
com mercado]. A gente ja listou uma série de institutos ligados a empresas,
[...] e [quando] entramos em contato com algumas, percebemos que tinham
uma abordagem bem corporativa, mercadoldgica, que s6 queriam colocar o
nominho 14, e na verdade ndo estava preocupado muito com a atividade, e
sim com o numero de pessoas que ia atingir, ¢ se ia ficar bem na foto. [...]
Até certo momento a gente tentou se adequar ao mercado, mas uma hora a
gente falou: foda-se, e quem quiser apoiar, apoia, a gente ndo vai ficar

pagando pau pra ninguém.

Quando conversamos sobre a midia, Thiago apresentou uma visdo bastante
interessante, a partir de trés faces da midia: a midia hegemonica, que pauta o nosso dia a
dia, as nossas agoes, nossas discussoes, “0 que a gente vai pensar e ndo vai pensar, 0
gue a gente vai ser contra ou a favor de determinantes que influenciam a vida de todo
mundo”; a midia governista-petista, “que toma o lado do PT, e defende o PT, diz que o
governo vai dar uma guinada a esquerda, quando o préprio governo diz que nao vai
dar uma guinada a esquerda”, no qual ele encaixa alguns veiculos de midia alternativa,

de esquerda, blogueiros progressistas, e outros coletivos. Diz mais:

Estes grupos se colocam alternativos a grande midia, fazem um contraponto.
Mas ¢ um contraponto partidario, que ¢ conveniente, assim como a grande
midia. Fala de assuntos que sdo convenientes. [...]A impressdo que eu tenho
quando leio essas midias petistas ¢ que aquilo foi feito pela assessoria de
imprensa do governo. Abaixam a cabega pra tudo. Falam de chacina em Sao
Paulo quando ¢ conveniente, mas nao fala de chacina em Salvador, por que?
Porque foi a policia do governo petista que promoveu a chacina de Salvador?
Ai ndo ¢ conveniente falar? Ai é conveniente falar quando o governo do
Parana demite professor, mas isso ndo ¢ conveniente falar quando ¢ em um
estado administrado pelo PT? E conveniente falar quando a policia bate em

manifestante, mas ndo ¢ quando a GCM bate em morador de rua?

A terceira face da midia, da qual eles se incluem, é composta por “essas novas
experiéncias de midia, que estdo surgindo e se fortalecendo”. Nao nega que esta
terceira face da midia possui uma relagdo com o Estado, e com a administragdo petista,
mas “ndo é de abaixar a cabeca”. Exemplifica quando, durante as elei¢des presidenciais
de 2014, o Periferia em Movimento tomou na campanha da Dilma, como também
tomou lado nas manifestacdes verde ¢ amarela. “A gente toma lado, mas a gente néo

abaixa a cabeca”. E reforga:
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Existe um didlogo com a administragdo petista, porque ainda existe um
campo de didlogo aberto. Mas é um campo de questionamento, a gente ta ali
pra tacar pedra mesmo. Nao vem querer que a gente seja amiguinho, porque a

gente ndo ¢. Nao tem como defender o aumento da tarifa.

A visdo critica “que ndo baixa a cabega” representa claramente um projeto
contra-hegemonico de comunica¢do no Periferia em Movimento. Além disso, Thiago
faz questdo de frisar o recorte de classe que o coletivo possui — “0 recorte de classe e
territorial pra gente é muito forte”. Além do contetido, a pratica de solidariedade ¢

apoio a outros grupos € movimentos estd presente na atuagao do grupo:

Por isso que a gente se define como coletivo de comunicagdo: porque a gente
tem um site, publica reportagens, noticias, mas a gente tem também um
processo pedagogico, tipo de estar junto dos outros coletivos, como por
exemplo, Mulheres na luta, o grupo feminista que estava puxando essa
discussdo do top 10 da regido, e que levou isso pra Alesp, e conseguiu a
criagdo de uma CPI pra investigar isso. Mas ai o Jornal Nacional ia bater na
porta delas, e ai? E ai a gente td junto pra pensar, “ndo passa contato de
menina nenhuma porque vai fuder pra elas depois”. [...] Entdo tem um
processo quase de relagdes pubicas, de assessoria de imprensa. Direto
veiculos ligam pra gente pedindo contatos, e a gente julga se ¢ valido ou nao,
se a gente faz essa ponte ou ndo. Quando querem s6 explorar uma histoéria
triste, miseravel, como a do top 10 por exemplo, ou quando ¢ algo que vai ter

um retorno, um impacto positivo pra quem ta ali na quebrada também.

Conversa 6: N0s, mulheres da periferia (Jéssica Moreira)

Nés ndo somos aquelas que falamos sobre as mulheres da periferia. Falamos das
mulheres da periferia porque ela é minha vizinha, ela é minha mae, minha avd, minha
prima, minha irma, ela sou eu. Entdo é por isso que ndés somos as mulheres das

periferias.. (fala)

Conforme sua descricio em seu site, o Nos, Mulheres da Periferia propde
“reduzir esse espago vazio existente na imprensa e a falta de representatividade,
buscando mais protagonismo e visibilidade, com a nossa propria voz”, por meio de
narrativas nas quais as questdes de género se complementam com as questdes sociais e
raciais. Além de reconhecer e fazer parte desta luta, a proposta do coletivo é construir
um espago com informagdes que extrapolem a questdo de género e atinja o campo social
e étnico, onde a exclusdo ¢ muito maior. Com a missdo de colaborar no processo de

empoderamento das mulheres da periferia, a partir da comunicagdo, o coletivo ¢
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formado por oito jornalistas e uma designer, todas moradoras das periferias de Sao

Paulo.

Conversei com Jéssica Moreira, de 24 anos, jornalista e moradora de Perus (zona
noroeste de Sao Paulo, conhecido também como extremo norte), no dia 20 de janeiro de
2015. Ja ndo estava mais realizando entrevistas para a pesquisa, mas o contato de
Jéssica ndo me fez pensar duas vezes, uma vez que o “Noés, mulheres da periferia”, traz
claramente as questdes de classe, territoriais, raciais e, diferente dos outros grupos aqui
estudados, especificamente as questdes de género. Combinamos de nos encontrar na
estacdo de trem de Perus. Neste mesmo dia, Jéssica estava recebendo dois jornalistas
dos Estados Unidos e um representante da Associacdo Brasileira de Jornalismo
(ABRAIJI), por conta de um programa de intercAmbio de jornalistas que a associa¢do
possui, e a ideia do encontro era apresentar a periferia das cidades a partir do olhar de
uma moradora e também jornalista. As atividades se acumularam e participei da visita
guiada com os jornalistas estrangeiros, nas palavras dela por conta de sua
desorganizacdo pessoal, nas minhas por conta de seu papel de articuladora. Nos
acompanhava também um amigo irlandés de Jéssica, do periodo em que ela morou
naquele pais. A ideia era visitar a antiga fabrica de cimento de Perus, espaco que € palco
de uma disputa entre moradores, coletivos de cultura, e seus proprietarios, ou seja, um

espago que materializa uma série de disputas muito presentes na cidade de Sao Paulo.

Ao chegarmos na fabrica, um funcionario nos recebeu de forma bastante
agressiva, impedindo nossa entrada. “Isso ¢ propriedade privada, vocés nao podem
entrar”, dizia o homem, trabalhador, subalterno, certamente de origem humilde, que
vocalizava os desejos de seu patrdo. Apds uma negociagdo entre outro funcionario,
Jéssica conseguiu que pudéssemos ver a fabrica, do lado de fora, desde que ndo
tirdassemos fotos. O tempo todo fomos seguidos pelo segundo funcionario, dentro de seu
Fiat Uno vermelho. Apds a visita frustrada, seguimos com o “tour” por Perus com os
jornalistas estrangeiros. Depois de conversas sobre as eleigdes nos Estados Unidos,
manifestagdes em Sdo Paulo (que eles haviam participado no dia anterior), tapiocas, e
assuntos diversos, nos despedimos dos visitantes gringos na estacdo de trem de Perus.

Nos dirigimos para casa de Jéssica, onde comegamos nossa conversa.

O surgimento do Nos, mulheres da periferia esta ligado a uma outra iniciativa de

midia, o Blog Mural. O Mural foi criado em 2010 pelo jornalista Bruno Garces, um
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jornalista da BBC Brasil que morava em Londres e que com uma bolsa da Knight
Journalist Foundation decidiu reunir jornalistas moradores de periferias, bolsistas,
prounistas, “essa galera que ninguém queria”, para falar de jornalismo nas periferias. O
processo de construgdo do Mural se deu a partir de trés oficinas realizadas naquele ano,
onde as pessoas discutiam como a midia hegemonica retratava as periferias. No final de
2010, Bruno conseguiu uma parceria com a Folha de Sao Paulo, onde se realizou a
interface entre o Mural e a jornalista Izabela Moi, que serd pega fundamental para
entender essa historia. No ano de 2011 eles realizaram mais um processo de oficinas
com novos “muralistas”, que permitiu o ingresse de outras jovens no processo. E em
fevereiro de 2012, a Izabela Moi, entdo editora do blog Mural, escolheu cinco jovens
mulheres para escrever um artigo para o dia da mulher para ser publicado na Folha,
sobre como ¢é ser mulher na periferia: “A gente se juntou, vamos discutir o que é ser
mulher na periferia, e juntamos todas as ideias, vimos que temos um monte de coisa em

comum, o0 que a gente sofria por ser mulher na periferia, e escrevemos o artigo”.

Jéssica conta que, a partir da publicacdo do artigo, elas perceberam que havia um

vazio muito grande das mulheres na midia:

Por que percebemos isso? Porque quando o artigo foi publicado, eu vi muitas
meninas compartilhando o artigo, [...] assinando o artigo. Porque a gente
assinou “por Jéssica, ndo sei quantos anos de Perus”, dai as meninas
compartilhavam e assinavam, “por Maria, 25 anos de zona leste”. E
percebemos que tem um publico ai que ndo estd sendo contemplado pela
grande midia. [...] O baque veio quando uma menina levou o artigo e leu ele
em um sarau na Zona Leste, e um amigo nosso do Mural gravou e mandou

pra nos.

A partir desta repercussdo e percepgdo coletiva de existir “um gap de uma midia
que falasse da mulher da periferia para mulher da periferia”, Izabela Moi continuou
insistindo com as jovens mulheres que participavam do Mural para montar um grupo
para discutir género, e ja desde entdo, elas entendiam que deveriam se engajar em um

feminismo no qual as questdes de classe, raciais e territoriais estivessem presentes:

A gente nem se enxergava enquanto feminista. J& estava um comego de
discussdo feminista, desse movimento que hoje tem, ele ja estava comegando.
Mas ficava muito distante da gente. Feminista era aquela menina que leu
Simone de Beauvoir, feminista era aquela moga que tinha umas pautas muito

clara, e a gente falava: ‘Ndo, mas a nossa treta ¢ outra, nossa treta ¢ na
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periferia, a mulherada da periferia ndo lia Simone de Beauvoir, a gente nunca
leu, a gente quer falar da mina que pega 6nibus, da mina que pega trem, do
medo que a gente tem de subir a rua e ndo ter luz elétrica, a gente quer falar
da falta de creche, ou da nossa mie que nunca conseguiu ter casa propria, ou
da nossa mae doméstica, po, as minas feministas nao falam disso’, a gente
pensava na nossa cabeca. A gente nem estava no meio das minas feministas,

ndo tinha ideia do que era.

Serd apenas em 2013 a Izabela chama novamente todas as meninas do Blog
Mural, eram mais de 20 jovens, para montarem o Nos, mulheres da periferia. Destas
vinte, nove ficaram para pensar o coletivo, discutir os objetivos do site, e para isso
fizeram um mapeamento do que ja existia no campo dos movimentos de comunicagao,
quando identificaram existir muitas iniciativas com recorte de género e de raca, mas

nenhum com recorte de género e periferia:

Ser mulher na periferia estd muito conectado com ser mulher preta, entdo a
gente traz isso, traz a questdo de raga também. E a gente via que a questdo de
raca era posta com a questdo de género, mas a questdo territorial nao
aparecia. E a nossa ¢ uma questao de classe, género, raga, e a gente inventou

uma nova questdo ai, que ¢ de territorio.

Para elas, a questdo territorial esta completamente atrelada com a questdo de
classe, uma vez que as causas de se morar longe dos centros estdo conectadas com
questdes estruturais como nosso historico de sociedade escravocrata, e posteriormente
uma sociedade formada por migrantes, ou seja, “pessoas que vao construir a cidade,
mas todos seus direitos foram negados”. E a partir de todas estas questdes que surge o

Nos, mulheres da periferia.

Uma das se¢des existentes no site delas € um manifesto chamado “Quanto
somos pretas”, que claramente tem como objetivo demarcar uma postura politica frente
as especificidades das mulheres moradoras das periferias. “Falar de periferia sem falar
de mulher negra, é ndo falar de periferia”, uma vez que a maioria das mulheres pretas
estdo nas periferias, e sdo os grupos mais vulneraveis na sociedade, tanto nos aspectos
do mundo do trabalho, da educagdo, da saude, dentre outros. Além de demarcar uma
especificidade, o manifesto busca conectar o Nos, mulheres da periferia com outras

lutas feministas:

Escrevemos “O quanto somos pretas” pra mostrar que a nossa discussdo de

periferia ndo esta desconectada com as minas que ja faziam uma discussdo de
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raga, sobre ser preta, ¢ também de um feminismo que ndo esta descolado da
mulher negra. Isso ¢ importante falar. Porque existe um feminismo branco.
Quando nods pensamos que existe um feminismo branco, que na década de 50
lutou por posi¢des de trabalho pra mulher, nés ndo estamos falando da
mulher negra, porque a mulher negra trabalha desde que ela ¢ escrava. Ela
trabalha na casa do patrdo desde sempre. A gente tem que tomar muito

cuidado. E feminismo pra quem?

Além do manifesto, que tem um tom de dentincia do racismo existente no Brasil,
elas langaram também uma série de cronicas sobre os processos individuais de cada
uma das jovens que participa do coletivo na aceitacio de sua negritude,
problematizando o ser mulher preta, “pra mostrar que a mulher da periferia sofre

preconceito, mas quando ela é uma mulher negra ela sofre mais preconceito ainda”.

O Nos, mulheres da periferia também surge para responder a questdes tipicas da
concentragdo midiatica. Primeiramente, trata-se de quem produz comunicac¢do, uma vez
que o nimero de jornalistas e produtoras mulheres, tanto na midia impressa como na
midia virtual e audiovisual, ¢ muito pequena. E quando elas estdo inseridas na producdo
jornalistica sofrem com o machismo - “Como que essa midia, que é majoritariamente
masculina, vai fazer uma producdo que ndo seja machista?”. Se considerarmos as
questdes raciais, esse quadro se agrava: “quantas sdo as jornalistas negras? Vocé conta
nos dedos. Se for falar de jornalistas negras e da periferia entdo”. Além disso, que é
qual representacdo que ¢ dada para as mulheres negras e periféricas na midia
hegemodnica? Como esclarece Jéssica, ndo se trata de um processo de invisibilidade, mas

de visibilidade a partir de preconceitos e visdes estereotipadas:

Como no6s mulheres negras, periféricas, aparecemos na midia? Nos
aparecemos na midia, aparecemos pra caralho inclusive. Aparece no Casos de
Familia, com o estere6tipo da mulher barraqueira, n6s aparecemos no
Datena, nos aparecemos nos programas sensacionalistas, se ndo ¢ nos

vitimizando, € nos culpabilizando.

A construgdo de esteredtipos também estdo presentes no tipo de mulher
normalmente retratada nas capas de revistas, “sempre a com a mulher branca, magra, é

um estereotipo europeu”. De acordo com a pesquisa ‘“#meninapodetudo: machismo e
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violéncia contra a mulher””’, realizada pela Enois Inteligéncia Jovem, com o Instituto

3" Disponivel em http://www.agenciapatriciagalvao.org.br/dossie/wp-
content/uploads/2015/07/ENOIS_meninapodetudo2015.pdf
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Vladimir Herzog e Instituto Patricia Galvao, mais de 70% das mulheres da periferia ndo
se enxergam na midia. Da mesma forma, de acordo com a pesquisa “Democratizacao da
Midia”*®, da Fundagdo Perseu Abramo, 43% das entrevistadas ¢ entrevistados nao
costumam se reconhecer na TV, e 25% se veem retratados negativamente. O Nos,

mulheres da periferia busca dialogar com esta lacuna.

O grupo ndo possui um espago fisico. As nove jovens mulheres que participam
do grupo possuem formagdo na area de comunicagdo (sendo oito jornalistas e uma
designer) e todas s3o moradoras de diferentes periferias da cidade O fato de todas terem
passado pelo blog Mural representa claramente uma experiéncia por parte delas com o
mundo da comunicagdo. Para se organizar, elas se reinem presencialmente pelo menos
uma vez por més, onde sdo discutidas as principais pautas, demandas, pedidos de
participagdo em eventos e entrevistas. Para além das reunides presenciais, elas se
comunicam diariamente via whatsapp, redes sociais e e-mail. A distancia geografica faz
com que a maior parte das decisdes do grupo seja tomada virtualmente, e todas as
integrantes participam igualmente dos processos de decisdo. Em momentos pontuais,
como quando conseguiram o fomento do edital VAI, elas se organizam de forma

diferente:

Nos tentamos em alguns momentos em nos organizarmos em grupos de
trabalho. [...] Nos conseguimos o VAI em 2015, onde a gente ia dar oficinas,
e depois fazer uma exposi¢do. [...] Um GT vai pensar a metodologia das
oficinas, outro GT vai pensar como fazer a exposi¢do, outro GT vai pensar o
financiamento disso tudo. Mas ao final, como ndo é um grupo muito grande,
a gente acaba se ajudando muito, e todo mundo entrando no processo. [...] E
um grupo horizontal, ndo existe uma lider. Todas sdo lideres, e todas recebem

demanda, estdo no processo.

Nenhuma das integrantes vive exclusivamente do projeto, todas possuam algum
trabalho fixo ou vivem de freeclance. “Todas trabalham oito horas por dia, e depois
trabalha mais oito horas pro Nés. [...] A gente tem um amor grande por esse projeto”.
O amor pelo projeto representa uma militancia na qual muitas vezes suas integrantes
precisaram colocar dinheiro do préprio bolso para que o projeto se mantivesse. Os
recursos que surgem pela participacdo de suas integrantes em eventos, mesas de

discussdo, oficinas, dentre outros, sempre sao direcionados para o coletivo para compras

** Disponivel em http://novo.fpabramo.org.br/sites/default/files/fpa-pesquisa-democratizacao-da-
midia.pdf
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de equipamentos ou para manutengdo do grupo, e “nunca pra gente enquanto
profissional”, uma vez que “a gente entende que vocé sé foi convidada pra falar porque

vocé faz parte do grupo”.

O Nos, mulheres da periferia, seguindo a tendéncia dos outros grupos aqui
estudados, buscam formas de financiamento via editais publicos. Ja foram contempladas
uma vez pelo VAI, com o projeto “Desconstruindo esteredtipos, eu mulher da periferia
na midia”, onde elas realizaram oficinas em seis bairros periféricos da cidade de Sao
Paulo, com mulheres de 17 a 93 anos. Essas oficinas buscavam fazer uma discussao
sobre a representacdo das mulheres na midia e a construcdo e esteredtipos. A
experiéncia do VAI no caso do Nos, mulheres da periferia ¢ curioso. Diferente de outros
grupos que executaram projetos de comunicacdo dentro do edital, ou conseguiram
conciliar outras atividades do programa com suas atividades principais, o Nos, mulheres
da periferia acabaram por ter de diminuir sua produ¢do em comunica¢do por conta das

demandas do projeto contemplado:

O ano que passou foi muito dificil pra nos, porque nés conseguimos o VAI e
tinha a demanda de fazer uma exposi¢do, o que a gente nunca manjou de
fazer, e as oficinas. Entdo nossa producao jornalistica ficou um pouco aquém

do que nés gostariamos, ou em relagdo ao primeiro ano.

Mesmo com as dificuldades, Jéssica conta como os processos criados para o
projeto do edital colaboraram com sua constru¢do como coletivo, e elas pretendem se
inscrever novamente no programa. Além deste fomento, o Nos, mulheres da periferia

foi contemplado pelo edital de Ponto de Midia Livre®, do Ministério da Cultura.

Quando questionada sobre a relagdo do grupo com o mercado, algumas
formulacdes sdo bastante claras, como a contradi¢do em serem financiadas por grupos
empresariais machistas. Mesmo as parcerias que o grupo realiza que ndo envolvem
qualquer tipo de financiamento, elas buscam sempre ponderar a partir das questdes de
género que trabalham “fazer uma parceria com um site onde mulher ndo escreve, ndo
faz sentido”. No entanto, Jéssica admite que este € um ponto que precisa ser melhor

discutido pelo grupo:

% 0 edital “Pontos de midia livre”, da Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural do Ministério da
Cultura, beneficiara 80 iniciativas: dez de abrangéncia nacional, realizadas por entidades, com prémios de
R$ 100 mil para cada uma; 25 estaduais, com prémios de R$ 40 mil destinados a coletivos culturais e
outras 45 desenvolvidas por coletivos locais ou municipais, que receberdo R$ 40 mil cada. Mais
informacgdes em http://www.cultura.gov.br/
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Essa questdao do financiamento ¢ algo a ser discutido no Nos, a gente tem tao
claro isso na nossa cabega. [...] Mas a gente precisa de dinheiro, é muito foda
precisar de dinheiro, e colocar sua ideologia na frente. [...] Por isso que a
gente aceita os editais publicos, porque esse dinheiro estd vindo do dinheiro

do povo, e estamos devolvendo pro povo.

Mesmo quando falamos sobre a questdo de financiamento, Jéssica demarca
questdes territoriais e de classe ao comparar o No6s, mulheres da periferia com outros
grupos do campo da comunica¢do localizados no centro da cidade, que possuem um
maior acesso a recursos para questoes simples como publicidade em redes sociais. A
gente lida com coisas que sdo pequenas pra outros grupos, mas pra nos sao coisas bem

grandes”.

Quando questionada sobre o que significa “ser um coletivo de midia” para ela,
Jéssica diz que certa vez, em uma mesa que debatia midia alternativa, elas foram

categorizadas enquanto tal, e me explica:

A comunicac¢ao popular se faz dentro dos movimentos que ja estdo formados.
A comunicagdo alternativa se faz como uma resposta a midia tradicional.
Podemos ser também. E o jornalismo hipérlocal se faz disso aqui, do que eu

vejo do meu lado, do meu vizinho. [...] E um jornalismo de bairro.

O Nos, mulheres da periferia entende que ¢ um coletivo de midia militante, que
produz jornalismo comunitario, a partir do que Jéssica chama de um “jornalismo
hiperlocal”, que busca trazer o olhar de dentro da periferia. “NOs ndo somos aquelas
que falam sobre as mulheres da periferia. N6s somos as mulheres das periferias. Néo €
o olhar do outro”.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os grupos e organizagdes estudados, composto por jovens, em sua maioria
moradoras e moradores das periferias da cidade de Sao Paulo, acreditam que podem
fazer politica e transformar sua realidade a partir de outros marcos que ndo o da politica
tradicional e institucionalizada. Com demandas para o agora, com a necessidade de
interferir no tempo presente, estes coletivos e organizagdes buscam, em meio a sua
diversidade, se organizar por meio de praticas locais e horizontais, e atuar coletivamente

em rede.

E evidente que questdes subjetivas e identitarias, como juventude, racialidade e
género, compdem fortemente a pauta de atuacdo destes grupos, e aparentemente
poderiam ser analisados a partir dos marcos conceituais dos novos movimentos sociais.
No entanto, todos os grupos demonstram claramente que questdes estruturais e objetivas
como territdrio e classe demarcam suas trajetorias e motivagdes para a¢ao coletiva. As
vertentes marxistas neste debate ja vém apontando estas caracteristicas dos movimentos
sociais contemporaneos, nas quais suas questdes simbolicas e identitarias

complementam e reforcam questdes de classe historicamente colocadas.

Como pdde ser observado nas falas das e dos integrantes dos grupos aqui
estudados, a concentracdo mididtica estd na génese de suas origens e praticas. As
consequéncias da concentragdo midiatica, como a ndo representacio (ou representacao
estereotipada) tanto de grupos subalternos e minorias, como as mulheres, as negras e os
negros, como também de territorios periféricos das cidades; e a invisibilizagdo de
narrativas alternativas a interesses comerciais e politicos guiados pela ampliacdo do
lucro ou que simplesmente ndo dialogam com as visdes hegemonicas da sociedade, faz
com que organizagdes, coletivos e individuos passem a atuar coletivamente e por meio
das redes da Internet para contar sua propria historia, expor suas narrativas a partir de

seu proprio olhar, contemplando suas especificidades de classe, género, raca e territorio.

Com excecdo do Blog ImprenCa, que tem como objetivo especifico de “travar
um dialogo com a militancia, filiada ou ndo” do Partido dos Trabalhadores, todos os

outros grupos estudados podem ser categorizados como produtores de contetido a partir
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das periferias da cidade, com recortes transversais de classe e territorio, e ora de género
e raca. Destes coletivos e organizagdes, o que mais se diferencia em relagdo a seu
objetivo certamente ¢ a Escola de Noticias, que tem foco mais na formacgdo dos
comunicadores, do que na comunica¢do em si. J& os outros grupos — Coletivo TV Doc,
Alma Preta, Periferia em Movimento e Nos, Mulheres da Periferia — se colocam como
midia alternativa, militante, territorializada e periférica. E interessante notar como todas
essas qualificacdes sdo trabalhadas por cada grupo, especialmente as formulacdes

acerca dos conceitos de territdrio e a propria diversidade das periferias.

As falas dos grupos sdo emblematicas nesse sentido. A Escola de Noticias critica
a midia hegemonica por ela querer retratd-los como “jovens carentes”, e “me colocar
descendo a viela de um lugar que eu ndo moro. [...] Eu ndo vou fazer a estética do
Cidade de Deus”. O Coletivo TV Doc busca “fazer uma critica politica, uma critica
sobre as coisas que acontecem em nossa comunidade, e fazer um contraponto com a
midia tradicional”. A relagdo entre territdrio e representagdo na midia aparece também
nas falas do Periferia em Movimento, quando dizem que a midia hegemonica apresenta
“uma visdo estereotipada desse territorio e das pessoas que vivem aqui, como uma
regido violenta, e qual impacto disso na vida das pessoas, como mentir no curriculo o
lugar de moradia pra conseguir um emprego”. O Noés, Mulheres da Periferia apresentam
uma critica que vincula territorio, género e representa¢do na midia, ao perceberem que
“existe um gap que existia de uma midia que falasse da mulher da periferia, para mulher
da periferia”. J& o Alma Preta pretende “deslegitimar o discurso racista e hegemonico da

midia tradicional”.

Todos também tém consciéncia de seu papel na produgdo de narrativas proprias,
a partir de seus olhares, em processos de construcao contra-hegemonica, integrando um
campo de midia alternativa ou radical. O ImprenCa busca comentar fatos da vida
politica brasileira “através de uma perspectiva alternativa”; o Coletivo TV Doc se
entende como “midia alternativa e midia da periferia”; o Nos, Mulheres da Periferia se
enxergam como “midia alternativa militante”, que produz “um jornalismo hiperlocal”; e
o Alma Preta se encaixa no campo das “midias negras”, que integram uma “midia
radical que busca criar uma esfera publica radical”. Thiago, do Periferia em Movimento,
enquadra os grupos periféricos aqui estudados como parte de “novas experiéncias de

midia”, que estdo se fortalecendo cada vez mais.
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E interessante notar a relacdo que a maior parte dos grupos tem com midia
hegemoOnica, uma vez que suas acdes possuem diferentes graus de visibilidade, o que
faz com que sejam procurados por uma série de veiculos de comunicagdo. Se a critica a
midia hegemodnica estd no cerne de sua atuacdo, existe também um pragmatismo que
dita ser interessante para os grupos utilizarem da exposi¢do que teriam com matérias e
reportagens. As decisdes de conceder ou ndo entrevistas passa por uma avaliagcdo
constante por parte dos grupos, que buscam incidir sobre o formato e a dindmica da
producdo em que se inserem. A Escola de Noticias, por exemplo, “ndo mexe na nossa
dindmica por conta da imprensa”’, e Tony exemplifica contando quando foram
entrevistados por um veiculo da grande midia, e avisara a repérter: “A gente gravou a
entrevista inteira, se sair qualquer coisa diferente, a gente vai contar”. Entendem que
ndo se trata de um confronto com a midia hegemonica, mas sim de “um processo
educativo de vamos nos reposicionar dentro da propria midia”. Isaac, do Coletivo TV
Doc, diz que sua atuagdo esta pautada pelo mote “a gente precisa ser importante, ndo
precisa ser famoso”, mas se tiverem a oportunidade de falar com a Rede Globo ou
outras emissoras, “em alguns momentos ¢ importante, porque ¢ preciso divulgar e dar
visibilidade para o que vocé estd fazendo”. Ou seja, o tensionamento criado pelo
pragmatismo de dar continuidade as suas agdes com a ideologia dos grupos passam por

processos constantes de decisdo coletiva.

Estes grupos organizam-se de maneira diversa. Mais uma vez, o ImprenCa
aparece como uma iniciativa diferente, construida a partir da atuacdo de apenas uma
pessoa, “em uma estrutura caseira, que trabalha em rede com outros grupos parceiros.
Todos os outros, cada qual a sua maneira, surgem a partir de projetos coletivos que
foram se estruturando ao longo do tempo, com excecdo da Escola de Noticias, que ja
nasce com sua estrutura organizacional bem desenhada, mesmo que sua necessidade de
formalizag@o institucional tenha surgido por conta demandas de trabalho. Evidente que
cada grupo apresenta um grau diferente de institucionalizacdo, mas todos ja tém bem
formulado seus arranjos organizacionais, processos de tomada de decisdo, que
perpassam necessariamente por conceitos de descentralizagdo e horizontalidade. O
Coletivo TV Doc montou sua estrutura dividida em equipes para “dar autonomia e
protagonismo” para as pessoas do grupo; no No6s, Mulheres da Periferia, “todas sdo
lideres, e todas recebem demandas, estdo no processo”; da mesma forma que o Periferia

em Movimento montou uma divisdo de tarefas administrativas e de producdo de
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contetido sem necessariamente “ter uma hierarquia, mantendo um nivel horizontal”. A
questdo da horizontalidade ¢ unanimidade nos grupos, que apresentam fortes
resisténcias as hierarquias e processos de decisdo centralizados. No entanto, a questdo
da horizontalidade ¢ qualificada pela experiéncia e vivéncia individual que cada pessoa
no grupo possui, como coloca Thiago, do Periferia em Movimento: “tem uma questao
de saberes, de acimulo de saberes, por a gente estar nessa trajetdria ha mais tempo, a

gente traz isso”.

Todos os grupos estudados utilizam a Internet como sua ferramenta de
veiculagdo de conteudo: Alma Preta, Blog ImprenCa, Escola de Noticias, Periferia em
Movimento e Nos, mulheres da periferia utilizam seus sites e redes sociais como
plataformas de divulgacdo de sua producdo, enquanto o Coletivo TV DOC utiliza
apenas seu canal no Youtube e redes sociais. Como entender a escolha dos grupos pela
Internet como sua principal ferramenta? Primeiramente, trata-se ndo apenas de uma
escolha, mas também de uma questdo operacional e de custos. Conforme colocado na
fala de Pedro, do Alma Preta, o capitalismo “deu um tiro no préprio pé” ao “colocar um
celular na mao de cada pessoa” e “ao baratear o acesso a equipamentos e tecnologias”,
ou seja, o uso da Internet de fato torna mais acessivel os custos de produgdo de um
veiculo de comunicacdo, que antes precisaria de altos investimentos para comegar a
existir. Além disso, € preciso levar em consideracdo a questdo geracional dos
integrantes dos grupos, todas e todos jovens que tiveram o acesso a rede ampliado,

principalmente com a dissemina¢ao massiva da telefonia movel no Brasil.

Como se sabe, ainda existe no Brasil uma intensa exclusdo de parcelas da
populagdo ao acesso a Internet, e os muros a este acesso sdo potencializados quando
levamos em conta os recortes raciais, de género e territoriais, justamente as pautas
trabalhadas pelos movimentos sociais de comunicagdo. Até que ponto esta producio de
fato fala “da periferia para periferia”, ou cumpre a funcao de falar “da periferia, sobre a
periferia, para fora da periferia”? Ou mesmo fortalecer redes ja existentes de grupos
produtores de conteudo? O desafio de estar falando apenas com seus pares esta
historicamente presente em todos movimentos sociais, e aparece também como desafio
para os movimentos sociais de comunicagdo. E possivel que exista uma intui¢do de que
seu publico-alvo também sdo jovens que acessam a Internet, da mesma forma que elas e
eles, no entanto, este trabalho certamente ndo ¢ capaz responder esta questdo, que fica

como importante ponto de reflexdo futura.
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Enquanto alguns, como Escola de Noticias e Periferia em Movimento, ja
entendem seu papel enquanto produtores de conteudo que podem se sustentar
financeiramente a partir da venda de produtos comunicacionais para empresas, institutos
e outros organizacdes e coletivos, outros grupos ainda enfrentam, em diferentes niveis,
uma indefini¢cdo sobre seu papel: “Temos nossa ideologia, mas precisamos sobreviver”.
Certamente estas questdes surgem tanto pelo fato dos grupos existirem ha pouco tempo,
e certamente a partir de seu amadurecimento coletivo estas questdes serdo respondidas,
como também por questdes ideoldgicas de ndo terem suas a¢des pautadas pela logica de
mercado orientada para o lucro. A busca de novas formas de financiamento, como
financiamento coletivo, campanhas, dentre outros, desponta como tentativas de

manuten¢do de suas acdes, sem terem que ferir seus principios e causas.

A relagdo dos grupos com o Estado ¢ unanime: todos entendem que os recursos
publicos e as politicas publicas de fomento ndo apenas devem buscadas por eles, como
também ¢ papel do Estado priorizar ag¢des localizadas nas periferias, regides
historicamente negligenciadas pela acdo estatal. Todos os grupos entendem que disputa-
los ndo tira sua autonomia. Ao contrario, significa “devolver o dinheiro para as classes
populares” ou mesmo tomar o que ¢ seu por direito. Obviamente, existe uma
complexidade na relagdo dos grupos com o aparelho estatal: se por um lado, entendem
que € um espago a ser disputado, por outro, entendem que, por conta de nosso historico
escravocrata e elitista, o Estado na verdade existe “para ndo funcionar para periferia”,
ou em outra perspectiva, o Estado existe justamente para manter oprimidas e subjugadas

as classes subalternas, especialmente aquelas localizadas nas periferias.

Se por um lado, o acesso dos grupos ao Estado, a partir de suas politicas publicas
de fomento via editais como VAI, Proac, Pontos de Cultura, etc., pode ser entendido
como uma conquista politica de segmentos sociais historicamente alijados e esquecidos
por parte das politicas e equipamentos publicos, ¢ preciso também problematizar até que
ponto estas politicas de fomento ndo acabam por gerar relacdes de dependéncia dos
grupos com o aparelho estatal, que passam a orientar sua sustentabilidade financeira e

continuidade de suas acdes "edital por edital".

Esta dependéncia gera duas consequéncias imediatas: a primeira ¢ que as acdes
dos grupos passam a ser orientadas de forma a se encaixar e se adequar nas exigéncias

de cada edital, muitas vezes alterando de forma significativa o escopo de sua atuagao.
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Outra ¢ que muitas dessas politicas exigem graus de formaliza¢do dos grupos, que faz
com que muitos se institucionalizaram, gerando rotinas burocraticas que antes nao
existiam, apenas para poderem participar da disputa por recursos publicos ou
“emprestam”" o CNPJ de associacdes e entidades parceiras gerando uma série de outras
relagdes de poder e dependéncia. E necessario que a Administragdo Piblica, a partir das
experiéncias dos grupos que acessam este tipo de politica de fomento, crie mecanismos,
facilite processos, e possua sensibilidade para entender as especificidades destas novas
formas de organizacdo coletiva, de forma a romper com relagdes de dependéncia entre

movimentos sociais e Estado.

Além disso, ¢ preciso problematizar qual a garantia de continuidade destes
editais e seus impactos na existéncia e atuacdo dos grupos, e principalmente, qual o
papel do Estado no campo da promocgdo de direitos difusos, como direito a cultura, a
comunicagdo, dentre outros, usualmente contemplados por este tipo de fomento. Da
mesma forma que na década de 90, durante as reformar neoliberais do aparelho estatal,
uma série de fungdes da assisténcia social foram transferidas para organizagdes e
entidades, muitas deles movimentos sociais que se institucionalizaram, este tipo de
fomento pontual pode ser entendido também como a transferéncia da responsabilidade
estatal em investir em equipamentos publicos de acesso universal, promover a cultura e

a democratizacdo dos meios de comunicagao.

Todos os grupos podem ser considerados como integrantes do campo de
esquerda. Todos dialogam com as gestdes municipais e federais do Partidos dos
Trabalhadores, mas de forma critica, se posicionando de forma contraria a decisdes do
governo quando necessario, € ndo produzindo seu conteudo a partir de uma pauta
governamental. Em momentos de polaridade politica na sociedade, como nas elei¢des
presidenciais de 2014, onde projetos antagdnicos foram colocados em disputa, todos
manifestaram apoio a candidatura da presidenta Dilma, o que ndo torna este apoio
incondicional, visto que meses depois de sua eleicdo, muitos grupos criticavam
duramente decisdes do governo. O mesmo pode ser dito com a gestdo Haddad, onde
alguns grupos participaram ativamente dos processos eleitorais, e se identificam com
uma série de pautas relacionadas ao direito a cidade que o Prefeito tem tocado, no
entanto, este didlogo critico ndo se silencia quando, por exemplo, o preco da tarifa de

Onibus ¢ aumentada. Existe um claro antagonismo em relacdo a gestdo do governo
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estadual, especialmente pelo fato de ser de sua competéncia a gestdo da Policia Militar,

uma das grandes responsaveis pelo genocidio da populagdo jovem, negra e periférica.

Se existe uma relagdo mais proxima com o Partido dos Trabalhadores
(“enquanto este didlogo continuar aberto”, conforme Thiago, do Periferia em
Movimento), esta relagdo se dd no ambito do governo, e ndo da figura partido. Dos
entrevistados, apenas Isaac, do Coletivo TV DOC e de forma individual, e Vitor, do
blog ImprenCa, cujo objetivo ¢ dialogar com a militdncia partidaria, possuem algum
vinculo ou militdncia partidaria, e esta se da de forma critica, sabendo das limitagdes
existentes nas estruturas partidarias. E sintomatico que nenhum outro grupo se organize
a partir da figura dos partidos, o que demonstra um fendmeno ja identificado pelas
autoras e autores dos novos movimentos sociais da perda da centralidade dos partidos
politicos enquanto agentes de mudangas sociais. No entanto, se ¢ possivel fazer um
contraponto destes novos grupos com 0s “novos movimentos sociais”, ¢ que eles
possuem sim um projeto de poder, de tomada do Estado, de mudanca radical a partir da
disputa da hegemonia, no entanto, a instancia do partido politico ndo figura como meio
para se conquistar esses fins, uma vez que sdo entendidos como espagos burocraticos,
hierarquicos, engessados, incapazes de atender as demandas do presente colocadas por

estes grupos.

Todos os grupos tém diferentes graus de clareza sobre como se posicionarem
frente ao mercado. A frase de Tony, da Escola de Noticias, ¢ marcante: “atuamos com
as ferramentas do mercado, sem sermos os mercados”. Esta delimitagdo se da
primordialmente para quem se vendem servicos, ou seja, quem pode ser seu publico-
alvo: outros movimentos, coletivos, organizagdes ndo governamentais, institutos.
Aqueles que vendem (ou venderiam) servigos para empresas fazem questdo de imprimir
em seu trabalho todas suas formula¢des e metodologias que partem da periferia da
cidade, e se pautam por escolhas pautadas por sua ideologia. Um exemplo disso ¢ o
Periferia em Movimento, que delimitou como seu publico-alvo “grandes organizagdes
do terceiro setor ou sem fins lucrativos, institutos, que tem alguma relagdo com o que a
gente ja faz”. Existe uma clara relagdo de antagonismo por parte da maioria dos grupos
com grandes grupos empresariais, uma vez que suas iniciativas sdo entendidas como
projetos de comunicacdo ndo orientados pelo lucro. O mote da paixdo, da causa, da

missdo, falam mais alto, como quando Jéssica, do Nos, Mulheres da Periferia fala “a
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gente tem um amor grande por esse projeto”, ou quando Isaac, do Coletivo TV DOC,

diz que “se a pessoa estiver pelo dinheiro e ndo estiver pela causa, ai ndo adianta”.

No entanto, a relagdo dos grupos tanto como Estado quanto com o mercado ¢é
balizada por um pragmatismo que contrapdem ideologias com uma responsabilidade de
sobreviver. A conflito constante em “ndo se vender por pouco”, nas palavras de Isaac,
do TV Doc, ou “ser irresponsavel e deixar o projeto morrer”, nas palavras de Pedro, do
Alma Preta, ¢ um conflito constante. Além disso, os grupos constantemente apontam
para a especificidade dos grupos periféricos em relagdo a grupos do campo da
comunicagdo alternativa localizados no centro da cidade, normalmente composto por
“brancos de classe média”. Mais do que criar uma cisdo com outros grupos e coletivos,
este contraponto ¢ feito para demonstrar que os obstaculos materiais existentes daquelas
e daqueles que sdo mulheres, jovens, negras e negros, moradores da periferia, refletem
também em seus coletivos e organizagdes, € consequentemente em seus projetos de

disputa de poder.

Interessante também ¢ a relacdo a maioria dos integrantes dos grupos possuem
com organizagdes do terceiro setor. Como ja dito, o processo de reforma do aparelho do
Estado dos anos 90, a partir das agendas neoliberais, impulsionou o fortalecimento doe
organizagdes do terceiro setor, que passaram a executar uma série de fungdes
tipicamente estatais. As jovens e 0s jovens que integram os grupos aqui estudados sao
justamente uma geracdo que passaram por diversos processos de formacdo nestas
institui¢des, e por conta disso, possuem uma relagdo ambigua com elas: se por um lado
reconhecem os trabalhos realizados por diversas organizacdes em seus territorios,
entendem também que ¢ necessario a constru¢do de outras formas de organizagdo, que
dialogam diretamente com conceitos de auto-organizacdo. O “nois por nois”
comunicacional também ¢ um “nois por nois” organizacional, como a Escola de
Noticias, que “ndo ¢ um modelo institucional de uma ONG e ndo ¢ o modelo
institucional de uma empresa”. Além disso, quase todos os grupos ja foram abordadas
por iniciativas do chamado empreendedorismo social, a versdo contemporanea do
“onguismo”, que busca imprimir mudangas sociais por meio de técnicas e ferramentas
do mercado, mas que ndo necessariamente dialogam com a realidade dos grupos como
“negdcio social” e “responsabilidade social”, que representam projetos vindos de cima
pra baixo, do centro para periferia, como quando Thiago, do Periferia em Movimento,

diz: “¢ uma visao elitista, que coloca o empreendedorismo como a salvagdo do mundo”.
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Podemos dizer que todos os grupos estudados se encaixam em iniciativas contra-
hegemonicas de comunicacdo? Conforme trabalhado anteriormente, a ideia da contra-
hegemonia se da nas “tentativas de contestar as estruturas ideologicas dominantes e
suplantd-las com uma visdo radical alternativa” (DOWNING, 2004:48), que buscam
emancipar as classes subalternas e retira-las da marginalidade por meio de “acdes
concatenadas e permanentes, que incluam, por exemplo, enfoques ideologicos
alternativos capazes de contribuir para a reorganizacdo de repertorios, principios e
varidveis de identificacdo e coesdo, com vistas a modificacdo progressiva das relagcdes
sociais ¢ de poder” (MORAES, 2009:42). Mesmo que muitas vezes de forma
desarticulada e com um alcance dificil de ser mensurado, ¢ evidente que todos grupos
estudados pautam suas agdes a partir do entendimento do funcionamento da midia
comercial hegemodnica, ou da “midia capitalista”, conforme colocado pelo Coletivo TV
DOC. Os grupos de fato fazem um contraponto a partir da construcdo de narrativas
alternativas, historicamente invisibilizadas pelos veiculos de comunicacdo tradicionais,
e por isso devem ser entendidos como integrantes de um campo contra-hegemonico dos
movimentos sociais de comunicacdo. Se por um lado, o Blog ImprenCa busca
apresentar interpretacdes a esquerda de fatos politicos da conjuntura politica do pais
especificamente para militantes do Partido dos Trabalhadores, os outros grupos,
entendidos como produtores de comunicagdo periférica, buscam apresentar uma visao
de periferia e periferias para além do esteredtipo violento e depreciativo. Seus projetos
lutam por mudangas radicais na sociedade, com a utilizacdo de texto, foto e video, pela
emancipagdo e protagonismo das jovens e dos jovens moradores de periferia, das negras
e dos negros e das classes subalternas cujas vozes sdo silenciadas pelos grandes veiculos

de comunicagao.

Por fim, que a explicitacdo das experiéncias coletivas destes grupos, suas formas
de organizacdo, suas relacdes com a sociedade, e suas acdes de producdo de contetidos
midiaticos alternativos e contra-hegemonicos, apontam a necessidade da Administragao
Publica se apropriar da pauta da democratizacdo da midia e seus movimentos sociais,
ndo apenas pela sua urgéncia enquanto pauta civilizatdria e democratica, como também
pelo fato que estes grupos apresentam novas formas de organizacdo e interface com o
Estado, a partir de marcos conceituais e politicos diferente dos movimentos sociais que
os antecedem. Além disso, e preciso reforcar o papel do Estado enquanto um dos

principais agentes para uma possivel democratizacdo da midia.
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