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RESENHA - ENTENDENDO A NECESSIDADE DE RENOVAGAO NO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM
Marta de Campos Maia

INOVACAO NA SALA DE AULA: COMO A INOVACAO DE RUPTUR A MUDA A FORMA
DE APRENDER
De Clayton Christensen, Michael Horn e Curtis John®orto Alegre: Artmed, 2009, 240 p.

O livro Inovagéo na sala de aul@omo a inovacdo de ruptura muda a forma de aprergeesenta

um panorama sobre a histéria da educagdo nos Bstawidos, com foco no modelo de ensino-
aprendizagem das escolas publicas; a obra é daveliad nove capitulos, trazendo casos de empresas
renomadas, e contextualiza a problematica por odeigxemplos retirados do meio.

O livro trata do desafio de tornar o aprendizadonsecamente motivador para o estudante. E
levanta algumas questfes inquietantes, como, mn@r: Por que as escolas resistem as melhorias?
Serd que as escolas ndo possuem numero de comestaddicientes em sala de aula? Sera que o
modelo de ensino dos EUA esta ultrapassado? Com® famara atender a demanda das multiplas
inteligéncias e seus diferentes modos de aprerehzagn uma sala de aula? O que fazer para realizar
uma inovacao de ruptura nas escolas publicas riaddssUnidos?

Administrar a inovac¢do com eficiéncia é o foco dagores, que afirmam néo ser especialistas
em educacao, apesar de atuarem com professoresito® enos, portanto discussdes sobre modelos
pedagdgicos ndo sdo apresentados no texto. Anatisaator do ensino publico americano, dando
énfase as teorias de inovacgao pela ruptura, afdtmgoe a ruptura é necessaria nas salas de au@ e q
ja chega com atraso. Nesse sentido, a realidadesalas de aula das escolas publicas americanas
assemelha-se muito a realidade brasileira.

O propodsito do livro € mostrar caminhos que levemo¥acdo no ensino, de modo a chegar
cada vez mais préximo de metodologias que maximipepotencial de aprendizagem do aluno.
Discute-se 0 porqué do sofrimento das escolas rpathorarem, apesar do investimento de US$ 60
bilhdes, realizado pelo governo americano, pargagas salas de aula com computadores.

Para tanto, os autores defendem a implantacdmdedtdo de ruptura”, definida como a oferta
de um servi¢co que ainda ndo tem demanda a um pl#indo consumidores. Essa ruptura € eficiente,
pois ndo ataca um sistema em vigor, mas o contmunafiltra-se nele. Um dos exemplos citado no
livro € 0 caso da DEC, que dominou o mercadondénframesdurante uma década, e que a Apple
acabou derrubando com a criagdo do computador gdegsm produto até entdo sem demanda, para
um publico de ndo consumidores. As vantagens da¢dm de ruptura foram amplamente detalhadas

em um dos livros mais famosos de Clayton Christger@edilema da inovacd¢Sao Paulo: Makron
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Books, 2001), no qual ele apresenta um conjunteegeas para capitalizar o fenbmeno desse tipo de
inovacao, além de diferencia-lo da inovacao doitippemental.

Entretanto, os autores ressaltam que ndo adiaeteagpsar a tecnologia centrada no aluno com
0 uso do computador, a ruptura se da quando sedspee mirar — concorrer contra 0 nao consumo.
Dessa forma, o ensino e aprendizado via computgdoha terreno quando se torna a melhor
alternativa, por exemplo, no caso de um aluno fazecurso de arabe nado ofertado em sua escola, mas
disponivel on-line.

Analisando o sistema de ensino, surgem questdes sshdiferentes processos cognitivos de
aprendizagem, e sobre as necessidades dos alurpeerse refere a ritmos desiguais para aprender.
Por que entdo padronizamos a educacao? Os aukplese que, com a lotacdo das salas de aula no
final dos anos 1800, o método de ensino precisoupadronizado para atender o aumento das
matriculas das escolas. Entdo, o que seria neimetsgar para quebrar esse paradigma? O livro suger
mudar os curriculos, os testes e o processo dess@lmienfim, fazer uma grande ruptura no modelo
atual de ensino. Mas bastaria inserir computadwsisssalas de aula para que todo esse processo fosse
alterado? Nao, e por essa razao os bilhdes deeddtarestidos em computadores tiveram pouco efeito
sobre 0 modo como os professores ensinam e osaestgdaprendem. Portanto, para mudar essa
situacdo, segundo os autores, € preciso antes rausianeira como os professores sdo preparados e
diplomados. Isso porque, a medida que a sala denaudlar para a metodologia centrada no aluno, as
funcdes dos professores também deverédo sofrefdraregoes.

Os autores salientam que o computador emerge cons farca para essa ruptura e uma
oportunidade promissora para atender a demandasdatas em trabalhar as multiplas inteligéncias
dos alunos, modelos e estilos de aprendizagemmtdistija que com a utilizacdo de tecnologias
centradas no aluno pode se customizar aquilo gestadantes aprendem. Destacam o que esta errado
hoje nas salas de aula: a énfase em distribuirnr#gdo em vez de facilitar a aprendizagem por meio
de atividades adequadas as necessidades e prefer@os alunos.

Defendem que o novo modelo de ensino e aprendizafgma ter como foco principal a
motivacdo dos alunos, que segundo os autores énapai ingrediente da inovacdo de sucesso. A
motivacdo pode ser extrinseca (quando procedetddaxda tarefa) ou intrinseca (quando o trabalho
em si estimula e impulsiona o individuo por seradgvel e prazeroso). Por essa razdo, € necessario
engajar os alunos no processo de aprendizagemmdiexas a assumir a responsabilidade por seu

aprendizado. As escolas precisam criar métodaasettamente motivadores de ensino.
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Essa ruptura no modo de ensinar se daria em dues:paprendizado baseado em computador
e tecnologia centrada no aluno. Os autores apomfaatro fatores que deverdo apressar essa
substituicdo: (1) o aprendizado pelo computadog, @pntinuara sendo aperfeicoado; (2) a transicdo da
tecnologia baseada em computador para a centradalumo; (3) uma perceptivel escassez de
professores, indicada em pesquisas que preveerfici@ruia de docentes (em 2007, 42% dos
professores nos EUA tinham mais de 50 anos); eq4)stos terdo significativa reduc¢do a medida que
a escala do mercado crescer. Os dados apresem@adioso, por meio de um gréfico, ilustram uma
previsdo de que em 2024 cerca de 80% dos curssismbes nos EUA serdo ministradosline.

A pedagogia moderna afirma que o aluno deve sen@atlo a buscar solugées em grupo, por
meio dos recursos de interacdo, para que se estimabmpeténcias tais como as capacidades
cognitivas de avaliacdo, analise, sintese, e nd® argimples memorizacdo do contetdo. Essa ideia fo
proposta anteriormente por diversos autores, ehePiaget, Vygotsky e Freire, que afirmam que o
que caracteriza a aprendizagem é o movimento desabar fazer” para “um saber”, o que ndo ocorre
naturalmente, mas por uma abstracéo reflexiva,egsacpelo qual o individuo pensa 0 processo que
executa e constroi algum tipo de teoria que jugtdi os resultados obtidos. Nesse sentido, o livro
Inovacédo na sala de aukamuito coerente.

De forma resumida, o livro cita os principios bésipara alcan¢ar o sucesso na aprendizagem.
Entre varias propostas, destaca a necessidadegdgaeins alunos no processo de aprendizagem,
levando-os a assumir a responsabilidade por swen@dipagem; de criar e oferecer a eles diversas
oportunidades e atividades de aprendizagem atigéic@s e colaborativas, para atender aos difeente
estilos de aprendizagem. Os autores sugerem quenor@ proposta deve ser analisada para as
instituicbes de ensino: uma alteracdo dos procedsosnsino visando alcancar transformacgdes na
educacdao; para tanto, deve-se reformular todaagaelexistente atualmente entre professores, adunos
curriculo, visando uma educacdo mais dindmica peslm, de forma apropriada, das tecnologias
educacionais disponiveis.

A capacitacdo dos docentes € essencial para que afetivamente alguma inovacao na sala
de aula. Mas o texto ndo entra em detalhes sobeecapacitacdo. O que normalmente se observa nas
escolas brasileiras é que o foco dessa capacitegéia-se ao desenvolvimento das habilidades do
professor no uso do computador, em detrimento dendmento das possibilidades que possam ser
criadas por meio da interacao, da comunicacaot®da de informacdes entre todos 0s participantes.

Este € um livro voltado a qualquer leitor, tantoadea de Tl quanto da area de Educacéo e

Pedagogia, ja que se preocupa com as transformag@essarias para que um ambiente educacional

© RAE-eletrbnicav. 9, n. 1, Resenha 1, jan./jun. 2010 wvigw.br/raeeletronica



RESENHA - ENTENDENDO A NECESSIDADE DE RENOVAGAO NO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM
Marta de Campos Maia

possa ser motivador, além de demonstrar a necdssidanente de mudanca no modo de ensinar,
ainda que essa seja uma tarefa ardua, na quai@dgia € vista como uma ferramenta indispensavel.
Mas € necessario lembrar que muito ja foi escrithseutido sobre esse tema. Jan Amos Comenius,
lider religioso tcheco, filésofo e o iniciador dadagogia moderna, no século XVII afirmava: “E
necessario desenvolver um método de ensino em gjygofessores lecionem menos para que 0S
alunos possam aprender mais”.

De leitura agradavel, a obra desperta o tempo itesightssobre a importancia de inovar, e
mostra como, por que e de que modo professoresi@@ores podem se engajar na melhoria do
ensino. Como em outros livros sobre o tema, a oséol € que a escola deve ser um ambiente de

aprendizado agradavel, motivador e cada vez méismpo da realidade de seus alunos.
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