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RESUMO

O futebol no Brasil apresenta-se como a modalidade esportiva mais
amplamente difundida, sendo um dos principais simbolos nacionais. Além
do seu carater social, gera empregos e movimenta a economia. Dada a
importancia e o potencial do futebol, este estudo tem como objetivo geral
analisar o conteldo dos relatérios de auditoria independente (RAl)
divulgados pelos clubes de futebol listados na Série A do Campeonato
Brasileiro, bem como verificar quais sdao os principais fatores que
motivaram a emissdo de RAlI modificados. O enquadramento metodoldgico
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levou em consideracao o estudo qualitativo e quantitativo com a utilizacao
de pesquisa documental e auxilio de ferramentas estatisticas para analise e
tratamento dos dados. A amostra relne os RAI publicados no exercicio de
2010 e 2011 de vinte e dois clubes. Os resultados revelam que do total dos
clubes, dezoito apresentaram RAl modificado em cada ano. Em 2010,
dezessete apresentaram modificacdo por ressalva e apenas um RAI
adverso, enquanto que em 2011 os dezoito clubes apresentaram
modificagdo por ressalva. Quanto a quantidade de ressalvas de cada ano,
reduziu de trinta e duas em 2010 para vinte e seis em 2011, sendo que em
ambos os anos as contingéncias e o imobilizado foram os dois principais
assuntos que justificaram a emissdo de ressalvas. Complementarmente,
foram contrastados os dados contdbeis e indicadores econdmico-
financeiros dos clubes que obtiveram RAI modificado com os dos clubes
gue obtiveram RAl ndo modificado, através do Teste t de Student, o que
possibilitou afirmar que, na média, todos os dados contabeis e indicadores
dos clubes com RAI ndo modificados, apresentaram melhores
desempenhos do que os dados dos clubes com modificagdes no RAI.

Palavras-chave: Relatério de auditoria independente. Clubes de futebol.
Demonstragées contabeis.

ABSTRACT

Football in Brazil presents itself as the largely widespread sporting modality,
being one of the main national symbols. Besides its social character, it
generates employment and boosts the economy. Providing the football
importance and potential, this study has as general goal to analyze the
content of the Independent Audit Report (IAR) disclosed by the soccer clubs
listed in Division A of the Brazilian Championship, as well as to verify what
are the main factors that motivated the emission of IAR modified. The
methodological framework took in account the qualitative and quantitative
study with the usage of documental research and the assistance of statistics
tools for analysis and data handling. The sample gathers IAR published in
the financial years of 2010 and 2011 of twenty two clubs. The results
expose that from the total clubs, eighteen showed modified IAR in each
year. In 2010, seventeen clubs showed qualified opinion and only one
adverse opinion, while that in 2011 the eighteen clubs showed qualified
opinion. Considering the quantity of qualified opinion from each year, they
decreased from thirty two in 2010 for twenty six in 2011, regarding that
both years the contingencies and the fixed asset were the two main issues
that justified the emission of qualified opinion. Complementarily the
accounting data and the financial economic indicators were contrasted
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from the clubs that obtained modified IAR with the clubs that obtained
unmodified IAR, through Test t of Student, which enabled to claim that, on
average, all the accounting data and indicators from the clubs with IAR
unmodified, showed better performance than the data from clubs with
modification on IAR.

Keywords: Independent Audit Report. Football clubs. Accounting
Statements.

I INTRODUCAO

Os sentimentos de unidade, de igualdade, de disputa e de paixdao fazem do futebol um dos principais
simbolos nacionais, capaz de unir todas as camadas sociais e, ainda, fazem desse esporte o principal
esporte do Brasil (GONCALVES et al. 2003).

Ao longo do tempo, diversas transformacdes no ambiente das organiza¢bes esportivas exerceram
forte influéncia na sua forma de gestdo. Este esporte perdeu seu carater ludico, cedendo lugar a uma
I6gica mercantilista, tornando-se um futebol negdcio (CARVALHO, 2001). O futebol tornou-se um
mercado com enorme potencial, gerador de empregos diretos e indiretos e, responsavel por grande
movimentacao financeira.

A movimentagdo financeira de vultosas quantias atribui ao futebol ampla importancia econémica,
aumentando o interesse de governo, investidores e torcedores por informagGes das transagdes
ocorridas neste ambiente. As demonstracGes contdbeis (DC’s) sdo a forma mais usual e o principal
meio para que as entidades apresentem a sociedade o valor de suas atividades.

Por sua vez, a auditoria objetiva verificar se as DC’s representam, em seu conjunto, adequadamente
a posicao patrimonial e financeira, o resultado de suas operagdes, as mutag¢des de seu patrimbnio
liguido e os demais demonstrativos correspondentes ao periodo em analise, de acordo com as
normas contabeis vigentes (ATTIE, 2010). Portanto, a realizacdo de auditoria independente e a
emissao de seu relatdrio de auditoria concedem as DC’s maior credibilidade e assegura aos seus
usudrios que tais demonstragdes encontram-se de acordo com as normas e livres de distor¢des
relevantes.

Neste sentido, este estudo busca verificar o conteddo dos relatérios de auditoria independente
divulgados pelos clubes de futebol brasileiros e analisar os motivos para opinides modificadas, com
ressalvas, adversas ou com a abstengao de opinido.

Definiu-se analisar os RAl publicados pelos vinte clubes listados na serie A do Campeonato Brasileiro,
no periodo de 2010 a 2011 a fim de responder ao seguinte questionamento: quais sdo os principais
fatores que ocasionam a emissdo de RAI com opinido modificada nas DC’s dos clubes de futebol
listados na série A do Campeonato Brasileiro?

A analise dos RAl deste grupo de entidades nos concede a possibilidade de verificar o seu
desempenho quanto as praticas contabeis e a sua capacidade de adequacdo a estas. Ainda, certifica
a exatidao dos resultados apresentados pelas entidades em seus demonstrativos.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 EVIDENCIACAO CONTABIL

As DC'’s sdo consideradas como instrumentos que possibilitam a comunicagao entre as entidades e os
agentes que possuem interesse nestas, sejam eles internos ou externos.

Dessa forma, a divulgacdo das informagGes contdbeis permite a contabilidade cumprir sua fungao,
visto que, as informagdes passam a adquirir valor quando estas apresentam utilidade e atendem a
finalidade a que se destinam: gerar informacgGes Uteis para a tomada de decisGes. A cerca disso,
ludicibus (2010, p. 110) afirma que “na verdade, a evidenciagdo estd ligada aos objetivos da
contabilidade, ao garantir informacdes diferenciadas para os varios tipos de usuarios”.

O vocabulario da lingua portuguesa descreve que evidenciar é tornar evidente, publico, mostrar com
clareza. Buscando atribuir o significado da evidenciacdo para a contabilidade, Gallon, Beuren e Hein
apud Falcdo (2008) ressaltam que a evidenciacdo pode ser entendida como o meio pelo qual os
diversos usudrios das demonstracbes obtém conhecimento tanto da situacdo patrimonial e
financeira, quanto da lucratividade e aplicagdo de recursos de uma entidade.

Assim, considerando as entidades foco do presente estudo, Silveira e Borba (2010, p.43) acreditam
gue “a adequacdo da evidenciacdo contabil das entidades do terceiro setor pode ser considerada
como indice de transparéncia dessas entidades, informacdo de suma importancia para gerar crédito
a essas entidades diante da sociedade.”

Silveira e Borba (2010, p.48) acrescentam que “o aspecto social das entidades do terceiro setor
remete a necessidade de transparéncia e a responsabilidade da entidade sobre seus atos que
deverdo ter impacto social, essa responsabilidade inclui a prestacdo de contas a sociedade”.

2.2 REGULAMENTACAQ DO FUTEBOL NO BRASIL

Em 1933 o futebol brasileiro foi alvo de sua primeira grande transi¢cdo, quando o amadorismo foi
gradativamente substituido pelo profissionalismo dos atletas (AMORIN FILHO, 2012).

Entretanto, apenas em 1976 surgiu a primeira lei que tratou de forma mais direta a relagdo clube-
jogador, foi a Lei do Passe (Lei n2. 6.354/76).

Em 1993 emanou a Lei Zico (Lei n2. 8.672/93). A principal novidade apresentada foi a possibilidade
de os clubes serem gerenciados por entidades com fins lucrativos, indicando a inten¢do do governo
de transformar os clubes em empresas.

Posteriormente, em 1998, foi lancada a Lei Pelé (Lei n2. 9.615/98), que trouxe a extin¢do do passe e a
obrigatoriedade dos clubes se tornarem empresas. Para tanto, imp0s as entidades de praticas
desportivas a transformag¢do em sociedades civis de fins econdmicos, em sociedades comerciais, ou
ainda a constituicdo ou contratacdo de sociedade comercial para administrar suas atividades
profissionais. Segundo Amorin Filho (2012), tornar os clubes em empresas tornou-se um verdadeiro
pesadelo para boa parte dos dirigentes brasileiros. O novo conceito passava a implicar uma mudanga
na composi¢cdo das receitas e a profissionalizacdo da gestdo esportiva e, ainda, uma profunda
alteracdo entre o clube e a sua torcida (PRONI, 2000).

A Lei 9.981/00 alterou dispositivos da Lei Pelé. Segundo a nova redacdo, ficava facultado as
entidades de pratica desportiva participantes de competices profissionais transformarem-se em
empresas.
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Em 2003, outras duas regulamentagdes alteraram significativamente o ambiente para as entidades
desportivas. A primeira foi o denominado “Estatuto do Torcedor” (Lei n2. 10.671/03) que dispbe
sobre os direitos dos torcedores no tocante ao respeito do cliente do futebol. A segunda (Lei n<.
10.672/03), que recebeu o nome de “Lei de Moralizacdo do Futebol”, prevé a possibilidade de
transformacdo das associacdes desportivas em clube-empresa.

Durante muito tempo, a legislacdo apresentou instabilidade nesta matéria, ora obrigando, ora
facultando a transformacdo dos clubes em empresas. A edicdo da Lei 10.672/03 p6s fim as polemicas
sobre a liberdade dos clubes optarem por sua estrutura organizacional, tornando facultativa a
transformacao dos clubes em empresas.

As inUmeras tentativas de “emprezarizacdao” dos clubes de futebol e a consequente transformacao
do modelo juridico dessas entidades ndao obtiveram éxito, visto que a imensa maioria dos clubes de
futebol brasileiros constituem-se sob a forma juridica de entidades sem fins lucrativos. Estas
integram o chamado terceiro setor da economia. No entanto, embora tais entidades ndo sejam
estatais, integrantes do setor publico, administradas pelo governo, elas prestam servicos publicos,
através de atividades de cunho educacional, desportivo, social, cultural, civico, recreativo e
assisténcia social.

Olak e Nascimento apud Freeman e Shoulders (2010) apresentam as seguintes caracteristicas que
sdo peculiares as entidades sem fins lucrativos: o lucro ndo é a razdo de ser dessas entidades; a
propriedade pertence a sociedade, ou seja, ndo sdo normalmente caracterizadas pela divisibilidade
do capital em partes proporcionais, que podem ser vendidas; as contribuicdes com recursos nao dao
direito ao doador de participacdo proporcional nos bens ou servicos da organizacdo; e, as maiores
decisdes politicas e algumas decisOes operacionais sdo tomadas por consenso de voto, via
assembléia geral.

A constituicdo de uma organizacdo do terceiro setor pode dar-se sob a forma de associa¢do ou
fundacdo. Sob essa perspectiva os clubes de futebol classificam-se como associac¢des. Szazi (2003, p.
27) define associagdo como “uma pessoa juridica criada a partir da unido de ideias e esforcos de
pessoas em torno de um propdsito que ndo tenha finalidade lucrativa”. As entidades assim
enquadradas é concedido tratamento tributdrio distinto das demais entidades, sendo conferido a
estas, beneficios observados nas leis e normas em diversos dispositivos legais, desde a constitui¢cdo
federal, leis, decretos, instru¢gdes normativas e outros atos normativos (OLAK e NASCIMENTO, 2010).

Ainda, a Lei 10.672/03, impds aos clubes de futebol a obrigatoriedade de elaborar e publicar suas
DC’s apds terem sido auditadas por auditores independentes.

Em 2011, novo dispositivo legal resultou em alteracdes no dmbito desportivo. A Lei 12.395/11
alterou as Leis 9.615/98, que institui normas gerais sobre desporto, e 10.891/04, que institui a Bolsa-
Atleta; criou os Programas Atleta Pddio e Cidade Esportiva e revogou a Lei 6.354/76.

A Lei 12.395/11 reforca a obrigatoriedade da realizacdo da auditoria independente sob as DC’s dos
clubes, e acrescenta que somente poderdo obter financiamento com recursos publicos ou fazer jus a
programas de recuperacdo econdmico-financeiros se, dentre outras condi¢bes definidas em
dispositivo legal, os clubes apresentarem suas demonstracées financeiras, juntamente com os
respectivos relatdrios de auditoria.
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2.3 NORMAS DE CONTABILIDADE APLICAVEIS AOS CLUBES
DE FUTEBOL

Cumprindo a determinacgado legal, os clubes de futebol passaram a publicar suas DC’'s devidamente
auditadas. Como produto dessa exigéncia, constatou-se a inexisténcia de uma norma contabil
especifica aos eventos econO6mico-financeiros préprios da atividade do futebol. Assim, com as
primeiras publicagdes das DC’s tornou-se transparente a necessidade de padronizagao.

Visando nortear os clubes na elaboracado de suas DC’s e possibilitar a comparabilidade entre as suas
demonstracdes, foi editada pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) a Resolugdo n2. 1005 de 17
de setembro de 2004 que aprovou a NBC-T-10.13 que discorre sobre os aspectos contabeis
especificos as entidades desportivas profissionais. Recentemente, esta foi revogada pela Resolugdo
CFC 1.429/13 que aprova a ITG 2003 — Entidade Desportiva Profissional. A nova resolucdo segue os
tépicos apresentados na anterior, tratando de atualiza-los.

A ITG 2003 estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de registros contdbeis e de
estruturacdo das DC’s das entidades de futebol profissional e demais entidades de praticas
desportivas profissionais.

Quanto ao alcance, estabeleceu-se que se aplica a entidade desportiva profissional e ndo profissional
os Principios de Contabilidade, bem como as Normas Brasileiras de Contabilidade, suas
InterpretagGes Técnicas e Comunicados Técnicos, editados pelo CFC.

De acordo com a norma, os registros contdbeis das atividades desportivas devem ser realizados
separadamente das demais atividades, através da utilizacdo de contas patrimoniais e de resultados
especificas.

24 AUDITORIA CONTABIL

E dificil precisar quando iniciou - se a historia da auditoria. Pinho (2007) relata que todo aquele que
possuia a funcdo de verificar a existéncia de bens e a legitimidade dos fatos econémico-financeiros e,
posteriormente, prestar contas ao proprietdrio, poderia ser considerado auditor. Contudo, a
atividade do auditor firmou-se como parte da evolucdo do sistema capitalista.

Attie (2010, p.7) afirma que “o surgimento da auditoria esta ancorado na necessidade de
confirmacdo, por parte dos investidores e proprietdrios, a realidade econémico-financeira espalhada
no patrimdnio das empresas investidas”.

Atualmente, com o processo de internacionalizagdo da contabilidade, as normas de auditoria
também foram convergidas para o modelo do IFAC (International Federation of Accountants), assim,
as normas e os processos utilizados no Brasil sdo os mesmos utilizados na maioria dos paises do
mundo.

De acordo com Crepaldi (2010) a auditoria das DC’s constitui o conjunto de procedimentos técnicos
que tem por objetivo emitir uma opinido sobre a propriedade das demonstragGes e assegurar que
elas representam adequadamente a posi¢cao patrimonial, financeira e o resultado do periodo,
consoante com os Principios de Contabilidade.

O processo de auditoria independente estd pautado em normas especificas, que sdo os caminhos
que devem ser observados pelo auditor ao longo do seu trabalho (MELHEM, COSTA, 2011).

Nesta linha, Crepaldi (2010) complementa ao afirmar que as normas de auditoria sdo as regras
estabelecidas pelos érgdos reguladores da profissdo contabil, com o objetivo de regulamentar o
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exercicio da funcdo do auditor, estabelecendo orientagdes e diretrizes a serem seguidas por esses
profissionais.

As normas da se¢do 700 tratam sobre a emissdo do relatdrio de auditoria. O relatério de auditoria,
segundo Araujo, Arruda, Barretto (2008) é a fase final do processo auditorial e pode ser considerada
a fase mais significativa do trabalho e se constitui no seu produto final.

Segundo Perez Junior (2004), o RAI é o documento por meio do qual o auditor expressa sua opinido
sobre as DC’s auditadas, quanto a sua adequacdo ou ndo em relagdo as normas estabelecidas para
sua elaboracao.

A NBC TA 700 trata da emissao do “relatdrio limpo”, que ndo contém qualquer ressalva ou outro tipo
de modifica¢do, seja adverso ou abstencdo de opinido. De acordo com Longo (2011, p.325) “para
possibilitar ao auditor formar essa opiniao, ele deve concluir se obteve seguranca razodvel de que as
demonstragdes financeiras, em conjunto, ndo apresentam distorcOes relevantes, sejam elas causadas
por fraude ou erro”.

A modificacdo na opinido do auditor independente, por sua vez, é tratada pela NBC TA 705, que
aborda as situagcbes em que o auditor conclui que é necessario emitir um relatério diferente do
padrdo. As modificagGes podem ser expressas por ressalva, opinido adversa ou abstencdo de opinido.

Longo (2011) discorre sobre os tipos de modificagGes indicando que quando existe limitacdo no
alcance do seu trabalho, o auditor deve emitir um relatério com ressalva pela limitagdo ou abstengao
de opinido, enquanto que quando o auditor consegue obter evidencias suficientes e conclui que as
demonstragbes apresentam distor¢des relevantes, implica na emissdo de relatdrio com ressalva ou
adverso. Este diferencia-se daquele pois o relatdrio adverso deve ser emitido quando o auditor
verificar que as DC’s estdo incorretas ou incompletas, em tal magnitude que impossibilite a emissdo
de relatdrio com ressalva (ATTIE, 2010).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, de abordagem mista, ou seja,
utiliza-se do método “quali-quanti”, que permite que os resultados apresentem aspectos de precisdo
dos dados quantitativos e aspectos de enriquecimento do conhecimento dos dados qualitativos, e
emprega o procedimento documental.

A populagdo da pesquisa constitui-se dos clubes de futebol que participaram do Campeonato
Brasileiro Série A, principal competicdo entre clubes realizada no pais, disputada anualmente por
vinte clubes, nos anos de 2010 e 2011, perfazendo um total de vinte e quatro diferentes entidades
desportivas. A amostra ficou restrita as entidades que publicaram suas DC’s no periodo, sobre as
quais o pesquisador conseguiu acesso a publicagao, perfazendo um total de vinte e dois clubes, dos
quais vinte divulgaram o relatdrio de auditoria em conjunto as DC’s.

Para a realizacdo deste estudo foram coletados os RAI publicados juntamente com as DC’s dos
exercicios de 2010 e 2011 por meio de pesquisa nos sitios da internet e, quando necessario, contato
direto com os clubes. Foram analisados os relatérios de dezoito entidades em cada ano.

Para analisar os dados coletados a partir da pesquisa documental foi utilizado andlise de conteudo
para trata-los e transforma-los em informacdo. Buscou-se, através da andlise dos dados, identificar
se os clubes apresentaram os RAIl; verificar se modificados ou ndo; e definir as motivacdes que
levaram a emissdo de RAI modificados.
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Por fim, foi desenvolvida analise estatistica, a fim de verificar a relacdo entre os RAl modificados e
ndao modificados e a média dos desempenhos econdémicos apresentados pelos clubes. Para tanto,
aplicou-se o Teste t de Student.

4. ANALISE DOS DADOS

A andlise de resultados estd dividida em quatro partes. Na primeira parte realiza-se a analise
descritiva do conteldo dos RAI publicados em conjunto com as DC’s, referente ao ano de 2010, dos
clubes de futebol. Também demonstrando em quantidades se foram ou ndo modificados, e ainda,
comentando os principais aspectos e motivos das modificagdes.

Na segunda parte verifica-se 0 mesmo contexto que a primeira parte, porém, tendo como base os
dados do ano de 2011. A terceira parte apresenta um comparativo entre os anos de 2010 e 2011.

A quarta parte busca identificar a relacdo entre o desempenho econdmico das entidades desportivas
pesquisadas com a opinido contida nos RAI.

41 CONTEUDO DOS RELATORIOS DE AUDITORIA DO ANO DE 2010

Verificou-se que no ano de 2010 entre os dezoito clubes pesquisados, apenas um deles ndo
apresentou o RAl em conjunto as suas demonstracdes. Assim sendo, 94,44% da amostra pesquisada
cumpriu com os requisitos legais ao divulgar o RAIl referente as DC’s do exercicio de 2010.

A analise do conteudo dos relatérios permitiu verificar que o nimero absoluto de RAI com opinido
modificada é superior aos com opinido ndo modificada ou limpa. Do total da amostra 58,82%, ou
seja, dez clubes apresentaram RAI modificado, frente a 41,18%, sete clubes, que apresentaram RAI
ndo modificado.

Ainda, quanto ao grupo de clubes que apresentou RAlI modificado, coube verificar as modalidades de
modifica¢des e a quantidade de tdépicos que as justificaram.

A partir da Tabela 1 verifica-se que a imensa maioria, correspondente a 90% dos clubes com RAl
modificado, apresentaram modificagdo por ressalvas. Em contra partida, os 10% restantes, referem-
se a RAl adverso.

O total de clubes que apresentaram modificacdo por ressalva corresponde a nove entidades. Frente
a isto, atribui-se grande importancia a outra informacdo contida na Tabela 1, o excessivo numero de
ressalvas, perfazendo um total de trinta e duas. Isso indica que ndo se pode simplesmente afirmar
que os problemas encontrados pelos auditores independentes nas DC’s com ressalvas derivam de
somente um unico problema ou distor¢do, mas sim que sdo a soma de mais de um problema ou
distor¢des relevantes por demonstracdo contabil.

No mesmo contexto, o relatério adverso apresentado, corrobora com a afirmativa feita
anteriormente, visto que trata-se de apenas uma entidade com nove diferentes motivos que
justificam a emissdo de RAI adverso.
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Tabela 1 - RAI Modificados e a Quantidade de Modificagées do Ano de 2010

Numero de Entidades 10
RAI Modificados Nudmero Percentual
Entidades com RAI com Ressalva 9 90%
Quantidade de Ressalvas 32 -
Entidades com RAI Adverso 1 10%
Quantidade de Motivagdes 9 -
Entidades com Abstencdo de Opinido 0 0%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com base na opinido dos auditores independentes foram estratificados e
classificados os motivos das distor¢cBes apresentadas nos RAI, de acordo com os dados
apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 - Principais Motivos das Ressalvas Analisadas nos RAlI do Ano de 2010

Motivos Numero Percentual
Imobilizado 10 31,25%
Impairment 2 6,25%
Reavaliacdo de Bens a Maior 3 9,38%
Estoques 2 6,25%
Contingéncias 11 34,37%
Provisdo Devedores Duvidosos 2 6,25%
Limitacdo no Escopo 2 6,25%
Ndmero de Ressalvas 32 100%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Conforme Tabela 2, pode-se verificar que as distor¢cGes mais frequentes encontradas nas DC’s do ano
de 2010, na opinido dos auditores independentes, correspondem aos problemas de contingéncias,
com 34,37% de representatividade, e aos problemas de contabilizagdo do ativo imobilizado,
representando 31,25% das ressalvas.

As questdes concernentes as contingéncias representam a principal motiva¢do para a emissdo de
ressalvas e referem-se a questdes civeis, trabalhistas e fiscais.

Em relagdo as contingéncias civeis e trabalhistas, os clubes ndo apresentaram suficiente evidéncia
que afirme os critérios utilizados para a contabilizacdo das perdas contingénciais. Assim, ndo é
possivel afirmar que a rubrica provisdo para contingéncias esteja registrada de forma correta e pelo
valor adequado. Tal situacdo pode trazer impactos no superavit/déficit operacional e no
endividamento, afetando a liquidez e impossibilitando a tomada de decisGes pelos usuarios das
demonstragdes destas institui¢des.

Por sua vez, as contingéncias fiscais relacionam-se ao fato de que alguns dos clubes em questao
realizaram o registro do parcelamento e amortizacdo das dividas fiscais, porém, a determinagdo dos
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valores efetivos estd subordinada a assinatura de consolidacdo dos débitos pelos respectivos drgaos
gestores dos tributos. Eventuais diferencas poderao ter efeito no passivo e no patriménio social dos
clubes. Outros clubes, ainda, possuem dividas fiscais em atraso ndao abrangidas por parcelamentos e
ndo provisionam valores para cobrir gastos com multas e juros.

Sucessivos equivocos na contabilizacdo do ativo imobilizado impossibilitaram aos auditores
formarem opinido sobre o saldo destas contas, fazendo deste o segundo assunto que mais motivou a
emissao de ressalvas. Contrariando a determinagdo da NBC TG 27, de que o imobilizado requer que a
depreciacdo seja calculada com base em taxas que levam em conta a expectativa de vida util dos
bens, alguns clubes permanecem realizando a depreciacdio de acordo com as taxas fiscais,
determinadas pela Secretaria da Receita Federal.

Dessa forma, a luz das normas contdbeis adotadas no Brasil, o auditor fica impossibilitado de obter
evidéncia apropriada e suficiente sobre o valor contabil da depreciagdo. Em decorréncia, cria-se
dividas quanto a razoabilidade do valor da despesa de depreciagdo reconhecida no resultado do
exercicio.

Outro motivo que, com frenquencia, justificou a emissdo de ressalvas referente ao ativo imobilizado,
trata-se da contabilizacdo dos gastos com formacao de atletas. A Resolucdo do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC n2 1.005/04, determinou que os valores gastos diretamente relacionados com a
formacao de atletas deveriam ser registrados no ativo imobilizado, em conta especifica de formagado
de atletas e, quando da profissionalizacdo dos atletas, tais custos deveriam ser transferidos para a
conta especifica de atleta formado, para amortizacao ao resultado do exercicio pelo prazo contratual
firmado.

7

Todavia, a importancia desembolsada com a formacdo de atletas é registrada no resultado do
exercicio. Adicionalmente, as administracdes ndo controlam o custo individual dos atletas em
formacdo, a luz da resolugcdo do CFC. Além disso, faz-se necessario revisar ao final de cada ano a
possibilidade de recuperacdo do ativo. A vista dos fatos, ndo foi possivel, ao auditor, formar opinido
guanto ao respectivo impacto no grupo de imobilizado e no resultado.

Lembramos que a referida resolugdo foi, recentemente, revogada pela Resolugdo CFC 1.429/13 que
aprova a ITG 2003 - Entidade Desportiva Profissional. A nova resolucdo segue os todpicos ja
apresentados na anterior, tratando de atualiza-los. Sendo assim e, considerando o periodo de analise
das demonstracgdes, os relatérios baseiam-se na resolucdo anterior.

Complementarmente, alguns clubes ndo mantém controle patrimonial de seus bens, o que
impossibilita que o auditor emita opinido sobre a rubrica ativo imobilizado.

Neste mesmo contexto, outra objecdo é a reavaliagdo de bens a maior, responsavel por 9,38% das
ressalvas. Os clubes registraram, durante o exercicio de 2010, a reavaliagdo de bens do ativo. As
praticas contadbeis brasileiras ndo permitem a reavaliagdao de ativos imobilizados desde primeiro de
janeiro de 2008, de acordo com Lei 11.638/07. Como consequéncia, o ativo e o patrimonio liquido
estdo contabilizados a maior.

Ainda, outro problema apresentado foi a ndo realizacdo do teste de impairment, motivando a
emissdo de 6,25% das ressalvas. As entidades ndo efetuaram as avaliagdes necessdrias ao
atendimento da NBC TG 01 que determina a redugao dos ativos ao valor recuperavel, ou seja, o valor
recuperavel de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa é o maior valor entre o valor liquido
de venda de um ativo e seu valor em uso, caso esse valor seja inferior aos saldos registrados nas
DC’s.
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Responsavel por 6,25% cada, outros trés tdpicos motivaram a emissao de ressalvas: os estoques, a
provisdo para devedores duvidosos e a limitagao no escopo.

Os problemas encontrados nos estoques tratam de questGes relativas ao inventdrio fisico, por
inexisténcia do processo ou de evidéncias que o comprovem.

Por sua vez, a provisdo para devedores duvidosos ndo foi constituida pelos referidos clubes ou nao
representam o valor total das possiveis perdas.

Finalmente, a limitacdo no escopo deve-se a falta de resposta as cartas de circularizacdo enviadas a
terceiros, o que limita os exames dos registros contdbeis e impossibilita o auditor na busca de
evidéncia suficiente e apropriada para dar julgamento sobre determinado item.

Ja o RAI adverso apresentado por uma das entidades exp0Os trés assuntos que motivaram a sua
emissdo, em iguais proporcdes: praticas em desacordo com as normas contdbeis, impairment e
contingéncias. Destaca-se que as praticas em desacordo com as normas contdbeis referem-se a
utilizacdo do regime de caixa em detrimento do regime de competéncia e a inadequacao das
informacdes divulgadas em notas explicativas.

4.2 CONTEUDO DOS RELATORIOS DE AUDITORIA DO ANO DE 20l

Com o mesmo objetivo, analisar o contelddo dos RAI, foram analisados os dados do periodo de 2011
dos clubes que participaram da Série A do Campeonato Brasileiro no referido ano.

A amostra do ano de 2011, da mesma forma que 2010, contou com dezoito clubes, sendo que do
total dos clubes pesquisados, apenas um ndo apresentou o RAl em conjunto as DC's.

Verificou-se que do conjunto da amostra 58,82% apresentou RAlI modificado, frente a 41,18% que
apresentou RAl ndo modificado ou limpo, o equivalente a dez clubes com RAlI modificado e sete
clubes ndo modificado.

Novamente, a maioria dos clubes receberam modificagdao na opinido dos auditores independentes,
indicando que as informagdes divulgadas por essas entidades carecem de adequagao as praticas
contabeis normalmente aceitas, afim de garantir aos usudrios das informac¢des contdbeis que estas
representam a real situagdo dos clubes.

Quanto aos relatérios modificados, pode-se observar que ndo foram emitidos RAl com opinido
adversa e abstenc¢do de opinido no ano de 2011, ou seja, 100% das modificagdes corresponderam a
emissdo de RAI com ressalvas.

Quanto a quantidade de ressalvas, para os dez RAl modificados foram apresentadas vinte e seis
diferentes ressalvas, demonstrando, assim, que foi uma soma de distor¢Ges relevantes que levaram
os auditores a emissdo da opinido modificada e ndo um unico fator isolado.

Foram estratificados e classificados os motivos das ressalvas apresentadas pelos auditores
independentes em seus relatérios. A Tabela 3 trata de apresentar quais sdo esses motivos.

Tabela 3 - Principais Motivos das Ressalvas Analisadas nos RAl do Ano de 2011
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Motivos Ndmero Percentual
Imobilizado 6 23,08%
Impairment 2 7,70%
Reavaliacdo de Bens a Maior 4 15,38%
Estoques 1 3,84%
Contingéncias 9 34,62%
Provisdo para Devedores Duvidosos 1 3,84%
Praticas em Desacordo com as Normas Contabeis 1 3,84%
Limitagdo no Escopo 2 7,70%
Numero de Ressalvas 26 100%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Conforme a Tabela 3 as contingéncias e o ativo imobilizado foram os temas que mais motivaram a
emissdo de ressalvas, representando 34,62% e 23,08%, respectivamente.

A contabilizagdo dos litigios em curso representa 34,62% das ressalvas e referem-se a processos
civeis, trabalhistas e fiscais. As provisGes para contingéncias civeis e trabalhistas ndo estdo sendo
realizadas em volume suficiente para cobrir provdveis perdas ou, por vezes, simplesmente ndo estdo
sendo contabilizadas, mesmo frente a documentacdes que evidenciem a probabilidade de efetivacdo
das perdas e sua mensuracao financeira.

Quanto as contingéncias fiscais, refletem tributos em atraso, sejam estes parcelados ou ndo. Ainda,
tratam da ndo contabiliza¢do de juros e multas decorrentes de infragdes fiscais.

Em seguida, caracterizando-se como a segunda principal motivagdo, o imobilizado justificou a
emissao de 23,08% das ressalvas. O grande problema encontrado no imobilizado dos clubes refere-se
a depreciagdo dos seus bens, uma vez que os clubes fazem os registros pelas taxas fiscais
determinadas pela Secretaria da Receita Federal.

Assim, os clubes estdo em desacordo com as normas contdbeis, visto que a NBC TG 27 determina
que a depreciacao seja realizada com base em taxas que levam em considera¢do a expectativa de
vida util dos bens. Em decorréncia disso, ndo é possivel ao auditor certificar os valores reconhecidos
a titulo de despesa de depreciacdo no resultado do exercicio. Ainda, isso compromete o saldo das
contas dos bens imobilizados.

Outras questdes, tais como a falta de controle fisico dos bens imobilizados e a falta de realizacdo da
depreciacdo, seja qual for a taxa, também foram citadas pelos auditores como problemas
encontrados no imobilizado.

Na mesma conjuntura, as DC’s encerradas em 2011 contemplaram ajustes positivos junto ao ativo
imobilizado dos clubes em questdo. A resolucdo n2. 1.159/2009 do CFC e comunicado técnico CT 01
decorrente, emitidos em consonancia ao estabelecido pela Lei n®. 11.638/2007, vedou a realizagdo
de ajustes positivos no imobilizado, estando, portanto, o ativo imobilizado e o patriménio liquido
desses clubes supervalorizados. Essa distorgao representa 15,38% das motiva¢des para as ressalvas.
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Ainda, os clubes ndo elaboraram estudo especifico quanto a andlise periddica da capacidade de
recuperacgao dos valores registrados no ativo imobilizado, impairment test, justificando a emissdo de
7,70% das ressalvas.

A limitacdo no escopo é outro problema encontrado pelos auditores, representando, 7,70% das
motivagdes. Isso se deve ao fato de os auditores ndao terem obtido respostas as cartas de
circularizacao e, a falta de documentacado necessdria para os exames de auditoria.

Com 3,84% de representatividade as praticas em desacordo com as normas contabeis foi outro
motivo para a emissao de ressalvas, devido a contabilizacdo por regime de competéncia ndo estar
sendo realizada, uma vez que os clubes registraram parte substancial das receitas por regime de
caixa.

Finalmente, os estoques e a provisao para devedores duvidosos perfazem 3,84% das ressalvas, cada.
O problema encontrado nos estoques refere-se a inexisténcia de procedimentos para a realizacdo de
inventarios fisicos periddicos. Quanto a provisdo para devedores duvidosos, deve-se a falta de
informacGes para avaliar a recuperabilidade dos saldos ndo cobertos pelos valores divulgados no
balanco.

4.3 COMPARATIVO ENTRE OS RAI DOS ANOS DE 2010 E 20Il

Com a andlise dos resultados dos dois anos, é possivel realizar um comparativo entre os periodos.

Verificou-se que tanto no ano de 2010 quanto no ano de 2011 o numero de clubes que
apresentaram o RAI manteve-se o mesmo, sendo dezessete entidades em cada ano, o que
representa 94,44% da amostra.

Em relacdo ao tipo de relatdrio, os nimeros apresentados no ano de 2010 replicam-se no ano de
2011, em ambos os anos os RAl ndo modificados representam 41,18% da amostra e os modificados
58,82%.

Ndo houveram RAI modificados com abstencdo de opinido e adverso em 2011, enquanto que em
2010, um clube obteve opinido modificada adversa conforme julgamento dos auditores
independentes.

Quanto a quantidade de ressalvas, pode-se observar uma pequena redugdo de 2010 para 2011,
passando de trinta e duas para vinte e seis, 0 que representa uma diminuicao de 18,75% na
guantidade de ressalvas.

Esse resultado demonstra que algumas distor¢coes do exercicio anterior foram sanadas para o
periodo de 2011, ou seja, isso indica que os clubes conseguiram, no ano de 2011, adaptar-se em
relacio a alguns problemas encontrados no ano anterior, assim, ndo recorrendo com igual
intensidade aos mesmos erros.

Apurou-se que tanto no ano de 2010, quanto no ano de 2011, os dois principais temas que mais
justificaram a emissdo de ressalvas mantiveram-se os mesmos, isto é, as contingéncias e o
imobilizado, representando a primeira e a segunda maior motivagao, respectivamente, como
demonstrado na Tabela 4.

Tabela 4 — Principais Motivos das Ressalvas Apresentados nos RAI do Ano de 2010 e 2011
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Ano 2010 2011
Motivos Numero % Numero %
Imobilizado 10 31,25% 6 23,08%
Impairment 2 6,25% 2 7,70%
Reavaliacdo de Bens a Maior 3 9,38% 4 15,38%
Estoques 2 6,25% 1 3,84%
Contingéncias 11 34,37% 9 34,62%
Provisdo para Devedores Duvidosos 2 6,25% 1 3,84%
Praticas em Desacordo com as Normas Contabeis 0 0% 1 3,84%
Limitagcdo no Escopo 2 6,25% 2 7,70%
Numero de Ressalvas 32 100% 26 100%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Na andlise da Tabela 4, verifica-se que as questées referentes ao imobilizado, estoques e provisdo
para devedores duvidosos apresentaram reducdo na sua representatividade de 2010 para 2011,
enquanto que as objecOes relacionadas a impairment test, reavaliacio de bens a maior,
contingéncias, praticas em desacordo com as normas contabeis e limitagdo no escopo apresentaram
movimento contrario, aumentando a sua representatividade.

Conclui-se mencionando que nao foi realizada comparagdo entre as motiva¢cGes para a emissao de
RAI adverso, visto que apenas o ano de 2010 apresentou tal modalidade de relatério.

4.4 ANALISE QUANTITATIVA

Neste sub-capitulo é apresentada andlise complementar do estudo com a utilizagcdao de ferramentas
estatisticas. Para efeito de comparacao, foi aplicado o Teste t de Student que é usado para testar
afirmacGes sobre parametros populacionais, relativas as médias de pequenas amostras (Triola,
1999). Procurou-se comparar as médias dos dados contabeis e indicadores financeiros dos clubes
que apresentaram modificagdes no RAI com os clubes que nao apresentaram modificagdes no RAL.

Para a realizagdo dos testes admitiu-se as seguintes hipdteses:

a) HO: a média dos desempenhos (valores e indicadores) dos clubes com RAI ndo modificados
(limpos) sdo iguais as dos clubes com RAI modificados (ressalvas, adverso ou abstengdo); e

b) H1: a média dos desempenhos (valores e indicadores) dos clubes com RAIl ndo modificados
(limpos) sao diferentes as dos clubes com RAI modificados (ressalvas, adverso ou abstencao).

A hipdtese nula (HO) é a hipdtese sob a qual o teste é realizado. Se os dados amostrais estiverem de
acordo com a hipdtese nula formulada, ocorrera a aceitacdo da hipdtese. Por outro lado, se os dados
amostrais ndo estiverem em sintonia com a hipotese formulada, o teste nos levara a uma rejeicdo da
hipdtese nula e, consequentemente, aceitamos H1 que é a hipdtese complementar.

Para melhor compreensdo das informacGes geradas, a apresentacdo dos dados estatisticos foi
dividida em dois grupos: dados das DC’s e indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade.

A Figura 1 apresenta os graficos das médias apuradas na analise dos dados das DC's.
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Figura 1 — Grafico das diferencas de médias dos dados das DC's
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Fonte: Elaborado pelos autores.

De acordo com os graficos da Figura 1, pode-se observar que em todos os grupos analisados os
clubes que possuem RAI ndo modificado apresentaram médias melhores que os clubes que possuem
modificacdo no RAI.

As diferencas entre as médias do patrimoénio social dos clubes demonstram grande disparidade entre
os dois grupos, uma vez que os clubes com RAI ndo modificado apresentam, em média, patrimoénio
liguido social positivo e, os clubes com RAI modificados apresentam, em média, o patrimonio liquido
social negativo, ou seja, passivo a descoberto. Por sua vez, a receita bruta dos clubes, igualmente,
apresentou melhores desempenhos entre os clubes que ndo receberam modificacdo em seus
relatérios, frente aos que receberam modificagao.

Ambos os grupos apresentaram dificuldades econdmico-financeiras e encerraram, tanto o ano de
2010 como o ano de 2011, com déficit. Entretanto, a comparacao entre as médias dos grupos indica
gue os clubes com RAI ndo modificado obtiveram uma média significativamente melhor do que os
clubes com RAI modificado.

Na sequencia, foram coletados e tratados os valores necessarios para a formacdo de indicadores. A
Figura 2 apresenta os graficos das médias dos indicadores de liquidez geral, endividamento e
rentabilidade.

Figura 2 — Gréafico das diferengas de médias dos indicadores econdmico-financeiros
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Fonte: Elaborado pelos autores.

O indice de liquidez geral considera o ativo total e o passivo total dos clubes. Neste item a diferenga
das médias é minima, porém favordvel aos clubes com RAIl limpo.

Os indicadores do endividamento revelam que os clubes com RAlI ndo modificados apresentam
resultados significativamente melhores que os com RAI modificados. Aplicando-se o Teste t verifica-
se que, em geral, as chances dos resultados de ambos os grupos serem iguais é de apenas 11,48%, o
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que reforca as diferencas de desempenho, em relacdo a este indicador, entre os dois grupos.
Salienta-se que, de acordo com o Teste t, o endividamento é o indicador que apresenta maior
significancia estatistica.

A diferenca entre os desempenhos dos dois grupos, em relacdao ao endividamento, corrobora com o
que foi apresentado na analise descritiva, que apontou os problemas com contingéncias como o
principal motivo para a emissdo de ressalvas em ambos os anos. Ou seja, as entidades que
receberam ressalvas por motivo de contingéncia, sdo também as que apresentam piores indices de
endividamento.

Os indices de rentabilidade apresentam resultados negativos em ambos os grupos e, ambos os
exercicios, uma vez que, em média, os clubes apresentaram déficit do exercicio. No entanto, os
clubes que obtiveram RAIl limpo, apresentaram, na média, melhores resultados que os com RAI
modificados.

Os testes estatisticos reforcam e ddo suporte as andlises descritivas dos problemas apontados pelos
auditores, no entanto, ndo sdo estatisticamente significantes com 95% de confianca, porém, as
médias dos dados apurados, tanto nas DC’s como nos indicadores econdomico-financeiros,
apresentaram-se favordveis aos clubes que nao obtiveram modificacdes apontadas pelos auditores.

Destaca-se que a amostra do presente estudo é composta por entidades que, em geral, possuem
grandes dificuldades de gestdo e administracdo de recursos, o que fica evidente através dos
indicadores calculados. Logo, tanto os clubes com RAI ndo modificados, quanto os clubes com RAl
modificados apresentam dificuldades econ6mico-financeiras.

5 CONSIDER ACOES FINAIS

O presente estudo propos-se analisar os RAl a fim de verificar quais sdo os principais fatores que
motivam a emissao de RAI modificados nos clubes de futebol listados na Série A do Campeonato
Brasileiro.

Visando atingir o objetivo, foram analisadas trinta e seis publicagdes de DC’s dos clubes de futebol,
sendo dezoito correspondentes ao ano de 2010 e igual volume referentes a 2011.

O grau de divulgagdo dos RAl em conjunto as DC’s foi de 94,44% em ambos os anos, o que
demonstra que a maioria dos clubes esta cumprindo as determinagbes legais que estabelecem a
realizacdo de auditoria e publicagdo do RAl em conjunto com suas demonstragoes.

O volume de modificagdes dos RAI também apresentou igualdade entre os exercicios de 2010 e
2011, uma vez que em ambos, as modificacbes representaram 58,82% dos relatérios. Entretanto, em
2010 verificou-se a presenca de um RAIl adverso e em 2011 a totalidade das modificacOes
corresponderam a modificacGes por ressalvas.

Embora o nimero de RAI modificados tenha se mantido inalterado no periodo estudado, ressalta-se
gue houve redugdo no nimero de ressalvas, passando de trinta e duas em 2010 para vinte e seis em
2011.

As motivacOes para a emissdo de ressalvas compreenderam nove diferentes aspectos: imobilizado,
impairment (teste de recuperabilidade de ativos), reavaliacdo de bens a maior, estoques,
contingéncias, provisao para devedores duvidosos, praticas em desacordo com as normas contdbeis
e limitagdao no escopo.
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Assim, verificou-se que as questdes referentes as contingéncias e ao imobilizado representam os
principais motivos para a emissao de ressalvas, sendo responsaveis, juntos, por 65,62% das ressalvas
em 2010 e 57,70% em 2011.

O RAI adverso emitido no exercicio de 2010, por sua vez, tem como motivacdo para a sua emissao,
em iguais proporcdes, os seguintes aspectos: praticas em desacordo com as normas contdbeis,
impairment e contingéncias. Isso indica que os motivos para a emissdao do RAl adverso sao de mesma
natureza que os motivos para a emissao das ressalvas, entretanto, as distor¢des encontradas pelos
auditores sdao mais significativas, a ponto de exigir a emissdo de RAIl adverso.

Os resultados das andlises estatisticas demonstram que, mesmo ndo sendo estatisticamente
significante com 95% de confianca, em todos os quesitos testados a média dos desempenhos dos
clubes com RAI ndo modificados sao melhores que as dos clubes com RAI modificados.

Como sugestado para estudos futuros pode-se destacar: ampliacdo da amostra estudada, podendo o
presente estudo ser aplicado também em clubes da série B do Campeonato Brasileiro; realizacdo de
estudo com base no conteudo dos paragrafos de énfase, visto que quase a totalidade dos clubes
apresentaram paragrafo de énfase.

Enfim, acredita-se que o futebol brasileiro seja merecedor de pesquisas que venham a ampliar a
compreensdo deste fenébmeno nacional, trazendo assim a possibilidade de entender o futebol além
dos espetaculos assistidos em campo.
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