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Ser ou nao ser, eis a questao: a critica aprisionada na caverna
de Platao

To be or not to be, that is the question: the critique trapped in the cave of Plato

Ana Paula Paes de Paulal

Ser ou néo ser, eis a questao:
sera mais nobre
Em nosso espirito sofrer pedras e setas
Com que a Fortuna, enfurecida, nos alveja,
Ou insurgir-nos contra um mar de provocacdes

E em luta por-lhes fim?

(Hamlet, William Shakespeare)

O que é a critica afinal? Nao é a primeira vezfgmemos essa pergunta, e a questéo foi tratadédoaminte

no livro Teoria critica nas organizac6¢®AES DE PAULA, 20085.No entanto, os textos que fazem parte
deste férum e a atual conjuntura dos estudosasitieganizacionais no Brasil trazem novamente atgoex
tona.

Debatendo com nossos pares, muitas vezes, fomstiaaglos sobre a relevancia de se responder a essa
pergunta e se isso realmente poderia contribua pavolugdo do conhecimento na area. Ora, o fgte &
questdo continua se impondo e isso nos leva direitdre o seu significado. Disputa de espacgoé&manb,
divergéncias ideoldgicas, diferencas epistemol8gitaeresses politicos: essas sdo algumas hipOtese
gostariamos de deixar em suspenso, pois talveumentielas explique o fenémeno.

Se for a clareza sobre o que seja a critica qeerfug mobiliza, acreditamos que vale a pena nasigieinos
novamente sobre a questao. No entanto, dessaarms\tentar uma nova abordagem, retornando ansrige
para tentar esclarecer o que é a critica e pospaeé hoje objeto de nossas preocupacfes. Antesialee
impossivel entender o que seja a critica sem @sglgiumas questdes fundamentais que animaranaais
da filosofia. Retornando no tempo, temos, de ur, |&iatdo, para quem o mundo concreto percebidis pel
nossos sentidos € uma reprodugédo do mundo das, idada outro, Aristételes, que discordando devssire
defende que nada existe além do que se apresent@ssps sentidos. E possivel apontar no platorésnao
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sua teoria das ideias as raizes do idealismo #odafia metafisica; no pensamento aristotélicgeaome do
materialismo e da filosofia positivista, da quabgginou a ciéncia moderna.

Platdo nos inicia no dilema da condicdo humanaa@onito da caverna: o homem que consegue abandenar a
sombras (dominio das coisas sensiveis) e ter domgue vem de fora da caverna (dominio das id&dais)
realizado a passagem do senso comum como visdouddonpara a explicacdo da realidade a partir do
conhecimento filoséfico, superando sua condi¢éigmtaancia. Aristoteles, por sua vez, estabelet®msss do
conhecimento fundamentado na experiéaci@u seja, do conhecimento cientifico e da atividadistica—,
delineando seus tratados de logica, fisica, deuttan alma (origem da estética e, mais tarde, dalpgia),
ética e politica.

Constituiu-se assim o coragdo da filosofia e tambéas paixdes. A partir de entdo, a histéria dadfia seria
permeada por pensadores que defendem a methffsica positivismo. Na perspectiva da metafisica, a
filosofia € o Unico saber possivel, de modo quegtte a ciéncia, que nao seria um saber, mas unmntormje
expedientes praticos para codificar a realidade ®gositivismo, o conhecimento cabe as ciénceasagefa

da filosofia seria coordenar e unificar seus radols. Em outras palavras, se estabeleceu o “cdioocdg que
op0e o idealismo ao materialismo: filosofia e ciéree debatendo para estabelecer a verdade. Reliaraq
estas forcas, surgiu um arbitro, a critica, pagaal cabe a filosofia realizar o juizo sobre a@#@m® sobre a
propria filosofia, interrogando suas verdades ecdndo estabelecer a validade do conhecimento @10 se
potencial.

A arbitragem se fez necesséria para que o homeahawlonar as sombras do dominio das coisas sensive
pudesse ter com a realidade sem apreender o reainei@e como fruto de sua percepcdo, sem ser tograd
pelas verdades estabelecidas a partir do exameuddarmaterial e sem se deixar enganar pelas verdade
estabelecidas pelo dominio das ideias, 0 que oexgienmas ideologias. Isto €, 0 homem deveria tadicdes

de julgar o conhecimento cientifico (baseado nlideele material) e 0 conhecimento filosofico (baseno
mundo das ideias) e chegar a verdade. Somentefdessa ao abandonar sombras da caverna parartea co
luz, realmente, teria superado a ignorancia; emasyialavras, poderia ser considerado um ser epaaiaci
Portanto, a critica nasceu para nos proteger doeconento que € capaz de gerar nossa ignoranodeo se
movida pela possibilidade de sairmos da sombrasspra da ingenuidade e encontrar a luz da razgans\l
pensadores acreditam que o papel da filosofia r@n@etir com a ciéncia pelo estabelecimento ddadey,
mas, justamente, interrogar as verdades estalmdediéssa perspectiva, a filosofia se confundeacpndpria
critica.

As bases da critica sdo a verdade e a duvida, miesnéndispensaveis da condicdo humana, visto que
permeada pela racionalidade. A critica assim sefloéou, ainda no periodo helenistico, do ceticismo
filosdfico, que significa “olhar & distancia”, “exinar”, “observar’, porque ndo ha certeza a resped
verdade e o filésofo precisa analisar de formacaridb conhecimento e a percepgéo para ver se &ites
verdadeiros. O ceticismo, no entanto, gerou umgtdasdes paradoxos da critica: no limite, a duvidlaca
acaba, de modo que nenhuma verdade ou conheciguissivel, pois o0 juizo fica eternamente retido. O
idealismo n&o é mais admitido e 0 homem estarsanagonicamente, condenado a ficar submersoragas
devido a sua busca incessante da verdade e docooeht. Entdo, a questdo seria saber até ondi¢icm cr
pode ir com o0 seu questionamento, para ndo se tamaético.

Emerge assim outro paradoxo da critica: ela nao érbitro totalmente neutro, pois na sua tentatevenediar

0 “cabo de forcas” puxado pelo materialismo e pgdalismo, seu coracdo bate mais forte pelo ideali©ra,

a filosofia é a filha das ideias: como poderiafalger a critica da verdade e do conhecimento detidhes
somente observando o mundo material, sem recasrenumdo das ideias? Se seu fundamento para fazer a
critica fosse o mundo material, ela ndo seriadflasmas ciéncia que, alids, é filha da filosofiae também

n&o poderia existir sem o mundo das ideias. E gerea> mundo material existia antes de nés, ma®a&fque

ele ndo adquiriu significado apenas com a noss&ipga, mas sim com 0 N0SSO pensamento.

% Estamos utilizando a palavra metafisica como sindnimo de filosofia: a filosofia primeira, na concepgao aristotélica (Dicionario Houaiss).
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A origem da critica coloca-nos, de saida, doisgmfitndamentais para a nossa discussao. Em prilagan

a critica antecede todo o pensamento moderno; jai @ecedeu o idealismo alemdo, o marxismo, a
fenomenologia, o existencialismo, a teoria crigica pos-estruturalismo. Em segundo lugar, a créicéez
cada vez mais necessaria na era moderna, umaee@zaigncia ganhou lugar de destaque e a filosféaque

se repensar inUmeras vezes para compreender oaeieo® e conhecimentos gerados pelos novos tempos,
preservando a racionalidade humana.

Em alguns artigos apresentados neste forum oseaufmocuram apontar que a fenomenologia e o
existencialismo ndo sdo criticos, que a teoriacarieria superado o idealismo, como afirmou Faeste
namero tematico, e que o pés-estruturalismo éaritbmo sugerem, também neste nimero, Alcadipani e
Tureta. Neste comentario, vamos tentar demonstieupglo fato de o idealismo aleméo, a fenomenglagia
existencialismo e o poés-estruturalismo ndo serememies positivistas, tendemos a categoriza-lasocom
metafisicas, uma vez que ndo defendem a ciéncmanfiiosofia. No entanto, ndo € possivel dizer ejas
sejam exclusivamente metafisicas, pois se basetaforenas de pensar que buscam a verdade, de medo qu
podem ser caracterizadas como criticas. Desse rdod@is seguro afirmar que uma determinada tradigéo
filosofica pode realizar, & sua maneira, critica,qde dizer que ela nao realiza critica alguma. datras
palavras, tentar isolar uma Unica forma de critaatraria a prépria razéo de ser da filosofia. Kbetzamente,
podemos dizer que aprisiona a critica ha caverritlatéo, pois a preocupacdo passa a ser a bussaante

do que é a critica e, assim, impedimos que ela@dcseu proposito, que é o esclarecimento humano.

Para desenvolver essas ideias, vamos abordar ewinaiugar a teoria critica, que é a correntesdifica que

se propde a resgatar a critica na filosofia, detreomo como ela interroga 0 marxismo como ciénfiém
disso, procuraremos evidenciar que a filosofiabusca da verdade, gera novas formas de pensar, &omo
dialética marxista, a dialética negativa e o joge-gstruturalista da diferenca, as quais, sem azc@pdem

ser consideradas modalidades de critica. Em segxdminaremos a fenomenologia e o existencialsimm
formas de filosofar em uma perspectiva criticadevtiando que estas, assim como a teoria critfrram

forte influéncia do idealismo alemdo e do humanism@ue, apesar dos pontos em comum e de serem
contemporaneas, apresentaram-se na sua €poca e@sativessem em campos distintos. Tal fato se&b ent
relacionado com o tempo presente, a fim de denawn®is por que Guerreiro Ramos pode ser considarado
critico e demarcarmos a importancia de deixartiz@se libertar da carverna de Platéo.

0 marxismo interrogado pela Escola de Frankfurt

A leitura atenta da teoria critica de primeira gacarevela claramente a heranca marxista, particetae
calcada na fase filosofica da obra de Marx, emianmzbém tenha sido profundamente influenciada pela
psicandlise, que permeia 0 pensamento de seugpprinepresentantes: Horkheimer, Adorno e Mardbse.
outras palavras, o0 marxismo que se apresenta rdakde Frankfurt estd fundamentado na centralidiade
sujeito, manifestando-se de forma bastante heteapdwm medida em que é profundamente critico a fase
madura da obra de Marx — considerada cientificalgoins—, na qual este desenvolve sua analise da economia
politica. Na verdade, considerando que a teoriza® uma escola filoséfica essencialmente aritipista e

ndo uma escola cientifica, ndo surpreende que «ismery, como ciéncia, tenha sido profundamente
guestionado.

Assim, ainda que haja heterogeneidade de posicemasentre seus diversos autores, quando exansr@amo
pensamento de seus principais representantes,ilizatsb a maneira como estes interrogam o0 marxismo
colocando em questdo a forma como foi utilizadoatenlismo historico e dialético e argumentandresa
forca de outras categorias, as quais Marx ndo tinhdi¢cdes de dar a devida importancia, uma vezigee

em outro tempo histérico. Os frankfurtianos véo alestrar, por exemplo, que a opressdo na esfera de
circulagéo das mercadoriamna qual situamos as relacdes de distribuicAos®igumo- estaria indo além da
verificada na esfera de producéma qual situamos as relacdes de produci@ medida em que a evolucao
das forcas produtivas estaria diluindo os confleotre capital e trabalho no chdo de fabrica e ema
alienacdo gerada pelo trabalho se somou a cresdmmacdo promovida pela industria cultural. Desedo, a
centralidade da categoria trabalho passou a ddiddivcom a categoria cultura.
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Em seu ensaio “Marx superado?” Adorno (1974) raalimma competente andalise da teoria marxista,
demonstrando como a l6gica do materialismo hisid@ido materialismo dialético teriam levado maasist se
equivocarem afirmando que a evolugéo das for¢cadupivas— ou seja, o progresso técnieanodificaria as
relagbes de producéo. Por outro lado, a profecigudeo proletariado seria a classe protagoniste\aducao
caiu por terra, na medida em que esta mesma cfawseeio do trabalho e da possibilidade de ppeicda
sociedade de consumo, tornou-se cada vez maisradtegh sociedade burguesa. Essa conclusdo foi
magistralmente demonstrada por Adorno e Horkhei(h@85) em Dialética do Esclarecimento..., quando,
utilizando o mito homérico de Ulisses, os autoesahstraram que os remadores do barco (class¢dpiale

na verdade, desejavam se transformar no seu cafligdes (classe média), que amarrado ao mastnavio
podia ouvir o canto das sereias (a autorrealizagéoficada) sem sucumbir a elas (autoconservagéeud
papel social fruindo dos produtos alienantes dasimig cultural).

Adorno (1974) também revela que o capitalismo iestiesenvolvendo suas formas de exploracdo ndaspen
no campo da producdo material de mercadorias, masfera da distribuicdo, da administracéo e dareul

As forcas produtivas ndo estariam em contradicéo ae relagfes de producdo, como concluiram alguns
marxistas, mas em perfeita consonéncia com as reesssim, as relacées de producdo nao teriam roais ¢
fundamento de opressdo a propriedade, mas a pragmignistracdo realizada por meio delas. Em outros
termos, a superacdo da forma privada de propriet@ae® condicdo suficiente para superar a oprefsdao,
gue tem sido amplamente comprovado, por exemplias pmoperativas que coletivizam seus meios de
producdo. Ora, essa superagdo precisa se dar mo clErsuperestrutura, ou seja, da ideologia, de \de
mundo e da forma como os trabalhadores lidam cseuamaginario e ideias.

Dessa forma, ainda que a opressao tenha se apdfundm o capitalismo, o fato é que ela sempreiexs
ndo depende exclusivamente da mudanca nas condigdEsiais, mas também da transformacdo nas
condi¢cBes ideologicas. Horkheimer é muito clarcsseerespeito no comentario “Filosofia e teoriaoerit
(HORKHEIMER, 1980b), que escreve sobre seu propexto “Teoria critica e teoria tradicional”
(HORKHEIMER, 1980a). Sua intencéo primeira é daaitle qualquer forma de teoria que se fundamente n
positivismo (teoria tradicional), mas, de formajaabnte, procura demonstrar a importancia do &lealipara
teoria critica. Para isso, declara abertamentmloashento da teoria critica com o idealismo alemao:

A teoria critica da sociedade esta de acordo canealismo alemao no que diz respeito a relacdo da
producdo humana com o material dos fatos aparenmtam@gtimos, aos quais o especialista tem que se
ater. Desde Kant, o idealismo tem contraposto estenento dindAmico de veneragdo dos fatos ao
conformismo social subsequente. [...] Este pensamgue considera como espiritual a atividade
materialmente dada, situando-se na consciénciaaguppirica em si, no Eu absoluto, no Espirito, €
geral no idealismo alem&o. A superacao deste sgects apatico, inconsciente e irracional fica, por
principio, a cargo do interior da pessoa, isto &,abnviccdo moral. Para a concepcao materialista, a
contréario, esta atividade fundamental consistemabalho social, cujo carater de classe imprime sua
forma em todos os modos de reagir humanos, inelusav teoria. A penetracdo racional do processo
no qual a gnose e seu objeto se constituem, suardsohgdo ao controle da consciéncia, nao
transcorre por isso num terreno exclusivamentergsgl, mas coincide com a luta por determinadas
formas de vida na realidade efetiva. [...] A teatidtica, ao contrario, na formacao de suas catégmor

e em todas de seu desenvolvimento, segue consweméeo interesse por uma organizacao racional
da atividade humana: clarificar e legitimar esseeiesse € a tarefa que ela confere a si proprias Po
para a teoria critica, ndo se trata apenas dos,fiass como sdo apresentados pelas formas de vida
vigentes, mas dos homens com todas suas possibiidéa nesse sentido que a teoria critica preserva
a heranca ndo so do idealismo aleméo, mas da @djasofia. Ela ndo é uma hipétese de trabalho
qualquer que se mostra util para o funcionamentostibermma dominante, mas sim um momento
inseparavel do esforco histérico de criar um munde satisfaca as necessidades e forcas humanas.
(HORKHEIMER, 1980b, p.156)
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Pedimos desculpas pela longa citacdo, mas eladgrtampe, uma vez que deixa clara a opinido de Hamdr
sobre a vinculacéo da teoria critica ao idealisrdeste a préopria razao de ser da filosofia. Ha, @itnabo de
forca” entre idealismo e materialismo, que a @ipcocura arbitrar, mas sua vinculagdo com a filmseva a
critica a admitir que um mundo transformado nda pegsivel sem passarmos pelo dominio das idei@o O

€ que ainda que Adorno e o proprio Marx tenhamtopreglo o idealismo, nunca conseguiram se desprende
dele e nem da filosofia da consciéncia, pois aqaaa realidade material se imponha, ndo ha cptsaivel
sem 0 mundo das ideias e a presenca do sujeittn Habermas (1990) quanto Nobre (1998) alertaramn gpa
dificuldade que Adorno enfrentou para superar difsaa.

Horkheimer (1980b) ainda demonstra que 0s conceitos os quais a teoria critica lida sdo aqueles que
importam para o presente, de modo que se hojedaldmclasse, exploracdo, mais-valia, lucro e peagéo,

isso ocorre porque o capitalismo é o modo explioada opressdo contemporanea. Os conceitos podsgiam
outros, se outra fosse a realidade, pois o queritmpte fato, ndo é buscar sentido na reproducdodedade
atual, mas, sim, refletir sobre a possibilidadsuke transformacdo. Do mesmo modo, Horkheimer sEypa

em evidenciar que a critica ndo nasceu com 0 NMAOXis

[...] a teoria critica ndo almeja de forma algum@emas uma ampliacédo do saber, ela intenciona
emancipar o homem de uma situacé@o escravizadosse\gentido ela corresponde a filosofia grega,
ndo tanto a do periodo de resignacéo quanto a deawm Platéo e Aristoteles. Enquanto estoicos e
epicuristas voltam a doutrinas de praticas indidtistas, apos o fracasso dos projetos politicos
daqueles dois grandes fildsofos, a nova filosofidética, ao contrario, parte do conhecimento de qu
o desenvolvimento livre dos individuos dependeodatituicao racional da sociedade. Ao focalizar as
bases da situagéo atual, ela passa a ser a criticaconomia. A critica, todavia, ndo € idénticasaa

objeto. A economia politca ndo € uma espécie dstatiracdo do pensamento filoséfico.
(HORKHEIMER, 1980b, p.156-157)

Nessa citagdo, Horkheimer situa a origem da critedilosofia grega e questiona os filésofos helesi
estoicos e epicuristas que partilharam seu tempoasocéticos. Ele chama a atengéo para o fatoatitich
ser uma nova tentativa de salvar a filosofia deirm@aséo no positivismo, e que por iSso ndo deveasseu

ponto de vista, sucumbir a economia politica, vigte esta € uma ciéncia. Por esse motivo, continua
afirmando:

[...] a teoria critica da sociedade, mesmo enquatrftica da economia, permanece filosofica. [...] O
Capital em suas andlises ndo é menos exato queorgomia politica criticada, mas mesmo nos
célculos mais sutis de processos isolados, queepetem periodicamente, o conhecimento do
desenrolar histérico da totalidade continua sendonotivo propulsor. Ndo € um objeto filosoéfico
particular, mas é a consideracdo das tendénciasatzedade global que é decisiva, mesmo nas suas
ponderagBes mais abstratas, logicas e econdmie3RKHEIMER, 1980b, p.157)

Essa afirmacdo corrobora o carater heterodoxo dgisnma dos frankfurtianos sobre o qual argumentamos
anteriormente, bem como a apreciacdo que os mdsaers da obra filosofica de Marx em contraposi¢éo a
obra de maturidade, considerada cientifica pornalgtiorkheimer completa seu raciocinio, demonstrand
também que a transformag&o nas condi¢cbes matediaisepresenta libertagdo da situacio de opress#@ns
houver mudanca nas condic6es ideoldgicas:

O préximo objetivo historico é, de fato, a aboligdas relagBes sociais que emperram atualmente o
desenvolvimento social. Abolicdo, no entanto, écomceito dialético. A transformacédo dos bens
privados em propriedade estatal, a expansao indilisgrmesmo o amplo contentamento das massas
terdo o seu significado historico definido apenasnatureza do todo, no qual estdo inseridos. A..]
critica tedrica e pratica tem que focalizar prirmeginente a causa primeira da miséria, a economia.
Mas julgar também as formas de sociedade futuragdado-se apenas na economia, ndo seria um
pensamento dialético, mas sim mecanicista. A toamsicdo historica ndo deixa intocaveis as esferas
culturais. E se no estado atual da sociedade a @oan domina os homens e constitui, por isso, a
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alavanca com a qual esse estado deve ser trandfloriize as necessidades naturais, no futuro os
homens mesmos devem determinar os seus relacicaasm@tORKHEIMER, 1980b, p.158-159)

Em Ideologia da sociedade industriarcuse (1979) retoma as elaborac6es de Adornariheimer (1985),
comprovando o carater opressor da sociedade fumtiasi@eno consumo, concluindo também que uma teoria
critica da sociedade implica dois questionamergesa vida humana vale a pena ser vivida e se, em
determinada sociedade, existem possibilidades iéispscde melhorar a vida humana e modos e meios
especificos de concretizar tais possibilidadess@&loponto de vista, responder a essas perguntisaimam
julgamento de valores, cabendo a analise criticaodstrar a validez objetiva dos mesmos, baseanda-se
realidade empirica que, por sua vez, esta fundaaenia escassez de recursos e na sua distribbigdo.
entanto, para identificar e definir as melhoresipiiglades de desenvolvimento:

[...] a teoria critica deve se abstrair da organiZe e utilizagdo praticas dos recursos na sociedade
bem como dos resultados dessa organizacdo e géilizaral abstracdo, que se nega a aceitar o
universo dos fatos dado como o contexto final didagfo, tal analise “transcendente” aos fatos a lu
de suas possibilidades, captadas e negadas, peréeptipria estrutura da teoria social. (MARCUSE,
1979, p.15)

Da mesma forma que Horkheimer, Marcuse questiomacao de que as mudancas nas condi¢cdes materiais
sejam suficientes para transformar a sociedades ttague isso, ele afirma que a teoria criticaestibacretiza
guando consegue abstrair-se de um real que apanata pmpossibilidade de mudanca, visando alcamar
transcendéncia, possivel no mundo das ideias, €mertstre qual € o caminho para essa mudanca. Eas out
palavras, Marcuse também releva a dependéncidtida em relagéo ao idealismo.

Em Dialéctica negativaAdorno (1975) nos alertou para os riscos desaismo, demonstrando que a tese
marxista de que a evolugdo das forgas produtivasidea modificacdo das relacdes de producgéo seria
transformado em uma “ilusdo socialmente necessdyige a teoria critica deveria rechagar. De acoaio
Nobre (1998), a intencédo de Adorno nao teria siflormular o quadro tedrico marxista, mas interrdogde
ponto de vista de que a emancipacao prevista s garévolucédo da ciéncia e da técnica néo teidarico.
Demonstrando que a aparente contradicdo entrerges fprodutivas e as relacdes de producdo, naadali
seria uma identidade, Adorno evidencia que mesar@bse dialética marxista ndo esta isenta dalplidade
de gerar falsas sinteses. Dessa forma, para Adarterefa da dialética ndo deveria ser a de espgemr
contradicbes no mundo real se transformem em eité4arx, por sua vez, teria, na verdade, atragésud
tese sobre o carater contraditério do capitalisqne, apontaria para sua extin¢gdo, encontrado ueraatitva
para a crise do proprio capitalismo.

Adorno, entdo, procura libertar a dialética do goasidera uma esséncia afirmativa. Para isso, prapd
dialética negativa, que seria a consciéncia comeseglda ndo-identidade, uma vez que esta nado redebe
antemdo, um ponto de vista idealizado. Emerge aasirategoria “constelacdo”, que seria o esforco do
conceito de superar a sua propria insuficiéncisitiénel, categoria esta que ndo apenas néo adsfitégdo
como também é refrataria a qualquer tratamenticteque tente isola-la de suas configuragfes ctascré
dialética como indice da insuficiéncia inevitavelgbnsamento se desprenderia assim do idealismanto
com ponto de partida a primazia do objeto. Tradlwiguerendo evitar a afirmacdo de anteméo (augkol
das contradi¢cdes identidade), a dialética negativa coloca a negatgicantemao (a manutencdo das
contradicdes ndo-identidade); assim, a opressao ja esta dastalizou-se na realidade, de modo que néo ha
nem forma do sujeito supera-la e nem utopia a.v@stgue permanece é uma dialética interminavel, aritiaa
imobilizada, pois cada juizo concluido requer noegacao e retencdo do juizo. Essa elaboracao aargiue

0 aproxima do ceticismo, de alguma forma, justifioeque ele costuma ser apontado como um dos posesr

do pos-estruturalismo.

No entanto, ha aqui um problema, identificado polbd (1998), que pode ser enderegado igualmentgdges
estruturalistas: a ilusdo do pensamento e a prépridade se entrelacam, uma vez que o idealisme ndo
simplesmente inverdade, mas verdade em sua ineer@addealismo contém em si um potencial: a ideia
mediada pela praxis pode se transformar em reali@aadndo a critica se torna imobilizada, ela ssiapa no
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real e perde sua capacidade de transcendéncie &dana cativa da caverna de Platdo. Ora, corf §hto,
fora do idealismo ndo ha critica e nem possibikddd mudanca, e a dialética negativa, dessa fawaha
conduzindo Adorno, assim como mais tarde acontecern os pos-estruturalistas, a paralisacédo da acéo
realidade se imp&e de tal forma, que nada se paeée para muda-la, de modo que a critica se desaida
praxis, imobilizando-se.

Nesse ponto, cabe indagar: o pés-estruturalisme pedcritico? Alcadipani e Tureta (neste nUmem@yyram

no artigo apresentado a este forum demonstrar iqueEsn estudos anteriores (PAES DE PAULA, 2008),
apontamos as dificuldades de se manter o cardtieo ae uma filosofia que advoga a morte do sojeitas
também argumentamos que seria possivel reconstwifundamento critico resgatando esse mesmaosgijei

o conteldo ético-politico. No artigo que assinaneste forum, admitimos que o pés-estruturalismo semao

mal utilizado e que deveria ser levado mais a sis algumas revisbes poderiam levar a um novo
movimento tedrico reconciliado com a critica. Pair@ lado, depois de tudo que argumentamos nedte &
impossivel ndo considerar que o poés-estruturaligmabém seja critico: suas simetrias com os dilemas
adornianos sdo um prova disso, além do que tambémprovam as dificuldades da critica que se recusa a
recorrer ao idealismo diante de uma realidade §ueaponte saidas para a transformacao. O jogdetardia

€ uma forma de pensar, de filosofar que buscadadertal como a dialética marxista, a dialéticaatieq e,
como veremos, mais adiante, a fenomenologia: teldasdo, a seu modo, uma maneira de criticar.

z

Com essas reflexdes, também pretendiamos compmuar ndo € possivel afirmar que as bases
epistemoldgicas e tedricas da teoria critica sgjarentralidade da categoria trabalho, a analiserialidta
histérica e o materialismo dialético. Todos estmmentos sdo, na realidade, profundamente intatosgaelos
frankfurtianos, que embora ndo descartem o marxisstéo longe de abraca-lo na perspectiva ecorsiaici
pois defendem uma dialética entre materialismealigmo. Por outro lado, ndo € possivel afirmaragtedria
critica se fundamente na primazia do real, poislaaique a questdo do materialismo esteja presente,
principalmente, nas elaboracdes de Adermue, inclusive, considera Marx um idealista tardio idealismo

se coloca como imprescindivel para a existéncieritlaa ativa e da propria filosofia. Nao h& primaado real

ou do ideal, mas, sim, uma dialética.

Quais seriam as bases epistemoldgicas e tedridasrila critica? Um pensamento marxista que irgarsua
face materialista por meio do resgate de sua peigpdilosofica, a psicandlise freudiana (que mamos
tratar aqui por definitiva falta de espaco e opuodade), o idealismo alemdo, a categoria culturajeal
emancipatorio e a perspectiva humanista. Essagndias evidenciam o carater profundamente heteoadin
teoria critica e demonstram que ela néo teriaidgisem o idealismo aleméo, que a antecedeu eaquein
foi um movimento filosofico critico. Kant, um deuseprincipais representantes, € conhecido por tségss
criticas (da razdo pura, da razao pratica e do)juidém de ter caracterizado a critica do mesmdongpie
fariam os frankfurtianos: saida do homem de seudesie menoridade; ou seja, superacdo da incagadida
se servir de seu entendimento sem a direcdo denguirque significa o alcance da emancipacao.

Essa mesma caracterizacdo, provavelmente, teddesid por Platdo, como pudemos averiguar no &eos$o
mito da caverna. Antes de Kant, La Boétie (1988)século XVI, escreveu o libertario Discurso davisidio
voluntéria, que talvez possa ser considerado unpiitoeiros tratados de teor critico da era modeéEnauma
entrevista concedida no século XX, Foucault (198@gndo eco a La Boétie, definiu a critica comiarte da
serviddo voluntéria, da indocilidade refletida”.degoarecer supérfluo, mas ainda assim é importhrge: a
critica existia antes de Marx e continua existirsgi@sar de alguns tipos de marxismos.

O testemunho da fenomenologia e do existencialismo: sobre como Guerreiro Ramos foi absolvido

E o que dizer das tradicBes filosoficas que foranmteamporaneas a teoria critica, como a fenomersoBgi
existencialismo? Sera que podem ser consideraiigags? Apesar de ser uma temeridade querer caraete
las em poucas paginas e com algumas afirmacgdesljtaonos que vale a pena um esforgo para demogagar
sdo criticas, até mesmo porque sdo correntesfidasoObviamente, ndo se tratam de teoria criigaporque,
em algum momento, rivalizaram com ela, o que, tantéo, ndo as impediu de serem criticas.

CADERNOS EBAPE. BR, v. 7, n° 3, artigo 6, Rio de Janeiro, Set. 2009 p- 498-503



Ser ou nao ser, eis a questao: a critica aprisionada na caverna de
Platao Ana Paula Paes de Paula

Vamos comecar pela fenomenologia. Curiosamenteoeaistituiu a base de formacao de Adorno, tendonasid
tema de sua tese de doutorado “A transcendénadjdtm e do noematico na fenomenologia de Hussgul.
concluséo? A fenomenologia ndo teria conseguididbsear dos pressupostos do idealismo. Ao queaagor
temos condi¢des de retrucar: os frankfurtianoduiimdo o proprio Adorno, conseguiram? De qualqoemf,

é importante olhar mais de perto os conceitos mpaem o pensamento fenomenoldgico, como por exempl
a discutida atitude (ou reducéo fenomenologica).

Em um esclarecedor livro sobre a fenomenologiapi®uelski (2004) afirma que a atitude fenomenologica
consiste em se desprender da atitude natural mgalcam modo reflexivo; nas suas proprias palattasar-

ser um filésofo”. A base da fenomenologia é idetagde cada ato humano € intencional, no sentidquéde
dirige a consciéncia a um objeto. Além disso, aif@nologia coloca que a mente humana ndo é uma caix
fechada, mas uma coisa publica, pois tudo lhe émext de modo que os fendbmenos sdo na verdade a
consciéncia da existéncia do mundo real; em opaks/rras, a consciéncia nasce do contato comidaeel

No entanto, essa realidade tem uma multiplicidadendém esta sendo sempre analisada pela perspeetiv
outra pessoa, que pode ter visto um aspecto degiéiplicidade que o outro ndo percebeu. O objeto da
fenomenologia é exatamente atingir a multipliciddaeealidade.

Quando nos encontramos em atitude natural, a rtesskncia € dirigir nossas intengbes a realidade,
apreendendo-a de acordo com 0s aspectos que paosebde sua multiplicidade. Como seria de se esperar
algo sempre nos escapa. Em contraposicéo, a aftudeeducdo fenomenolédgica) nos permitiria “sudpen
temporariamente” nossas intencdes para analisantplinidade da realidade e, também, as nossgipsd
intencdes. Nas palavras de Sokolowski (2004, p%H8-5

Esta suspensao, esta neutralizacdo de nossas maded doxicas é também chamada de epoché, um
termo tomado do ceticismo grego, que significatangfio que o cético dizia que deveriamos ter com
respeito a nossos juizos sobre as coisas; elesndigue deveriamos reter o juizo até que a evidéncia
fosse clara. [...] Quando entramos em atitude fezrmoiogica, suspendemos nossas crencas e pomos
entre colchetes o mundo e todas as coisas do munfquando entramos na atitude fenomenoldgica,
nds rastejamos para fora da atitude natural, eleesmos sobre ela, nés a teorizamos, distinguimos e
descrevemos a ambos 0s correlatos subjetivos évalgigjue a compdem. A partir de nosso poleiro
filosoéfico, descrevemos as varias intencionalidaglegus varios objetos, assim como o si mesmo e 0
mundo.

Em outras palavras, a fenomenologia nos pede:deajelgar e veja as coisas como elas sdo, inclusbad
mesmo, e julgue novamente quando tudo estiver ctais. E impossivel ndo fazer um paralelo com ticari
gue, como vimos, tem como bases a verdade e aad@&proprios céticos, que ndo por acaso foraadast
anteriormente, colocam a necessidade de “olhastandia”’ e “observar”, para, entéo, julgar e canda o
conhecimento e a percepgdo séo verdadeiros. A famuogia se coloca entdo como uma forma de critica,
que, certamente, ndo é a mesma realizada peléicdiatdarxista e por outras dialéticas, mas quelrugrate
interroga a verdade. Ora, mas o préprio Adornoaadmcou que era preciso libertar a dialética mtaxde sua
esséncia afirmativa, impedindo que esta colocassatgmao um ponto de vista idealizado? Qual eetéo a
diferenca da fenomenologia e da dialética libedasdu carater afirmativo, visto que ambas, na bdaca
verdade, tentam suspender o julgamento? Ao quegasedialética negativa evita a afirmagdo a p(eri
resolugéo das contradicesdentidade), mas estabelece a negacéo a priovafatencéo das contradi¢cées
ndo-identidade), gerando uma retengdo continuautio, j pois todo julgamento concluido € negado e
novamente colocado em suspenso. Ja a fenomenolgiaestabelece nem negacdo e nem afirmacgéo g priori
permitindo ao sujeito escolher se quer contindgajdo, uma vez que, embora empreste a epochéatsg

a implicacdo cética ndo é preservada, pois aquidjmer neutralizacdo das intengBes naturais pasaetps
sejam contempladas; ou seja, a retencdo do juérappraria.

O interessante € que a fenomenologia, da mesma fgum a dialética negativa, evidencia a importadoia
mundo material, pois de acordo com Sokolowski (20041-72);
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A fenomenologia € parasita da atitude natural datias efetividades dela. A fenomenologia ndo tem
acesso as coisas e manifestacdes do mundo, ex@tésada atitude natural e suas intencionalidades.
A fenomenologia chega somente mais tarde. Temrdecgkesta; ela deve reconhecer a verdade e a
validade das efetividades da atitude natural, nesssexercicios pratico e tedrico. Entdo, contempla
essas efetividades e suas atividades subjetivaslatas, mas se as efetividades ndo estivessem 14,
nada haveria para a filosofia pensar. [...] Quanaldenomenologia “neutraliza” as intencionalidades
que operam na atitude natural, ndo as dilui, déstrécalca ou ridiculariza. Ela meramente adota
uma estancia contemplativa em direcdo a elas, unwamcia da qual pode teorizd-las. A
fenomenologia complementa a atitude natural; as@ifa complementa a opinido verdadeira e a
ciéncia.

A fenomenologia ndo desconsidera a primazia do apahas se distancia dele para teoriza-lo. O regetgpé
resgatar a filosofia do positivismo no qual elaestse afundando, e para isso a fenomenologia lbusca
posicionamento critico: reconhece a importanciandado material, mas ndo descarta o0 mundo das .ideias
uma forma de pensar que ndo seria rechagada pkhdimer (1980b, p.161), para quéh filosofia que
pretende se acomodar em si mesma, repousando rardede qualquer, nada tem a ver com a teoria exitic

E também uma forma de pensar que tem suas simetria® filosofar adorniano, embora, seja criticada
Adorno por seu idealismo, uma vez que poderia moatinegando o0s juizos e a verdade, embora passitil
sujeito escolher uma verdade na qual queira apdStano a escolha é do sujeito, a fenomenologia ndo
estabelece a priori quais seriam as saidas psliticque a torna objeto de critica dos marxistéisgamente
engajados: ndo tem nada a dizer sobre a dimenfificgpda modernidade, embora tenha muito a dieresa
epistemologia e a metodologia. E uma das basesidalqgia e tem muitas contribuicbes a dar a péle
precisa ser, com certeza, mais explorada.

Passamos agora ao existencialismo. Em primeira,léganportante considerar que ele esta profundemen
enraizado na prépria fenomenologia, podendo seaigemrado, inclusive, uma radicalizacdo da fenonogyiml
Quando os existencialistas colocam que a existgneieede a esséncia, ndo estdo afirmando que dpser
homem ¢é uma “tabula rasa”, um “papel em brancolmmu“receptaculo vazio”. Muito pelo contrario, estao
dizendo que existir € uma condicdo ontologica quecade o ser no mundo: 0 sujeito, em primeiror )@
percebe e, depois, percebe o mundo, adquirindesEn@as que o definem. Se quando vem ao mundo o
homem é vazio ou ja traz algo a priori, € uma Ggestetafisica, até mesmo teolodicue ndo pretendemos
esgotar: ndo por acaso, 0s existencialistas sdiafivientre ateus e cristaos.

Os existencialistas fazem a distingdo entre aénd&, que € ontoldgica, e a esséncia, que é rvecitd
construida, para comprovar que o homem é frutaide escolhas e livre para fazé-las, ainda que asione
ver-se como portador dessa liberdade, abdicand@msmuézes de sua condicdo de sujeito e se confdoman
com as diversas formas de opressdo. Em outrasramlas existencialistas politizam a fenomenolqoies
retomam, por meio da questdo da liberdade humapassibilidade de escolha do sujeito. No entaréo, an
analisam de uma forma neutra: estabelecem queegiospode “escolher” entre ser livre ou prisiongiro
apontando a liberdade como condigdo humana. Geegiatismo, assim como as tradi¢des filoséficaslioes
sdo irmas (idealismo aleméo, fenomenologia e teoitiza) € radicalmente humanista, uma vez quédueo
antropocentrismo da filosofia grega e do pensamemni@scentista.

Tanto a fenomenologia quanto o existencialismonfazetica a sua maneira. Quanto a Sartre, ndo vamos
cometer mais injusticas: ja bastam todas as ogtrashe aconteceram. SO queremos alertar ao tgitrse
quiser, de fato, conhecer o pensamento de Sarinegip de tudo, leia Sartre, faca suas prépricas e
somente depois leia 0s seus criticos. Alids, isé® para qualquer autor que se queria conhecer Serne,

bem como suas relacbes com o marxismo, ndo é alypapsa ser decifrado em algumas linhas sem que se
cometam distor¢des. Talvez, no futuro, venhamossadebrucar sistematicamente sobre o seu pensamento
mas, no momento, isso € tudo o que podemos dizer.

4 Aqui, a metafisica esta sendo tratada como um sistema filoséfico voltado para compreensao ontolégica, teoldgica ou suprassensivel da
realidade (Dicionario Houaiss).
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Em sintese, 0 que podemos concluir é que a tadtiGaca fenomenologia e o existencialismo sawutérios

do idealismo alemae sem o qual ndo poderiam existie também do humanismo. O marxismo, por sua vez,
qguando radicalmente materialista e fundamentalmesteituralista, tem seu carater critico enfraglgeci
Quando se alinha com as tradi¢des filosoficas igteal no entanto, tende a fortalecé-lo. Queiramamos
marxistas, Marx também foi profundamente influedcipelo idealismo aleméo e pelo humanismo. A qaesta
gue fica é porque correntes que tém tantas inflaénem comum e que partilharam alguns momentos
histéricos se colocam como se estivessem em cadligiogos? Voltamos entdo ao que foi colocado in@adn
deste texto: disputa de espaco académico, divaageideoldgicas, diferencas epistemolégicas, ista®
politicos?

Talvez nada disso expliqgue, mas o fato é que oriprépucault (1983, p.29) uma vez reconheceu em uma
entrevista‘se eu tivesse me familiarizado com a Escola denkiart [...] ndo teria dito varias das coisas
estUpidas que disse e teria evitado muitos desdoentar seguir meu proprio caminho — enquantssae
meio tempo, avenidas eram abertas pela Escola dekfurt”.

O que teria, entdo, impedido essa familiarizacaof? gae motivo os frankfurtianos dirigiram criticas
fenomenologia e ao existencialismo? Algo semelhaggtaria acontecendo no campo dos estudos
organizacionais criticos no Brasil quando seusesgmtantes insistem em demarcar o que é a vermadeir
critica? Isso nos leva ao caso de Guerreiro Ramos.

Em primeiro lugar, cabe esclarecer que nos (PAESPBBELA, 2004, 2007, 2008) ndo afirmamos que
Guerreiro Ramos estivesse vinculado a teoria artic que fosse a ela filiado: 0 que apontamos esso80
textos é que Guerreiro Ramos realizou estudos iazegaonais criticos e que pode ser caracterizadwaanm
fenomendlogo critico. Em segundo lugar, ndo assmsasuerreiro a teoria critica, mas apenas demascam
gueA nova ciéncia das organizactfes influenciada, de algum modo, pelo pensamerankfurtiano, pois a
critica que Guerreiro faz da racionalidade instmitiadeé fundamentalmente apoiada na Escola de krdnkb
considerarmos a centralidade da questdo das rhdames para sua enunciacdo da nova ciéncia das
organizagdes, ndo podemos dizer que essa influéajega de pouca importancia. Além disso, quando
discutimos o existencialismo de Guerreiro RamosEHEMAE PAULA, 2008), citamos Sartre, sintetizando as
principais categorias dessa corrente filoséficas n& dissemos que Guerreiro Ramos se vinculagara.30
estudo aprofundado de sua biografia demonstroamstmte uma afinidade, desde a juventude, com o
existencialismo cristdo de Berdiaeff. Além do maabemos que, como isebiano, Guerreiro Ramos foi
profundamente influenciado por leituras existerstes, nas quais, provavelmente, inclui-se a obraattre. O
fato de Sartre ndo ter sido sequer mencionadA enva ciéncia das organizacdedo significa que Guerreiro
Ramos néo o tenha lido, nem que nao tenha soffld@incias de leituras existencialistas.

Ainda que Guerreiro Ramos ndo seja um marxista, disputimos anteriormente as razdes disto (PAES DE
PAULA, 2008), sua forma de analisar a economia decatlo ndo pode ser objeto de simplifica¢cdes. Nao é
meramente casual que o subtitulo do livro &bje reconceituacdo da riqgueza das nag@egue demonstra
claramente sua critica a Adam Smith e sua opcabmente consciente de nado recorrer a Karl Marx faané

la. Por outro lado, ainda que essa opcédo tenhamadgem a acusacdo de que sua analise da ecaot®mia
mercado apresentava fragilidades, Guerreiro Ranagave uma posicdo que nos parece fundamental para
sustentar sua critica. Ele afirmou corajosament mfio ha emancipagdo possivel para os homens nas
organizagdes econémicas, antecipando-se ndo séagnosticar o equivoco dos métodos de integragi® e
melhoria da qualidade de vida promovidos pela adtmiigdo, como também o absurdo do gerencialismo
engajado promovido por alguns representantes doweatocritical management studies.

Humanista radical, sim, na medida em que para Gu@fRamos o centro da mudanca € o homem. Ainda que
ele tenha utilizado a categoria “homem parentétissbd nédo reduz o vigor da sua elaboragéo, j&apegorias
também foram utilizadas pelo proprio Adorno em sestsidos sobre a “personalidade autoritaria”. €eori
critico, ndo, pois essa nomenclatura, ao noss@\exglusiva da Escola de Frankfurt. Ainda que B¢B004)
tenha apontado o marxismo como teoria crltita sensuquestionamos a validade dessa assertiva, paarape
dos pontos de contato, 0 marxismo e a teoria&éio projetos intelectuais distintos. Critico,, simmedida

em que fez uso da critica fenomenoldgica, defermlende é impossivel o exercicio da critica sem o
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conhecimento filoséfico. Nao € um marxista e nemcauwitilizou o método dialético, mas, por sua Guga
na condi¢cdo humana de liberdade e na possibilidadeansformacédo social, 0 apontamos como um estudi
critico, uma vez que prestou inegaveis servicogemenvolvimento dos estudos organizacionais csitimm
Brasil.

Cabe ainda uma colocacao final. Entre os pensathoasiieiros, ha outro isebiano radicalmente hustani
afeito a fenomenologia e ao existencialismo crisgiee numa segunda etapa de seu desenvolvimento
intelectual, na década de 1970, foi influenciadoyo marxismo ndo economicista, por Gramsci e poiré&
(SCOCUGLIA, 1999). Um dos seus primeiros livrosada de 1967, é um belo tratado sobre a educagéo e
liberdade: um trabalho seminal, tributério do pevsao de Guerreiro Ramos, especialmente, da reducao
socioldgica e de sua categoria “homem parentético”.

De tanto insistirem essas sociedades nas solugéesptantadas, sem a devida redugdo — ver
Guerreiro Ramos — A Reducado Sociolégicque adequaria as condicbes do meio, terminam as su
geracdes por se entregarem ao desanimo e a atitleladerioridade.

Em recente ensaio, opde Guerreiro Ramos ao “rinoegsmo”, o que ele chama de "homem
parentético”. O homem que pbe sempre entre “paggeantes de definir-se para optar. O homem

parentético ndo € um cético nem um timido. E oritida uma certa relacdo entre o homem
parentético de Guerreiro Ramos e a “imaginacéo alagjica” de Wright Mills.

Sera que ele também n&o é critico?

Seu nome? Paulo Freire (2006, p.53 e 61).
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