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1. Introducéao

No caso daexperiéncia ddProjetoConex@o Local do més julho de 2014 a ser ddacri
neste relatorio, a OrganiZig Nado Governamental &1 recebeu, em sua unidade de &uis
(MA), dois estudantes de graduacdo ViniclDapo Viana e Eliana LinsMorandi por trés
semanas e, o doutorando Rodolfo Jakav uma semana. Os alunos estiveram em contato com a
realidade da ONG e dasmunidades da regido de Sdod.ddo Maranhéo, Sao José de Ribamar
e Paco do Lumiar, municipios atendidas pela Plan S&o Luis

O fooo da organizacado, desde sua fundacéo, sawiascas inseridas em contextos de
vulnerabilidade: explor@p sexual, de trabalho, exposicdo a vioi@ de qualquer espécie, as
drogas, e desigualdade género. Essesaalguns dos temas abordados em atdedada Plan.
O objetivo deste estudo foi aissar de maneira constante e ¥inda a realidade das
comunidades, predominantemente rurais, das trés municipalidades supracitadas. Assim, 0s
alunos da EAESP, sempre acompanhados de facilitadores, educadommsgreffuncionarios
da Organizagd foram a campo para vivenciar sia a diae ter contato com o plico-alvo dos

projetos.

2. Metodologia de Pesquisa

Este estudo tem inspiracdo etnografica, baseaadm observacao seguida do registro de
relatos,escritos diariamente. Foram acompanhadas as oficinas socioeducativas promovidas pela
Plan, bem como as atividades esportivas e culturais, em que predominou a observacao. J4 em
acompanhamento das atividades internas da organizag##o sede—, foi predominante a
observacdo participante, inclusive ao desempenhar tarefas habitualmente realizadas por
funcionarios da ONG. Também pudemos conversar informalmente (e de forma desestruturada,
em didlogos espontaneos) com funcionarios e pessoas ensohadaprojetos da Plan, de
diversas maneiras: lideres comunitarios, criancas, e familiares. Da mesma forma, ao final de cada
dia, foram registrados relatos detalhados sobre o que foi visto e vivenciado.

Para calcar @bservacéo, foi usado o papeeflectons on Becoming an Ethnographer
(KUNDA, 201 ), gresentado no curso de prepamagaara imersdo em campo, bem como o
texto O Pesquisador Conversador no Cotidiaf®pink, 2008). Isso serviu de respaldo para guiar
0 contato com os atores do campo: funciosaep eventualmente, publico atendido pela
organizacé estudada. Para a redacdo dos relatos, por outro lado, as recomendacfes prévias do



professor Rafael Alcadipani, que ministrou o curso preparatoério, e do orientador Rodolfo Jakov,
gue pbde participar daatividades de campo na primeira semana, € que que serviram de suporte.

Tendemos a dar atencao a padrdoes de comportamento (das criancas e dos funcionérios da
Plan, principalmente) e de interagcdo, com especial foco em situacdes de tensdo que pudessem
sinalzar eventuais dificuldadeda Organizacdo em desempenhar suas atividades. Como
contraponto, também ndo mrdos deixar de nos concentrar Iifgeacdes, expressoes e falas
gue, de alguma forma, manifestam discursos, emitidos pelos diferentes atores es\aivid
nossa experiéngide campo, de modo a constnarrativa a partir deperspectivas diversas. Em
menor proporcdo, observamos processos operacionais ou tarefas pontuagesangenhadas
pela Plan, ou seja, conarontece a operacionalizac@s, téoicas empregadas, concentrando
nos nas interacdes que se davam no decorrer do processo, no ambito social.

A chegada da equipe a Séo Luis aconteceu nos dias 28 e 29 de junho deste ano, mas o
contato presencial com funcionarios da Plan local se deu somente no dia 30. As observacfes de
projetos, por sua vez, aconteceram a partir do dia 1° de julho, até o dar28smo més,
durante a semanaje segunda a sextara, excetuandse 18 de julho (segundaira).
Excepcionalmente, pela manha de um séabado, 16 de julho, também houve acompanhamento de
atividades.

Todo o trabalho se deu nailha de Séo Luis, de modaagdiros municipios de Paco do
Lumiar e Sdo José de Ribamar, além da capital maranhense, restrsgiraao horario

comercial, o horario de funcionamento usual da organizacao estudada.

3. A regido metropolitana de Sao Luis

S&o Luis, a capital do Maranh&sta localizada em uma grande ilha, na regido Nordeste
do Brasil. A regido metropolitana da cidade € populosa, com um milh&o e cinquenta e trés mil
habitantes A cidade tem crescido de maneira desordenada, muitas vezes interligada por pontes
e estradaseddificil acesso.

Na mesma ilha onde esta localizada a capital Sdo Luis;ggoeéacontrar também as
cidades de S&o José de Ribamar e Paco de Lumiar. Ambas &s cdadtendidas pela Plan de

Séo Lus e contam com problemas semelhantes nas areas @ sdudacéo e transporte. Um

1 IBGE, 2010.



dos principais problemas da regido é a saude. Grande parte dessa deficiencia vem da caréncia de
servicos como saneamento basico. O volume de tratamento de esgoto € de apenas 38,5% dos
domicilios da capitdle este esta conceatto apnas na regido urbana de S&osluiistante da
atuacdo da Plan. A realidade das outras cidades ndo € muito diferente, segundo o Sistema
Nacional de Informacgbes sobre o Saneamento, na cidade de Séao José de Ribamar, apenas 18% da
populacdo tem acesscease tipo de servico. Mesmo muitos dos postos de saude da zona rural
ndo contam com saneamento basico, prejudicando assim a qualidade dos servi¢os prestados.

Na educacao o problema se repeteitds escolas enfrentam dificuldsdeomquadro de
professoreg evasao dos alunos antes da conolaggiEnsino MédicAlém disso, hgroblemas
de falta verba. O conflito de interessé forte na regido, conformglatado em conversas com
alguns moradores, e afeta diretamensaiministracédo flica. Segundo algunglatos coletados
em @mpo, por exemplo, disputas pimas levaramo prefeito de Sdo José de Ribamar a
dispensar todoes vigias das escolas do mupioi prejudicando o andamento das atividades e
colocando em risco patrimonio pblico em algumasomunidades visitadas.

A questdo do transporte se agrayuando se considera as condicfes de conserdasa
vias terrestres. As estradas de acesso a maioria das comuniddidemsise apresentam em
situac® de abandono @ao raro, hfproblemas de alagsento. Durante as atividades de campo,
a Plan teve que, por diversas vezes, adaptar o percuratlizar determinado tipo de \ailo
(comocaminhonetes 4x4) que permitesse o acesso as comunidades. No dia a dia, entretanto, os
educadores egentes de capp nem sempre dispdem desses recussi®e 0 que se discorrera
mais adiante.

Por outro lado, a regido é rica cultural e historieate, permeada por forte tradicédo
folclérica e religiosa, que pbde ser percebida duramstadia na capital do projeto,gae no
periodo de junho e julho acontecem as festas dolrmeuboi, Folia de Reis, e Sdo Joao,

gue mantém acesa a tradicdo e o passado daquela regiéo.

4. A Plan

A Plan International foi fundada em 1937, pelo jornalista John LanDdeies e um
refugiado,Eric Muggeridge, no intuito de socorrer as criangas que foram vitimas da Guerra Civil

Espanhola. O suporte era calcadas trés seguintes necessidade®rifarias: comida,

2 Sistema Nacional de Informag8es sobre Saneamento, 2011.



acomodacdo e educacdo. Hoje ja sdo 56epaém desenvolvimento os contempsadelo
trabalho da Plan na promacéos direitos ds criancas, em prol da supexada pobreza.

No Brasl, a Plan International € uma Organizacdo Nawvé&namental de interesse
publico, e atua desde 1997, a comecar pettedos de Pernambuco e Marant@publico-alvo
da Plan no Pais séo populacoes em situacdo de vulnerabilidade (negges@ntiabitantes de
periferias urbanas ou rurais), a manter sempre a criancafoomaoentral de suas intervencoes.
Atualmente, a atuagd € voltada para a conscierd;® de direitos, com vistas ao
empoderamento das criangasara que & tornem agentes de transform@ac@m suas
comunidades. Assim, € bastante empregado também o conceito de agentes multiplicadores nas
atividades da ONG.

Isso tudo acontece através décinas socioeducativas, que sao contrapartida para
participacé de projetos cultais e esportivos. Em oficina, caliscuidos direitos, agentes
responseeis por sua gantia, debates acerca da quesié género, entre outros, que variam de
acordo com o preto. Todavia, para que iSSO aconteca, o processo € longo e complexo, a
envolver conflitos de poder e interesse,dlifilades de infraestrutra e multiplas articuéescde
atores que participam da implementacd@os projetos idealizados e praticados pela .Plan

Destacarrse a seguir, de forma simplificada, as principais etapas envolvidas no processo.

O cadastrament o: Afcomuni dades e c¢crian-as P

O primeiro passgoara a insercdo de uma comunidade em atividades da Plan, é o
cadastramento. Entretanto, ndo é qualquer comunidade que se encaixa nas condi¢cdes de atuacdo
da ONG. Isto €, existem critérios de avaliacdo,-rpgrisitos especificos, para que uma
comunidade pssa ser cadastrada e, assim, assistida. O principal € a regularidade da ocupacao do
territério. Para isso, o critério mais utdido é a existéncia de rede de distribui¢do elétrica regular
(legalizada) alimentando os imoéveis do local, segundo funciondaio Construgédo de
Relacionamentos.

A etapa de cadastramento, quando a Plan considera viavel trabalhar em determinada
comunidade, é realizada por agentes de campo, que passam em cada domicilio registrando as
criancas quelaresidirem. ® assim fopermitidopelos responsaveisi@ coletadas informacdes

como idade, condicbes de saude, distancia da residéncia ao aparelho de saude publica mais



préximo, série escolar frequentada, informacdes sobre pais, irmaos e outros que residam com a
crianca,além de informafies sobre a ppdia residéncia.

A partir do cadastramento, as féiad passam a ser constantemente visitadas para novos
cadastros e atualiza¢cbes, que ocorrem ao menos uma vez por ano. As criangas cadastradas podem
receberAmigos ainda que nao haja nenhyrojeto da Plan em andamento na comunidade em

gue habitaAmigoss a0 pessoas que adot am” uma <criancga
corresponder, através da Plamnunca diretamentee até visitda, se avisado com atecedéncia e

se a familia da criangaermitir> O Amigopassa a patrocifa, a partir de um valor minimo de

22 euros, como nofoi dito em entrevista. Amaioria dosAmigos ainda é composta de
estrangeiros, quae correspondem com a crianca patrocinada através de cartagibs, e
traduzidospela Plan e levados até o destinatario. As criancas, por sua vez podem responder

caso das mais novas, familiares responderm caminho inverso também é feito pela ONG, que

traduz e envia as respostas. E a aBemstruc®d de Relacionament@ respondvel por
desempenhar as fure®acima descritas.

Além das correspondéncias, as comunidades cadastradas e ainda contempladas por
projetos da Plan sdo beneficiadas por intervengdes pontuais: o Plan em Acéo, especificamente.
Essa acdotodavia, ainda esta s#m implementada e ndo contemplou, portanto, todas as
comunidades que se pretende atingir em um futuro proximo. A criacdo do Plan em Acéo se deu
por conta do descontentamento de familias que deixaram de ver intuito em cadastrar ou atualizar
cadastros dsets filhos, uma vez que issom&e traduzia em agdes concretas que beneficiassem
as criancas. Na tentativa de manter tais familias e criancas sob cadastro, foi idealizado o projeto,
demonstrandpresenca ou algum grau de proximidade da ONG com as comweladge se

implementam (ou onde se preteridieiramente implementar) projetos de mai@quéncia

A articulagcdo com as comunidades: do estudo de viabilidade a implementacéo

Para que se inicie a implementagd® um projeto em determinada comunidade, séo
necessarios alguns préquisitos fundamentais. Primeiramente a viabilidade de implementacéo

depende de condi¢des fisiomteriais. No caso dos projetos de futebol (Gol Pela Paz e Futebol

% As visitas tambéméas acompanhadas por funcionarios da Plan, segundo prevé a Politica de
Protecéo Infantil da Organizagéo.



Feminino), por exemploé essencial que haja um campo em boas cdeslidisponivel para
utilizacdo; ja para os projeto Cambalhotas, é necessario que seja disponibilizado um espaco
coberto ou fechado, com mesas e cadeiras, em que as criangcas possam desenhar e escrever.
Enfim, asnecessidades variam de acordo com as atividades propostas e podem representar um
empecilig se ndo puderem ser atendidas.

Outro aspecto importante levado em ¢desacdo pelos implementadoes empatia ou
aceitacdo do lider comunitario para com a prtgpda Plan. Se for percebida resisténcia de sua
parte, o projeto ndo pode acontecer, visto que o lider comunitario € um importante elemento de
articulacéo na promocao dos projetos. Em muitos projetos, o lider comunitério € responsavel por
guardar o materigabrir a sede da associacdo de moradores em que as oficinas ocorrem, ou até
mesmo ser 0 canal de comunicagdo entre o implementador na cameumidas criancas
atendidas, quandmecessario. A inexisténcia dessa figura impossibilita pois, uma implementacao
bem sucedida.

Com a aprovacao do lider comunitario, os promotores da Plan disg@nassociacdo de
moradores, que também precisam se comprometer com 0 projeto, uma vez que desempenha
importante papel em seu decorrer: a sede é muitas vezes usada @amass 0os membros
podem se revesar para manutencdo de espaco e material, disponibilizar técnicos de futebol
voluntarios (no caso do Futebol Feminino e Gol Pela Paz), entre outras atribd&@esrdo
com o projeto.

Além dissq o poder publico ndo é dado de fora. O contato, que em geral acontece com
esfera municipal, tem o objetivo de engajarcpdas que, de alguma forma,ede suporte aos
projetos. Podemos citar cursos de capacitacdo dados aos voluntarios que se disponibilizem a
ajudar no projetonpo caso do futebol, dados pela Secretaria do Esporte) e exames medicos feitos
nas criangas que comecardo a praticar atividade fisica intensa com frequéncia, possibilitados por
um convénio com postos de saude das comunidades atendidas e com um lab@aatério d
Universidade Federal do Maranhdo. Viabilizado o projeto, é feito o levantamento do material e

do pessoal que sera envolvido, e entdo, a implementacao pode acontecer.



5. A vivéncia nos projetos

Durante as trés semanas em que foi possivel vivenciar o cotidiano da Plan, a rotina se
estendia das 8h da manha, as 17h, horario de funcionamento da ONG, por vezes se alongando até
as 18h. Pela manh&, um carro da Organizagédo passava no hotel Tulipbanr;m&enascenca
Il de S&o Lu$, onde j& o esperavamos. Em geral, no carro, jA estavam um motorista e um
educador da Plan, cuja oficina seria acompanhada naquele periodo (as vezes, o dia todo). A
duracdo do percurso era bastante variavel, de quarenteosmiauma hora e meia, por conta das
péssimas condi¢cdes das vias e do congestionamento; e 0s veiculos, grandes caminhonetes com
tracao nas quatro rodasecessario para que se conseguisse acessar muitas das comunidades.

Nas oficinas, éramos apresentadosig visitantes de Sado Paulo e passavamos a manha,
até por volta das 11h, observando e tomando nota. O foco de nossa atencédo estava voltado a
forma com que as atividades eram desenvolvidas, as interagdes resultantes, as instalacées onde
aconteciam, e outrgseculiaridades que surgissem em cada local. Percebemos em muitas das
oficinas, por exemplo, dificuldade em conquistar e manter a atencéo das criancas, em Tajacuaba,
por exemplo, o celular era mais atrativo que a atividade. Talvez isso se deva ao aegdto esp
de idades, como observamos em quase todos o0s projetos. Ainda assim, vale ressaltar que as
oficinas desempenhadas por cada educador tém variacbes relevantes entre si, na forma de
desempenhias, apesar da existéncia de uma base tematica e de coraeablosiar comum.

Isso porgue tém relativa liberdade em desenhar o formato das atividades.

Além disso, pudemos presenciar as dificuldades em conseguir espaco fisico adequado
para o desenvolvimento das atividades: muitas vezes 0s espacos concedidos araRlan p
realizacdo das oficinas estdo comprometidogpaslemas de infraestrutura, ou ainda, é preciso
lidar com outros agentes que também utilizam ou gerenciam esses espagos. Logo no primeiro dia
de experiéncia, por exemplo, a educadora teve que chegaaeordo com a pessoa que cuidava
do campo de futebol: um homem simples, que trabalhava na roca e, em seu tempo disponivel,
capinava o espaco onde aconteceria a aula de futebol feminino. Quem havia acordado o uso do
campo (pertencente a Associagdo de Mores do bairro) foi o técnico voluntario, habitante do
local. Mesmoassim, surgiu um conflito, demonstrando o grau de delicadeza envolvido no
trabalho da Plan, a medida em que se articulam diversos atores em prol de um objetivo acordado

como comum.



Para &mocar, geralmente saiamos da comunidade, levados pelo motorista da Plan
responsavel por nosso deslocamento naquele dia, para a regido comercial mais proxima, onde
houvesse restaurantes com alguma variedade. Isso porquee &€Rodolfo sdo vegetarianoa
esse detalhe foi dada bastante atedgdoarte dos membros da Plan

A tarde, voltadvamos a acompanhar as atividades, seja com o mesmo educador do periodo
matutino, ou ndo. Na maior parte das tardes em campo, as atividades que acompanhamos eram
oficinais culturais ou esportivas. Entretanto, algumas vezes e por inUmeras razfes, por exemplo
uma fraca garoa, dificultavam a atividade, principalmente quando externas, como aconteceu em
Residencial 2000. Aquela situacdo era visivelmente frustrante para as npmresperaram a
semana inteira pelo treino de futebol. De volta ao hotel, no fim da tarde, o cansaco era sempre
evidente, de modo que os relatos s6 eram feitos depois do jantar. Antes disso, era fedasam
para descanso e banhque se fazia extremante necessariopor conta do calor nas
comunidades, com o qual ndo estavamos habituados.

As atividades internas foram vivenciadas por uma manha (do dia 11 de julho), uma tarde
(14 de julho) e dois dias inteiros (15 e 16 de julho). No dia 11 de julhcteaeda, a tarde, o
Dia do Brincar, uma das acbes do Projeto Infancia Feliz, de modo que, no periodo matutino,
fomos postos a montar &is que seriam distribuidos as criancas, com mais trés funcionarios da
Plan (300kits ao todo). Trés dias depois, mamias kits que continham material instrutivo de
combate a violéncia digital. Demais, nos dias 15 e 16, pudemos experimentar o trabalho na
Construcao de Relacionamentd@rea da Plan responsavel por fazer o contato enfken@gose
as criancas patrocinaddsesses dias, traduzimos cartas do inglés para o portugués e pudemos
também conversar com funcionarios para obter mais informacdes que gostariamos de ter sobre a
Plan.

Ainda, por um dia inteiro, 17 de julho, acompanhamos o trabalho de uma agente de
campo @& Construcdo de Relacionamentos no cadastramento de criangas, entrega e escrita de
cartas, percorrendo as comunidades de Alcione Ferreira, Roseana Sarney, Vila Sdo José e Bom
Jardim.

Ao todo foram cinco os projetos visitados: Cambalhotas; Infancia Beizdp Brincar);

Futebol Feminino; Gol Pela Paz; Por Ser Menina (do projeto internaBieoalise | am Gif.

4 Descricdo dos projetos disponibilizada pela Plan em anexo.



6. Observacoes

Os trabalhos realizados pela Plan sdo de alta complexelagievolvem inimeros
stakeholders.Criancas, patrocinadores, paf®rnecedores, funcionarios, diretoria executiva,
prefeitura, secretaria do esporte, UFMA e outras instituicbes que tomam parte nos diversos
projetos. O caso do futebol feminino € um exemplo, neste projeto, o patrocinio vindo de um
famoso jogador deutebol favorece 400 meninas de oit@munidads diferentes, seus pais e
outros membros da comunidade, que além de torcer, desempenham papel de comissao técnica,
apos um curso de capctacdo fornecido pela Plan em parceria com a Secretaria do Esporte da
localidade Além disso, as meninas precisam passar por exames de saude, feitos em parceria com
a UFMA, gue cede o laboratério e alguns estudantes, e postos de salude, eenqueincanesfera
publica municipal

O impacto dos projetos nas comunidades é notavel. Nodossprojetos de futebol, por
exemplo, além do esporte, é (re)criado um senso de comunidade importante. Para a
implementacdo de uma atividade da Plan, os moradores precisam se unir para tornar viavel o
projeto, como descrito nibkem 4 Para tal, realizamtividades e encontros, muitas vezes com
supervisdo da Plan, que explica para os moradores o que é a ONG e qual o seu objetivo,
definindo bcais para as oficinas e treinoBessa forma, a associacdo de moradores é
(re)organizada e passa a desempenhar &sngiue podem ir além do projeto, como reformar
areas de convivéncia comum, sede de associacfes e até escolas)demus observar

Impressionotnos, por exemploa articulagdo e engajamento de algumas comunidades
nas atividades da Plan. Em Vila Santana, onde se estabeleceu uma comunidade remanescente
quilombola. Isso ficou evidente: ao acompanharmos um jogo do Futebol Feminino observamos
gue muitos atores comuniids estavam envolvidos. Primeiro, as meninas se trocavam na casa
de uma facilitadora do projeto e também treinadora do time. Em seguida, uma das mées das
atletas ia até a casa de outra moradora buscar agua e copos para as atletas. Ja no campo, se
formavauma torcida de familiares e outros moradores para acompanhar o jogo. Ficou claro que
aquilo, além de uma partida de futebol, era um evento comunitario importante para todos.

No que tange as criancas atendidas por projetos da Plan, observamos que, @mnmeio
ambiente desprovido quase que por completo de aparelhos publicos ou outras alternativas de
entretenimento, as atividades desewidals pela organizagédo constituem a mais importgete

ndo a unicpunica opc¢ao de lazer.
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Apesar das oficinas sociedugas abrangerem uma faixa etaria que podem passar de 10
anos de amplitude dificultando o andamentde partedas atividades propostas, os projetos
conscientizam as <c¢criancas sobre seus direitos
br i ncaa due saibam identificar possiveis formas exploracdo a que estdo vulneraveis e
como se defendesejapor neio do Disque 100, seja viaonselho TutelarEm Tajacuaba, a
primeira comunidade visitada por ndés, as meninas sabiam, inclusive, o nome doegonselh

tutelar ao qual deveriam recorrer.

7. Consideractes Finais

A partir de nossa experiéncia de trés semanas na ilha de S&o Luis do Maranh&o,
consideramos relevante o trabalho da Plan International desempenhado nas comunidades sobre
tudo por conta de dois aspectos: pela regido, publico e forma com que atua.

Ao con@ntrarse nas regides periféricas dos trés municipios da ilha, a ONG acaba por
selecionar um publicalvo nitidamente a margem do alcance do Estado, privados do acesso ao
aparelho publico e, por conseguinte, a direitos basicos, garantias de cidadaniaémtiaade
politicas publicas que atendam a essa populacao, a atuacdo da Plan surge como um amparo que
tenta minimizar a vulnerabilidade seja por meio de acfes emergenciais, como nooirseio d
trabalho em S&o Luis, seja via projetos de médiongo prao. Ademais, pensar projetos a
longo prazo reforga a importancia de manter a crianga no cerne da atuagédo da Plan, no sentido
em que serao elas ogemtes futuros de transformag@o manutencéa)as comunidades em que
vivem.

E também notavel a forma cogue a Plan consegue se articular com os diversos
stakeholdersou cujo envolvimento é necessario para que acontecam 0s projetos. Ao aproxima
los do processo de concepcdo e implementagdo, a ONG expbe 0 seu publico e a sua causa
atraindo atencdo de um auditbde amplo e variado espectoapaz de articular redes de debate

gue discutam essa agenda.

°0 Projeto Cambalhotas é uma excecéo, ja que trabalha somente com crian¢cas mais novas, de 6 a 12
anos de idade.
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8. Experiéncia pessoal (ou um nome melhor)

Eliana Lins Morandi

Em primeiro lugar, o @Gnexao Local constituium contato com um contexto regional
diverso e so refrcou minha percepcao de um Brasil heterogéneo. Heterogeneidade esta que pude
presenciar mesmo dentro de pequenos limites territoriais, como a propria ilha de Sao Luis,
concretizada em diferentes ambitos: do econondémico ao religioso, do social ao ,adistico
perpassar tantos outros. As diferencas culturais pouco conhecidas por aqueles que vivem
distantes (linguistica, culinaria, arte, costumes), de pronto, foramrosiqms elementos com
gue tivecontato e que chamaram a atencao.

Ao longo de toda astada no Maranhao (quao em trabalho, ou néo), fiquei expoata
essas riquezas,ug jazem na diversidade. Tivae chance de visitar um terreiro de Mina e
Candomblé em uma sexfigira a noite, depois de terminado o trabalho do dia, bem como, ao
transitar por ma pequena cidade do interior do Maranh&o, em um final de semiapagéde
surpresa por um grupo que dancava capaaimapraca publica. Impressiormae Nao menos
interessante foi assistir um fil me | otaal “ Mu |
facilmente a nés em S&o Paulo.

Todavia, éo contato proximo e real com a pobreza e a miséria, com a privacéo de direitos
e 0 descaso que vai deixar em mim o0 maguvenirdessa experiéncia: como os habitantes da
capital falam de Pedrinhas, Complexo Penitenciario de S&o Luis onde ha frequentes e graves
violacdes de direitos humanos; como a situacdo é tratada com imenso descaso pelas autoridades,
agravando uma situacéo dedeitavel desrespeito e violéncia para com quem quer que seja.

N&o obstante, a imensa desigualdade grita para qualquer um que a deseje enxergar. Essa
desigualdade se ergssou escandalosamente nessperiéncia: em um final de semana
estavamos em uma festa cobertura do prédio mais luxuoso de S&o Luis, e, dois dias depois,
em campo, nas mais pobres comunidades da ilha (é inacreditavel imaginar que possa existir
tamanha distancia na condi¢cdo de dois seres humanos). E registreompletamente diferente
de vélas através das lentes de um fotdégrafo ou cinegrafisteabalho de acompanhamento da
agente de campo da Construcdo de Relacionamentos (CR), foi o mais efetivo nesse sentido. A
medida em que adentravamos cada casplintal de cada familigudever as criancas em seu

contexto doméstictamiliar: a realidade por elas vivida, dia a dia, desnudg@vaos meus olhos.
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Assim, mais que reconhecer a existéncia dessas realidades tragicamente distantes da minha, a
experiéncia em Sao Luis foi, sobretudosedesibilizacéo.

Por fim, esses vinte e um dias, sobre os quais discorremos ao longo de todo este
documento, s6 deixou mais forte e evidente minha sensacdo de que a desigualdade no Brasil é
esdruxula, inaceitavel e impraticavel, se cogitarmos um contexesgeito a um minimo grau
de humanidade, o que inclui desde alimentacdo minima diaria, acesso a servicos basicos, de
saude, educacao, transporte, até o acesso a real participacdo politica e a justica. Para isso,
vivenciar € a maneira mais eficde se sesibilizar, e, dessa forma, conseguir que pautas
emergenciais como as supracitadas ganhem espaco no debate e na agenda publica. Entdo, essa

condicdo, que chega dramaticamente ao estapafurdio, poderia ser afinal superada.

Vinicius Viana

Minha experiéncia m Conexao Local superou as minhas expectativas, rompeu alguns
pré-conceitos e dilogou bastante com meu curso, Administracdondprésas.

Ao saber que ia para a Plan no Marantif@joei muito ansioso. Durante 0 meu ensino
médio tive o primeiro contato coleituras de classicos como Vidas Secas de Graciliano Ramos
ou Sertbes de Euclides da Cunha, por exemplo, que me despertaram um grande aprego pela
cultura e histéria da regido nordeste do pais. Apesar de estar afastado da tematica da seca,
mesmo me depardno com situacBes de extrema miséria ho campo, o Conexdo Local seria a
primeira oportunidade de contato direto com aquela tao interessante regiao brasileira .

A histéria e atuacdo da Plan foi outro diferencial. Criancas ja foram protagonistas de
alguns trhalhos voluntarios que realizei no passado. Entretanto, agora observaria a realidade de
meninos e meninas em situacao de desemparo governamental e possivelmente de exploragéo dos
mais variados tipos, algo que nunca tive contato posteriormente.

O trabalho d Plan €& admiravel, porém dificil. As comunidades em que atua s&o
extremamente carentes em todos os sentidos. Muitas sem saneamento basico, escolas, postos de
saude, seguranca e transporte. Nesses locais onde estivemos a renda familiar € muito baixa e
predsa ser completada com auxilio do governo. Foi dificil ver aquilo fora dos livros e telas. As
sensacOes de impoténcia e indignacdo eram grandes e precisavam ser controladas a cada minuto

durante nossa visita ao campois nosso objetivo ali era viver esgovar.
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Colocavame no lugar dos educadores, facilitadores e outros funcionarios da Plan que
estavam ali, naquelas comunidades, diariamente tentando mudar o futuro daquelas criancas mas
gue, ao mesmo tempo, sabiam que era necessario ir além para regknantie o ECA para
aquelas criangas. O passo dado pela Plameéitx que seja um dos maisiddis, € importante
poisalém de ser um grande amparo, ele pode abrir novas portas para outras parcerias e atuacdes
do primeiro, segundo e terceiro setores naquelas comunidade , funcionando como uma grande
vitrine.

O maior préconceito rompido foi sobre as ONGs do terceiro s€&epareimecom uma
ONG multinacional, estruturada e com imensas oportunidades. Durante meus primeiros anos de
faculdade tive contato com algumas ON@stretanto, nunca tinha experienciado odiae
observado de perto a grandiosidade que elas podemcalcaA Plan tem oportunidades de
emprego para todos os tipos de escolaridade, planos de carreira estruturados, possibilidade de
mudanca de cidade, estado e até pais. Além disso, trabalha para uma causa nobre, o que
engrandece sua atuacao.

S6 tenho que agdecer pela oportunidadeeme foi dada e por toda a unaga que tive
nesses 21 dias em campo e mais alguns de preparacdo e redacdo do relatério. Levo desta
experiéncia um aprendizado que extrapola as barreiras da sala de aula e que estara comigo néo sé

durante minha carreiranas também na vida.
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10. Anexos e apéndise

Apéndice Descricéo dos projetos da Plan S&o Luis

Nome do Projeto: Por ser menina
Publico alvo?

Meninas das UEB Gomes @»usa UEB Sé&o José de Itapera, Escola Alfredo Silva e Escola
Bernardo Sérgio da Cunha.

Quantas e guais comunidades séo atendidas?

Vila MA, ltapera, Iguaiba e Bom Jardim.

Quantos beneficiarios diretos?

120 meninas

Tematica principal?

Projeto de acdeafirmativas de género e direito a educacéo de meninas

Objetivo geral?

Promover a igualdade de género, o direito a viver em seguranca € 0 acesso e permanéncia nas

escolas de meninas dos municipios de Sao Luis, Pagco do Lumiar e S&o Jose a@e Ribam

Nome do Projeto: Mulheres de Fibra
Publico alvo?

Mulheres e Jovens de comunidades rurais.
Quantas e gquais comunidades séo atendidas?
Taim e Cajueiro

Quantos beneficiarios diretos?

17 mulheres

Tematica principal?

® Material fornecido por-enail, pela propria organizacao.
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Empoderamento econdmico uhellheres por meio do artesanato com a fibra da bananeira.

Objetivo geral?

Fortalecer as capacidades produtivas das mulheres agricultoras e artesas de fibra de bananeira na
area do Polo Itaqui Bacanga, garantindo a sustentabilidade econémica e amhientibpte

acOes que permitam acesso a inclusédo produtiva e o empreendedorismo.

Nome do Projeto: Criangas construindo cidades resilientes
Publico alvo?

Nucleos comunitarios de defesa ¢ciMUDECS, Pais, Maes, Cuidadores, Educadores, Meninas e
Meninos.

Quantas e guais comunidades séo atendidas?

10 comunidades no primeiro ano e 08 no segundo

Primeiro ano: argola e tambor, rio grande, vila Dr. Julinho, primavera, vila Embratel, vila funil,
vila Itamar, Reinaldo Tavares e salina do Sacavém.

Segundo ano: seraofaedas posteriormente

Quantos beneficiarios diretos?

216 meninos e meninas.

Tematica principal?

Prevencéo a desastres e respostas e formacao de defesa civil mirim em 08 escolas.

Objetivo geral?

Fortalecer as capacidades da Defesa Civil Municipa/NUDECS para implantagcdo e
implementacdo de acbes de prevencdo a desastres e respostas a emergéncias por meio da

educacéao formal, ndo formal e advocacy na regido metropolitana de S&o Luis.

Nome do Projeto:Adolescente Saudavel
Publico alvo?

Adolescentes de 10 a 19 anos de idade
Quantas e quais comunidades séo atendidas?

Escola Vila Maranhéo ;C.E Lucia Chaves; Escola Mario Meirelles; C.E Sdo José de Ribamar;
C.E Estado Guanabara ;Caic(onde seré feito atleslaom os multiplicadores da fase | do PAS
e as trés novas escolas onde sera feita a expansédo do PAS(Escola Dayse Galvao; Escola Paulo

VI; Escola Y Bacanga).

Quantos beneficiarios diretos?
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Adolescentes(50 multiplicadores);600 adolescentes nos semin@bids;&dolescentes na
campanha face a face; 200 Pais, mées e cuidadores; 245 educadores; 200 Profissionais de saude
el00 ACS.

Tematica principal?

Contribuir para melhoria da saude e da equidade de género entre meninos e meninas
adolescentes de 10 a 19 anesdhde em cinco municipios de Sao Luis.

Objetivo geral?

Contribuir para a melhoria da salde e da equidade de género entre meninas e meninos

adolescentes de 10 a 19 anos de idade em cinco municipios do Estado do Maranh&o, Brasil.

Nome do Projeto: FutebolFeminino
Publico alvo?

Meninas e suas familias.

Quantas e guais comunidades séo atendidas?

O projeto acontece em oito comunidades, a saber: Itapera, Mata de Itapera, Vila Santana,
Residencial 2000, Santana, Vila Samara, Tajacuaba e Pindoba.

Quantos benefigarios diretos?

400 meninas.

Tematica principal?

Promocao dos direitos de meninas por meio da pratica do futebol.

Objetivo geral?

Contribuir para a exitosa implementacdo da politica de género da Plan, especialmente, ao
compromisso da promocédo do empodemtmalos direitos das meninas e mulheres, com a
intencéo de diminuir as violéncias baseadas em género e empoderar meninas buscando, garantir

gue meninas e meninos tenham iguais oportunidades em efetivar seus direitos.

Nome do Projeto: Cambalhotas
Publico alvo?

Meninos e meninas de 6 a 12 anos e suas familias.

Quantas e quais comunidades s&o atendidas?

O projeto acontece em 8 comunidades: Mato Grosso, Jucatuba, Cajupari, Tajipuru, Cumbique,
Mojd, Coqueiro e Igarad.

Quantos beneficiarios diretos?
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240 meninos eneninas.

Tematica principal?

Autoprotecéo e direitos de meninos e meninas, na perspectiva de igualdade de género, cultura de
paz e garantia do direito ao brincar.

Objetivo geral?

Promover a cultura de paz nas familias e comunidades e a participacadries maneninas de

6 a 14 anos para sua protecdo em 8 comunidades de S&o Luis e Paco do Lumiar.

Nome do Projeto: Infancia Feliz
Publico alvo?

Meninos, meninas e suas familias, ademais dos membros dos comités comunitarios e homens.
Quantas e quais comunidade sdo atendidas?

Mata de Itapera, Itapera, Matinha, Vila Tiradentes, Vila Conceic¢éo e Vila Maranhao.

Quantos beneficiarios diretos?

54 homens, 50 membros dos comités comunitarios e 40 gestantes. Ndo ha como precisar 0s
nameros de criancas uma vez que agdaides sdo pontuais.

Tematica principal?

Foco na primeira infancia e na reducéo da mortalidade materna e infantil

Objetivo geral?

Contribuir para a reducdo da mortalidade infantii e materna e desenvolvimento integral
harménico de criancas de 0 a 6 anos em 5 comunidades da zona rural de Sdo Luis dé por meio do
fortalecimento do comités de desenvolvimento comunitario e das compet@agass, maes,
cuidadores e cuidadoras, ofertando um ambiente digno e seguro, o qual possa ser utilizado
engquanto espacos sociais de discussao e realizacdo de cidadania, e ainda enquanto locais para a
contemplacéo de atividades ludicas, através da igatala funcionamento das brinquedotecas

voltadas aos meninos e meninas das comunidades.

Nome do Projeto: Gol pela Paz
Publico alvo?

Meninos e suas familias.
Quantas e quais comunidades séo atendidas?
Sao oito comunidades: Itapera, Mata de Itapera, Resadettif)0, Vila Samara, Porto Grande,

Jucatuba, Vila Roseana Sarney e Vila Sao José.
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Quantos beneficiarios diretos?

176 meninos e suas familias.

Tematica principal?

Masculinidades e equidade de género, ademais de direitos de criancas e adolescentes.

Objetivo geral?

Contribuir para mudanca nos padrdes comportamentais das relacées de género através de uma
cultura de paz entre adolescentes de 13 a 16 anos nos municipios de S&o Luis, Sdo José de
Ribamar e Pago do Lumiar.

ANEXO 171 Fotos

Figure 1 Projeto Futebol Feminino em Vila Santana
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Figure 2 Projeto Futebol Feminino em Vila Santana

Figure 3 Projeto Gol Pela Paz em Vila Samara
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Figure 4 Projeto Gol Pela Paz em Vila Samara
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Figure 5 Equipe da Plan no Dia do Brincar em Vila Samara
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